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1. Wstep

Przyjeta Uchwatg nr XXXII/319/12 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 19 listopada 2012 roku
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 (SRWL 2020) stanowi najwazniejszy dokument strategiczny
samorzadu wojewddztwa, przyjmowany na podstawie zapisow o samorzadzie wojewodztwa i ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Jego rolg jest planowanie proceséw rozwoju regionalnego w dtuzszym horyzoncie
czasu, przy zachowaniu zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania posiadanymi zasobami.

Wazng czescig procesu wdrazania zaplanowanych w Strategii dziatan jest ich monitorowanie i ocena
postepu rzeczowo-finansowego. Pierwsza Ocena SRWL 2020 za lata 2012-2015 zostata przedstawiona Sejmikowi
Wojewddztwa Lubuskiego w listopadzie 2015 r. Przygotowana zostata z wykorzystaniem efektow opracowania
pn. ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020"" oraz wktadu opracowanego
w Departamencie Rozwoju Regionalnego na podstawie materiatow z departamentow merytorycznych UMWL
i dostepnych analiz, raportdw, itp. Jej celem byto przeanalizowanie i sformutowanie wnioskéw dotyczacych
nastepujgcych zagadnien strategicznych: aktualno$¢ przyjetych zatozen rozwojowych, osiggniete na danym etapie
wdrazania rezultaty, postep osiggania celow, wykorzystanie Srodkow finansowych oraz dziatania w ramach
Obszaréw Strategicznej Interwencji.

Ze wzgledu na przyjecie przez Rade Ministrow w lutym 2017 r. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), ktdra petni obecnie role $redniookresowej strategii rozwoju kraju, konieczne stato sie dokonanie
oceny spojnosci Strategii wojewddzkiej z dokumentem rzagdowym. Stuzyta temu uzupetniajgca ewaluacja on-going?,
ktérej celem ogdélnym byla takze analiza efektéw interwencji publicznej w rozw¢j spoteczno-gospodarczy
w wojewodztwie lubuskim oraz sformutowanie rekomendacji uzytecznych z punktu widzenia dalszego wdrazania
SRWL 2020. Raport ewaluacyjny zostat przedstawiony m.in. Cztonkom Rady ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
na posiedzeniu w grudniu 2017 .

Przedstawione kolejne sprawozdanie dotyczace Oceny SRWL 2020 za lata 2012-2017 stanowi kontynuacje
raportu z roku 2015. Opracowany materiat obejmuje ocene aktualnosci wyzwan, opis stanu w ramach kazdego celu
strategicznego i operacyjnego, informacje 0 obszarach strategicznej interwencji oraz o realizacji inwestycji
kluczowych.

W SRWL 2020 wskazano gtéwne wyzwania, ktére stanowity podstawe sformutowania celéw i kierunkéw
dziatan. W wyniku dokonanych ewaluacji sprawdzono aktualno$¢ wyzwan w kontekscie sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz zapiséw SOR.

W ocenie wdrazania celéw SRWL 2020 za lata 2012-2017 utrzymano podziat na trzy perspektywy. Pierwsza
odnosi sie do analizy wskaznikow statystycznych. Analiza danych statycznych z roku bazowego i biezacych danych,
umozliwita zaobserwowanie zachodzacych zmian i wskazanie trendoéw rozwojowych. Druga perspektywa oceny
zostata dokonana na podstawie danych uzyskanych z Krajowego Systemu Informatycznego Monitoringu i Kontroli
Finansowej Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéjnosci SIMIK 07-13 oraz Centralnego Systemu
Teleinformatycznego SL2014. Dla wdrazania celéw operacyjnych SRWL 2020 w latach 2012-2015 najistotniejsze
znaczenie miat Lubuski Regionalny Program Operacyjny 2007-2013 oraz regionalne priorytety Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, a w latach 2015-2017 Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020. Na ich
wdrazanie samorzad wojewodztwa miat najwigkszy wptyw. Cele strategiczne i operacyjne oceniono takze pod katem
naptywu do wojewddztwa lubuskiego $rodkéw z krajowych programéw operacyjnych (POIG, POIiS i centralne
priorytety POKL, POIR, POWER, POPC, a takze PO Ryby i PROW). Natomiast trzecia perspektywa oceny
sporzadzona zostata na podstawie danych merytorycznych i finansowych uzyskanych z departamentéw Urzedu

' Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Warszawa,
czerwiec 2015 .

2 Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Warszawa, listopad
2017 .



Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze oraz z jednostek podlegtych. Szczegotowe
sprawozdania w formie tabelarycznej ujeto w zatacznikach.

W wojewodztwie lubuskim powstat staty system zbierania danych i baza wskaznikow w ramach Lubuskiego
Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego oraz szereg wnikliwych i interesujacych opracowan na temat réznych
aspektow rozwoju spoteczno-gospodarczego. Monitoringiem objeto obszary polityk publicznych prowadzonych przez
samorzad wojewodztwa oraz niektdre strategie sektorowe lub programy rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze na realizacje
SRWL 2020 sktada sie takze wdrazanie regionalnych strategii sektorowych i programéw rozwoju. Sprawozdania
z tych dokumentéw sg przedstawiane Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego i Sejmikowi zgodnie z przyjetymi
systemami monitorowania.

Podsumowanie wdrazania SRWL 2020 za lata 2012-2017 staje sie okazjg do dyskusji nad konieczno$cig
rozpoczecia procesu aktualizacji jej zapiséw. Z jednej strony powodowane jest to dynamicznymi zmianami
w otoczeniu spofeczno-gospodarczym, a z drugiej zbiega sie z prowadzonym na forum krajowym procesem zmiany
Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski, aktualizacjg $redniookresowych strategii krajowych oraz rozpoczeciem
dyskusji o wsparciu polityki spdjnosci UE w kolejnej perspektywie finansowej. Szczegding uwage nalezy zwréci¢ na
zapisy Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju i propozycje ujete w projekcie Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski
dotyczace przygotowania na szczeblu administracji krajowej, regionalnej i lokalnej zintegrowanego dokumentu
strategicznego ujmujacego aspekt programowania spoteczno-gospodarczego i planowania przestrzennego.



2. Aktualnos¢ wyzwan i spdjnos¢ celéw strategicznych

Ocena aktualno$ci wyzwan stanowita wazny element badan ewaluacyjnych SRWL 2020, sg one bowiem
podstawg do wyznaczenia celéw rozwojowych. W roku 2015 przeprowadzono badanie delfickie wérod ekspertow
regionalnych w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego, w roku 2017 dokonano oceny zgodno$ci wyzwan
i celow z rzadowg Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

W SRWL 2020 zdefiniowano sze$¢ wyzwan rozwojowych. W 2015 roku dokonano eksperckiej oceny
kazdego z nich:

Wyzwanie 1.: Budowa gospodarki opartej na wiedzy i innowacji budzit najmniej watpliwosci wéréd
ekspertow. Eksperci podkreslali w kontekScie tego wyzwania terazniejszg koniecznos¢ wzmacniania i tworzenia
nowych innowacyjnych przedsiebiorstw w wojewddztwie, obecny niski poziom inwestycji w sektor badan i rozwoju
oraz konieczng integracje Srodowisk akademickich i przedsiebiorczych.

Wyzwanie 2: Spdjnos¢ przestrzenna i rozw6j obszaréw funkcjonalnych miast nie byto juz wyzwaniem
tak jednoznacznie ocenianym jak poprzednie, ale eksperci uznali je za wcigz aktualne. Nieco wigkszy nacisk
eksperci ktadli w tym przypadku na obecne trendy rozwojowe Europy niz na zapdznienia rozwojowe wojewodztwa.
Wynika to z intensywnie rozwijanego miejskiego wymiaru polityki spojnosci Unii Europejskiej, ktérego wykorzystanie
jest szansg rozwojowg wojewddztwa.

Wyzwanie 3: Zapewnienie zrownowazonego rozwoju i optymalnego gospodarowania zasobami byto
oceniane jako wyzwanie, ktére podlega innym kryteriom oceny niz pozostate — raczej nigdy nie zostanie w peni
zrealizowane, a polityka regionu powinna by¢ nieustanie ,wrazliwa” na jego realizacje. Na tym etapie realizacji
wyzwania eksperci podkreslili koniecznos¢ wykorzystywania endogenicznych zasobéw wojewddztwa takich jak
zasoby naturalne — odnawialne i nieodnawialne oraz kapitat ludzki.

Wyzwanie 4: Wysoka dostepno$¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna oceniane byto najmniej
jednoznacznie w kontekscie jego aktualnosci sposrdd wszystkich wyzwan. Eksperci widzg dalszg konieczno$¢
podejmowania istotnego wysitku inwestycyjnego dla realizacji tego wyzwania, ale jednocze$nie podkreslaja, ze wiele
zostato juz zrobione m.in. w zakresie dostepnosci.

Wyzwanie 5: Zapewnienie spdjnosci spotecznej byto rozumiane najmniej spojnie przez ekspertow —
czasem przez pryzmat rozwoju spotecznego i przeciwdziatania marginalizacji wybranych grup spotecznych, a btednie
przez pryzmat wspdlnoty wojewddzkiej i jej podziatu wynikajacego z konsekwenciji zatozen reformy administracyjnej
i utworzenia dwoch o$rodkow wojewodzkich.

Wyzwanie 6: Sprawne zarzadzanie rozwojem regionu eksperci uznali za wyzwanie aktualne i jako
przyczyne czesciej wskazywali problemy rozwojowe wojewodztwa niz trendy zewnetrzne. Podkreslali koniecznosé
dbania o jako$¢ kadr oraz umiejetno$¢ wykorzystania potozenia geograficznego regionu w obszarze przygranicznym,
ktdre wptywa pozytywnie na jego dostepnos¢ komunikacyjng i atrakcyjnos¢ turystyczna.

Ze wzgledu na przyjecie przez Rade Ministrow w lutym 2017 r. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), ktdéra petni obecnie role $redniookresowej strategii rozwoju kraju, konieczne stato sie dokonanie
oceny spojnosci Strategii wojewddzkiej z dokumentem rzadowym m.in. w kontekscie spojnosci wyzwarn i celow.

Zaréwno SOR, jak i SRWL 2020 operujg pojeciem ,Wyzwania rozwojowe”, pod ktérym kryjg sie
najwazniejsze uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze SOR dotyczy catego kraju
i naturalnie nie nalezy oczekiwac, ze to, co moze by¢ kluczowe z punktu widzenia krajowej polityki rozwoju, nie musi
mie¢ takiego samego znaczenia, gdy brana jest pod uwage polityka rozwoju wojewddztwa.

W SOR rozdziat pt. ,Wyzwania rozwojowe kraju” sktada sie z kilku czesci. Autorzy wskazuja;

o Wyzwania zewnetrzne stojace przed Polskg w perspektywie krotkookresowej;

o Wyzwania zewnetrzne stojace przed Polskg w dtuzszym horyzoncie czasowym;

o  Czynniki wewnetrzne wptywajace negatywnie na stabilne perspektywy rozwoju Polski:
o  Putapki rozwojowe oraz



e  Scenariusze rozwojowe do 2030 .

Z kolei SRWL 2020 w rozdziale ,Potencjaly i wyzwania rozwojowe” prezentuje sie zestaw 6 wyzej
wskazanych wyzwan pogrupowany w cztery obszary: (1) gospodarka regionalna i rynek pracy; (2) Infrastruktura
transportowa i teleinformatyczna; (3) Spoteczna i terytorialna spojno$¢ regionu; (4) Zarzadzanie rozwojem regionu.
Taka rozbiezno$¢ zakresu formutowanych wyzwan oraz réznica perspektywy (krajowa i regionalna) powoduja, ze
wyzwania okreslone w SRWL 2020 mozna przypisac¢ do kilku wyzwan SOR (Tabela 1).

Tabela 1. Wyzwania SOR i SRWL 2020

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Wyzwania w SRWL 2020

Wyzwania zewnetrzne krotkookresowe*

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci; (W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem
regionu

Ostabienie dynamiki rozwoju gospodarki $wiatowe;
i konsekwencje (w tym na terenie UE)

Ostabienie  tempa  rozwoju  gospodarczego
w Chinach )
Sytuacja gospodarcza, spoteczna i polityczna
w USA skutkujgca umacnianiem sie dolara, co
moze skutkowa¢ odptywem kapitatu z krajow
wysoko rozwinigtych

Nierownowaga na  rynkach  surowcowych (W3)  Zapewnienie  zrdwnowazonego  rozwoju
i rywalizacja cenowa ich eksporterow i optymalnego gospodarowania zasobami

Konflikty zbrojne i ich konsekwencje -

Tendencja do wiekszej integracji w ramach Unii

Gospodarczej i Walutowej skutkujace pogtebianiem (W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem regionu

sie podziatéw w UE

Konieczno$¢ efektywnego zarzadzania procesem

opuszczania UE przez Wielkg Brytanie oraz jego (W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem regionu
konsekwencje

Zmiany w modelu funkcjonowania budzetu
europejskiego

Efekty wejScia w zycie Transatlantyckiego
Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP)
oraz  Kompleksowej Umowy  Gospodarczo-
Handlowej miedzy UE a Kanadq

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjno$ci; (W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem
regionu

(W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem regionu

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci; (W6) Sprawne zarzadzanie rozwojem
regionu

. , . (W3)  Zapewnienie  zrdwnowazonego  rozwoju
Ksztattowanie relacji z Rosjg . . .
i optymalnego gospodarowania zasobami
Wyzwania zewnetrzne w diuzszej perspektywie*
Pogtebiajagce sie  koncentracja kapitatu oraz
zwigzane z nig narastanie nierownosci spotecznych
i ubozenia klasy $redniej
Trendy demograficzne (starzenie sig spoteczenstw)
i ich konsekwencje

(W5) Zapewnienie spojnosci spotecznej; (W2) Spéjnosé
przestrzenna i rozwdj obszardw funkcjonalnych miast

(W5) Zapewnienie spéjnosci spotecznej

Automatyzacja, robotyzacja i informatyzacia (W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
procesow gospodarczych i innowacyjnosci
Nizszy poziom pracochtonno$ci nowoczesnych (W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
gospodarek i innowacyjnosci

Konieczno$¢ uwzgledniania wplywu dziatalnosci (W3)  Zapewnienie ~ zrdwnowazonego  rozwoju




gospodarczej na sSrodowisko naturalne oraz
dostosowywania technik i technologii produkcji,
a takze nasilajace sie efekty zmian klimatycznych

Ograniczone zasoby wody, surowcow i energii

Nowe style 2zycia,
i mobilno$ci
Nowe podejscie do biznesu miodego pokolenia

nowe wzorce konsumpgcji

(wieksza akceptacja ryzyka, szybsza reakcja na
zmiany)
Nowe  wzorce  postepowania w  sferze

gospodarowania (finansowanie spotecznosciowe,
ekonomia wspdtdzielenia)

Czynniki wewnetrzne wplywajace negatywnie na
stabilne perspektywy rozwoju Polski

Oparcie wzrostu i konkurencyjnosci firm na
czynnikach kosztowych

Niekorzystne procesy demograficzne

Niski poziom oszczednosci prywatnych

i niewykorzystanie krajowych zasob6w kapitatu
Niska innowacyjno$¢ gospodarki

Potencjalne niepowodzenia w obszarze rozbudowy
infrastruktury teleinformatyczne;

Struktura gospodarki oparta na sektorach o niskiej
warto$ci dodane;

Brak dtugookresowych strategii dostosowan do
warunkow ekonomicznych w niektorych sektorach
(energetyka, wydobycie wegla)

Zbyt mato dobrze wynagradzanych (i stabilnych)
kreatywnych miejsc pracy

Niedopasowanie kwalifikacji do potrzeb rynku

Niska  skutecznoS¢  panstwa i  instytucii
gospodarczych w kreowaniu warunkéw rozwoju
opartego na zaufaniu

Postepujace rozwarstwienie dochodowe i spoteczne

Utrzymujace sie nieréwnosci terytorialne w sferze
rozwoju gospodarczego

i optymalnego gospodarowania zasobami

(W3)  Zapewnienie  zréwnowazonego  rozwoju
i optymalnego gospodarowania zasobami

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W5) Zapewnienie spéjnosci spotecznej

(W3)  Zapewnienie  zréwnowazonego  rozwoju
i optymalnego gospodarowania zasobami

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W2) Spojno$C przestrzenna i rozwdj obszarow
funkcjonalnych miast

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W3)  Zapewnienie  zrdwnowazonego  rozwoju
i optymalnego gospodarowania zasobami

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci;  (W5) Zapewnienie  spdjnosci
spoteczne;

(W86) Sprawne zarzadzanie rozwojem regionu

(W5) Zapewnienie spéjnosci spotecznej

(W1) Budowa gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnosci;  (W4) Wysoka  dostepnosé

komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna

(*) — wyzwania zapisane w formie skrotowej; (-) — brak bezpo$redniego zwigzku.

Zrédto: Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Warszawa,

listopad 2017 .



Wykonana analiza zapiséw obu strategii wskazuje na nastepujace fakty:

o Niemal kazde wyzwanie SOR ma co najmniej jeden odpowiednik w SRWL 2020, a jednoczesnie kazde
wyzwanie SRWL 2020 mozna przypisa¢ do co najmniej jednego wyzwania SOR;

o Najbardziej powigzanym z wyzwaniami SOR wyzwaniem sformutowanym w SRWL 2020 jest ,Budowa
gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci”;

o Wyzwaniem szczegdlnym wojewddztwa lubuskiego (z punktu widzenia zapiséw SOR) jest ,Wysoka
dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna i wewnetrzna®. Wyzwanie to wpisuje sie tylko w jedno z wyzwan
SOR i to dotyczace nieréwnosci terytoriainych w sferze rozwoju gospodarczego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju nie zawiera jasno sformutowanej wizji rozwoju, okre$lajac
jeden cel gtowny. Poréwnujac cel gtowny SOR z celem gtownym SRWL 2020 mozna stwierdzi¢ ich duze
podobienstwo, pomimo tego, ze SRWL 2020 nie méwi o wzroscie dochoddéw mieszkancdw, ani o konkretnych
wymiarach spdjnosci. Jednoczesnie szerszy zapis celu gtéwnego SRWL 2020 w stosunku do SOR dotyczacy
efektywnego zarzadzania jest punktem, ktory moze pozytywnie wyrdznia¢ SRWL 2020 na tle SOR.

Wyniki ewaluacji wskazuija, ze cele szczegotowe SOR i cele strategiczne SRWL 2020 zachowujg zbieznosc¢.
Cel szczegotowy 1 SOR (Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonatos¢
organizacyjng) w duzym stopniu koreluje z celem strategicznym 1 SRWL 2020 (Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka regionalna). Zbiezno$¢ ta widoczna jest szczegolnie w zakresie trzech pierwszych celdéw operacyjnych
Strategii wojewddztwa dotyczacych przeptywu innowacji i wspierania przedsiebiorczosci. Z uwagi jednak na rézne
poziomy dokumentow (kraj i region) widoczne sg pewne rdznice. Cel 1. SRWL 2020 jest jednak zdefiniowany bardzo
szeroko i kompleksowo odnosi sie do wielu obszaréw wptywajacych na konkurencyjno$é regionu, podczas gdy Cel 1.
okreslony w SOR koncentruje sie na gtéwnie na konkurencyjno$ci polskiego biznesu — w tym duzy nacisk pofozono
na ekspansje zagraniczng polskich przedsiebiorcéw — i jego efektywnej wspdtpracy z sektorem nauki. Powoduije to,
Ze nie mozna mowic¢ o petnej zbieznosci celdw, jednak z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozyc¢, ze dziatania
podejmowane w celu 1 SOR przyczynig sie do rozwoju wojewddztwa lubuskiego. Zapisy celu 2 SOR mozna okreslié
jako tozsame z celem 3 SRWL 2020, ktéry podejmuje zaréwno watek spotecznej rwnosci (m.in. w zakresie edukacji
i rynku pracy), jak i zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Rozwdj funkcji obszaréw miejskich
(wojewddzkich, subregionalnych i lokalnych) podejmuje cel 1. SRWL 2020, a czeSciowo — w zakresie dostepnosci
komunikacyjnej i cyfryzaciji — takze cel 2. Wykorzystanie potencjatu endogenicznego w pewnym stopniu podkresla cel
4. SRWL 2020. Cel szczegdtowy 3 SOR w gtownej mierze dotyczy sfery instytucjonalnej, przede wszystkim na
poziomie krajowym, ale takze regionalnym i lokalnym. Zachowuje duzg spdjno$¢ z czwartym celem strategicznym
SRWL 2020, zwlaszcza w zakresie celow operacyjnych 4.4 oraz 4.5, w ktérych duzy nacisk potozono na poprawe
jakosci funkcjonowania systemu planowania przestrzennego oraz sprawnosci dziatania struktur urzedowych. Cel 3.
SOR zaktada réwniez wzrost znaczenia cyfryzacji w sferze instytucjonalnej, co z kolei odnajduje takze czesciowe
przetozenie w 2. i 3. celu strategicznym SRWL 2020.

Podsumowujac, wszystkie wskazane przez SRWL 2020 wyzwania rozwojowe sg nie tylko uznane za
aktualne przez ekspertow, ale rowniez majg swoje odpowiedniki w SOR. Cel gtéwny SRWL 2020 jest sformutowany
wiasciwie, jest spdjny z celem gtownym SOR, a ponadto logicznie spaja pozostate cele strategiczne. Cele
strategiczne SRWL 2020 sg zbiezne z celami szczegdtowymi SOR, jak i obszarami. Fakt zbieznosci celéw w obu
dokumentach nie oznacza braku uwag lub propozycji modyfikacji celow SRWL 2020 oraz kierunkdw interwencji,
ktére mogq sie pojawi¢ w procesie aktualizacji dokumentu.



3. Ocena celu gtéwnego

W SRWL 2020 cel gtéwny okreslony zostat jako: Wykorzystanie potencjatéw wojewddztwa lubuskiego do
wzrostu jakoSci zycia, dynamizowania konkurencyjnej gospodarki, zwiekszenia spojnosci regionu oraz efektywnego
zarzadzania jego rozwojem osiggniety zostanie w wyniku realizacji czterech celow strategicznych.

3.1. Ocena wskaznikow realizacji przyjetych w SRWL 2020
Przy analizie danych wskaznikowych w szczegdlnosci odniesiono sie do nastepujacych kwestii: postepu
realizacji zmiany (w %), trendu zmiany wartosci wskaznika w poszczegolnych latach od roku 2010 oraz dynamiki
zmian.
Dla oceny realizacji celu gtéwnego wskazano w SRWL 2020 cztery wskazniki:
o produkt Krajowy Brutto per capita, (Polska=100),
o produkt Krajowy Brutto per capita wg PPP (UE27/UE28=100),
e wskaznik zatrudnienia wg BAEL (liczba pracujacych w wieku 15-64 w % ogdlnej liczby ludnosci
w tym wieku),
e przecietne dalsze trwania zycia mezczyzn i kobiet.

Zgodnie z zapisami SRWL 2020 wskaznik PKB per capita w relacji PKB ma wzrosng¢ z warto$ci 84,7%
(w 2010) do 87,5% w 2020 roku. W latach 2010-2015 poziom PKB per capita w relacji do Sredniej krajowej ulegat
pewnym wahaniom. Docelowo ma wynie$¢ 87,5% w 2020 roku, a w 2015 roku byt na poziomie 83,5% (zob. Wykres
1). Zauwazalng tendencjq jest, ze regiony mniejsze jak wojewddztwo lubuskie w latach 2010-2015 rozwijaty sie
wolniej, niz grupa silnie dominujacych w Kkraju regiondw zwigzanych z duzymi aglomeracjami miejskimi. Przy czym
region stoteczny Mazowsze znacznie zawyzat Srednig dla kraju. Dosy¢ optymistyczne dla wojewddztwa lubuskiego
sg wstepne szacunki PKB za rok 2016. Lubuski PKB w 2016 roku wzrést w stosunku do roku 2015
0 3,8%, co pozwolito regionowi na zajecie 4. miejsca wérdd polskich wojewddztw pod wzgledem dynamiki wzrostu
PKB.

Uwzgledniajac zroznicowanie wewnatrz wojewddztwa, nalezy zauwazy¢, ze mniejsze warto$ci PKB na
mieszkanca w odniesieniu do $redniej dla Polski wystepujg w przypadku podregionu gorzowskiego — w 2015 roku byt
on na poziomie 83,1% (spadek wzgledem 2010 roku o 3,8 p.p), przy wartosci docelowej 90%. W podregionie
zielonogorskim (warto$¢ docelowa to 86%) w 2015 roku PKB per capita w relacji do $redniej krajowej wynidst 83,7%,
co oznacza wzrost w stosunku do wartoci bazowej (w 2010 roku 83,1%), ale spadek w odniesieniu do lat 2013-
2014,



Wskaznik: Produkt Krajowy Brutto per capita, Polska=100

Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartos¢ analizowana (2015):
84,7% 87,5% 83,5%

Wykres 1. PKB per capita (Polska = 100) w latach 2010-2015 w wojewddztwie lubuskim
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Mapa 1. PKB per capita, Polska = 100, 2015 r.

104,0 - 160,0 (4)
84,0 - 104,0 (4)
72,0-84,0 (4)
68,0-72,0 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

10




Wskaznik: Produkt Krajowy Brutto per capita (w PPS), UE28=100

Wartos$¢ bazowa (2010):
53,0%

Wartos¢ docelowa (2020):
64,0%

Wartos¢ analizowana (2015):
57,24 %

Wykres 2. PKB (w PPS) per capita (UE28 = 100) w latach 2010-2015 w wojewédztwie lubuskim
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Mapa 2. PKB per capita (PPS), UE28 = 100, 2015 r.

71,0- 110,0 (4)
58,0-71,0 (4)
49,0-58,0 (4)
47,0-49,0 (4)

2015

Wartos¢ docelowa

Zrédio: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 20207, listopad 2017.

Druga zmienng monitorujacg ogdiny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego jest PKB w relacji do krajow
UES. Zgodnie z zatozeniami SRWL 2020 PKB per capita (w PPS) w relacji do $redniej dla Unii Europejskiej ma
wzrosna¢ z wartosci 53% (w 2010 roku, UE27=100), do 64%.* Poziom PKB per capita (w PPS) w relacji do PKB Unii
Europejskiej w 2015 roku wynidst 57,24%, co oznacza, ze wcigz odbiega od zatozonej wartosci docelowej (Wykres
2). W roku tym nizsza dynamika wzrostu (2010 rok = 100) PKB w relacji do PKB UE wystapita w sze$ciu regionach
w kraju. Osiagniecie wartosci docelowej bedzie trudne, cho¢ wcigz mozna okresli¢ je jako realne, szczegolnie biorac

pod uwage szacunki za rok 2016.

4 Dla okresu 2010-2013 wykorzystano informacje prasowe Eurostat, a dla lat 2014-2015 bazy danych tworzone na potrzeby

Eurostat Regional Yearbooks 2016-2017.
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Wskaznik: Wskaznik zatrudnienia wg BAEL
(liczba pracujacych w wieku 15-64 w % ogdlnej liczby ludnosci w tym wieku)

Wartosc bazowa (2010): Wartos¢ docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
56,9% 65,0% 64,0%

Wykres 3. Wskaznik zatrudnienia w wojewodztwie Mapa 3. Wskaznik zatrudnienia: liczba pracujacych
lubuskim w latach 2010-2016 (liczba pracujacych w wieku w wieku 15-64 w % ogdlnej liczby ludnosci w tym wieku,
15-64 w % ogdlnej liczby ludnosci w tym wieku) 2016r.
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66,6-69,0 (3)
64,6 - 66,6 (5)
62,2-64,6 (4)
58,6-62,2 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Kolejnym miernikiem celu gtdwnego jest wskaznik zatrudnienia (pracujacy w wieku 15-64 w % ogdinej liczby
ludnosci w tym wieku wg BAEL). W 2020 roku w wojewddztwie lubuskim docelowo ma on wynie$¢ 65%. Od 2010
roku (wskaznik na poziomie blisko 57%) liczba pracujacych w tej grupie wiekowej systematycznie wzrasta (zob.
Wykres 3). Trend zostat zaburzony w 2012 roku, jednak nieznaczne wahania wskaznika zatrudnienia dotycza
praktycznie wszystkich wojewddztw. W ostatnim roku badanego okresu wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie
lubuskim wyni6st 64%, co oznacza, ze wartos¢ docelowa jest bliska osiggnigcia. W 2016 roku poziom warto$ci
wskaznika zatrudnienia dat wojewodztwu lubuskiemu 9. miejsce w skali kraju (por. Mapa 3) i wcigz (podobnie jak
w latach 2010-2015) byt nizszy od $redniej krajowej®. Odnotowania wymaga jednak fakt, iz na tle innych wojewddztw,
wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie wysokq dynamikg wzrostu wskaznika zatrudnienia (rok poprzedni = 100).
Od 2013 roku wskaznik charakteryzuje niezaburzany trend wzrostowy, a z kazdym rokiem zwieksza si¢ réwniez jego
dynamika. Szczegdlnie wysoka wystapita w ostatnich dwoch latach — w 2015 roku wyzszg odnotowano tylko
w wojewddztwie pomorskim, za$ rok pozniej byta nizsza niz w czterech regionach (matopolskim, $laskim,
podkarpackim i doInoslaskim).

5 Pomimo pozytywnych zmian na rynku pracy, wojewddztwo lubuskie wcigz w znacznym stopniu boryka sie z problemami, w tym
ze zjawiskiem dtugotrwatego bezrobocia. Zjawisko to dotyczy réwniez oséb w wieku produkcyjnym (w wieku 15-64 lata). Wedtug
danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy, pomimo ogdlnego spadku liczby osob diugotrwale bezrobotnych, w 2015 roku wzrdst
odsetek osob diugotrwale bezrobotnych w wieku 35-44 lata oraz oséb powyzej 56 roku zycia (,Osoby dtugotrwale bezrobotne na
lubuskim rynku pracy w 2015 roku”, Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze, 2016).
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Wskaznik: Przecietne dalsze trwanie zycia
Warto$¢ bazowa (2010): Wartos$¢ docelowa (2020): Warto$¢ analizowana (2016):
Kobiety: 80,1 lat Kobiety: 82,8 lat Kobiety: 81,4
Mezczyzni: 71,5 lat Mezczyzni: 74,0 lat Mezczyzni: 73,0
Wykres 4. Przecietne dalsze trwanie zycia mezczyzn Wykres 5. Przecietne dalsze trwanie zycia kobiet
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016 w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Mapa 4. Przecigtne dalsze trwanie zycia mezczyzn, 2016 Mapa 5. Przecietne dalsze trwanie zycia kobiet, 2016
AT N

S
_
N\ M
s
N
82,0-83,0(0) / 82,0-83,0(6)
80,0-82,0 (0 80,0-82,0(10
7s,o-so,o=o= P A\“\k 73.0-80,0{0))
76,0 - 78,0 (0) . 3 76,0 - 78,0 (0)
74,0-76,0(7) & 74,0-76,0 (0) 8
72,0-74,0(9) S —— 72,0- 74,0 (0) E——

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020”, listopad 2017.

Kolejny wskaznik, tj. przecietne dalsze trwanie zycia ma wzrosng¢ wsrod kobiet do 82,8 lat, a mezczyzn do
74 lat w 2020 roku. W obu przypadkach obraz zmian wskaznika nalezy uznaé za pozytywny. W 2016 roku przecietne
dalsze trwanie zycia w wojewddztwie lubuskim wyniosto u kobiet 81,4 lat, a 73 u mezczyzn (zob. Wykres 4, Wykres
5).

Teoretycznie, diugos$¢ zycia, zardwno kobiet, jak i mezczyzn powinna dalej wzrastaé, zatem osiggniecie
zaktadanych wartosci docelowych wydaje sie realne. Za niepokojacy mozna jednak uzna¢ brak wyraznego trendu
wzrostowego oraz fakt, ze zaréwno u kobiet, jak i mezczyzn, warto$¢ przecietnego dalszego trwania zycia jest
w wojewddztwie lubuskim jedng z nizszych w skali kraju (Mapa 4, Mapa 5). Wedtug danych dla 2016 roku kobiety
w Polsce zyja $rednio 81,9 lat (11. miejsce regionu lubuskiego w rankingu wojew6dztw), a mezczyzni 73,9 lat (14.
miejsce regionu lubuskiego w rankingu wojewddztw). Realizacja warto$ci docelowych wskaznika, pomimo nizszych
wartosci poczatkowych, lepiej wyglada w podregionie zielonogorskim. Tam, u mezczyzn przecietne dalsze trwanie
zycia wynosi 73,2 lat przy 72,6 w podregionie gorzowskim oraz 81,4 lat u kobiet przy 81,2 w podregionie gorzowskim
(warto$ci docelowe to 74 lata u mezczyzn w przypadku obu podregionow, za$ 82,8 dla podregionu gorzowskiego
i 82,7 dla podregionu zielonogdrskiego u kobiet).
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3.2. Podsumowanie

Analizowane za rok 2015/2016 warto$ci wskaznikéw monitoringu odniesione do celu gtéwnego Strategii
wskazuja, ze warto$ci docelowe sq realne, choé niektore beda trudne do osiggniecia w roku 2020.

Pomimo ogoinej tendencji wzrostowej PKB w wojewddztwie lubuskim, region nalezy do grupy wojewodztw
,gonigcych” najlepiej rozwinigte regiony w kraju. Zauwazy¢ trzeba, ze Lubuskie, pomimo ze jest jednym
z najmniejszych regiondw w Polsce utrzymuije sie w potowie stawki wsréd wojewddztw w zakresie Sredniego PKB per
capita.

Jednocze$nie wojewddztwo lubuskie zmniejsza dystans do $redniego poziomu wartosci wskaznikéw dla
UE. Jesli w kolejnych latach zostanie utrzymane tempo wzrostu na poziomie szacunkéw z roku 2016, to osiggniecie
wskaznikow bedzie bardziej realne. Wojewodztwo lubuskie charakteryzuje sie wysokg dynamika wzrostu wskaznika
zatrudnienia, a wskaznik docelowy jest bliski osiagniecia. Kolejny wskaznik, {j. przecigtne dalsze trwanie zycia kobiet
ma takze pozytywny obraz w roku 2016, jednak brak wyraznej statej tendencji wzrostowej i jedne z nizszych
wskaznikow w kraju nalezy uznac za niepokojace.

W przypadku 2 miernikow w celu gtéwnym dostepnych w statystyce publicznej i przypisanych w SRWL 2020
dla lubuskich podregiondw, nalezy wskaza¢, ze zaréwno pod wzgledem PKB, jak i przecigtnego dalszego trwania
Zycia nieco lepsza sytuacja ksztattuje sie w podregionie zielonogdrskim.

14



4. Ocena celéw strategicznych
4.1. Cel strategiczny 1 - Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna

Wiadze samorzadowe wspierajq silng, konkurencyjng gospodarke opartg na innowacyjnych podmiotach,
zaawansowanych technologiach oraz rozwinigtym kapitale ludzkim. Do rozwoju konkurencyjnej i innowacyjne;
gospodarki, wskazanej jako cel strategiczny nr 1 w SRWL 2020 przyczyni¢ sie moga takie czynniki jak potencijat
kapitatu ludzkiego, stata poprawa infrastruktury energetycznej, ochrony S$rodowiska, rozwéj sektora B+R,
inteligentnych specjalizacji, sektora turystycznego oraz rolnego. Duze znaczenie ma rozw6j miast (wojewddzkich,
subregionalnych i lokalnych osrodkow miejskich).

Pierwszy cel strategiczny realizowany jest przez osiem celdéw operacyjnych:

1.1 Rozwoj sektora B+R oraz usprawnienie mechanizmow transferu innowacii.

1.2 Rozwoj przedsiebiorczo$ci i zwigkszenie aktywnosci zawodowe;.

1.3 Podniesienie jako$ci ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy.

1.4 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkoéw wojewddzkich.

1.5 Rozwdj subregionalnych i lokalnych o$rodkow miejskich.

1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony $rodowiska.

1.7 Rozwdj potencjatu turystycznego wojewodztwa.

1.8. Poprawa jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjne;.

4.1.1 Ocena wskaznikow realizacji przyjetych w SRWL 2020

Ocena dotychczasowych dziatan podjetych w ramach realizacji celu strategicznego nr 1 oparta zostata na
podstawie wskaznikow statystycznych, Srodkoéw finansowych przeznaczonych z programéw operacyjnych na
realizacie poszczegblnych dziatan (zob. zatacznik nr 2 A i B) oraz informacji rzeczowo - finansowych
z departamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych oraz wykonania
budzetu Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budZetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob.
zatgcznik nr 3).

Do ogdInej oceny celu strategicznego wyznaczono 6 wskaznikdw, dla ktérych w SRWL 2020 okre$lono
wartosci bazowe i docelowe. Analiza wskaznikow dotyczy stopnia spetnienia wartosci docelowych, jak réwniez
odniesienia sie do sytuacji w Polsce i innych wojewodztwach.

Cel strategiczny nr 1 zostat oceniony na podstawie nastepujacych wskaznikéw statystycznych przyjetych
w SRWL 2020..

o nakiady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB ,

o absolwenci szkdt wyzszych na kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych

(% absolwentéw szkdt wyzszych ogdtem,

o warto$¢ dodana brutto na jednego pracujacego,

o struktura pracujacych wg sektorow ekonomicznych (przemyst; ustugi; rolnictwo),

o stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach zakwaterowania zbiorowego,

e udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii ogétem.
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Wskaznik: Naktady na B+R w relacji do PKB

Wartos$¢ bazowa (2010): Wartos¢ docelowa (2020): Warto$¢ analizowana (2015):
0,14% 0,5% 0,22%

Wykres 6. Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB (%) w wojewo6dztwie lubuskim w latach 2010-2015
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Mapa 6. Naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB (%), 2015

1,12-1,74(4)
0,74-1,12 (4)
0,46-0,74 (4)
0,22-0,46 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

W latach 2010-2020 poziom naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ma wzrosngé od poziomu
0,14% do 0,5% PKB. Realizacja zatozonej warto$ci docelowej bedzie bardzo trudna — w wojewddztwie nie utrzymuje
sie wzrostowy trend wskaznika, a wedtug stanu na 2015 rok warto$¢ naktadéw na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB
wcigz jest blizsza warto$ci bazowej, niz docelowe;.

Poziom naktadéw na dziatalno$¢ B+R jest jedng z miar innowacyjnodci w regionie. Ich wartosci
w wojewddztwie lubuskim nie wpisujg sie w ogdlnopolski trend wzrostowy i podobnie jak w grupie mniej rozwinietych
wojewodztw, ulegajg cyklicznym wahaniom (zob. Wykres 6). Pomimo okresu wzrostowego w latach 2010-2013,
naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB byly jednymi z nizszych w kraju (okresowo takze najnizsze). W 2014
roku nastapit ich wyrazny spadek. Po ponownym wzro$cie w roku kolejnym (0,22% w 2015 roku ), naktady na B+R
w relacji do PKB w wojewddztwie lubuskim byly wtedy, podobnie jak w roku poprzednim, najnizsze sposréd
wszystkich wojewddztw (Mapa 6).
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Wskaznik: Absolwenci szkot wyzszych na kierunkach matematycznych,
przyrodniczych i technicznych (% absolwentow szkot wyiszych ogétem)

Wartos¢ bazowa (2010): 15,7% Wartos¢ docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
16,9% 24,7%

Wykres 7. Absolwenci szkot wyzszych na kierunkach Mapa 7. Absolwenci szkét wyzszych na kierunkach
matematycznych,  przyrodniczych i  technicznych matematycznych,  przyrodniczych i  technicznych
(% absolwentéw szkot wyzszych ogotem) w wojewodztwie (% absolwentow szkot wyzszych ogotem), 2016

lubuskim w latach 2010-2016
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26,35 - 29,65 (4)
23,49 - 26,35 (4)
20,97 - 23,49 (4)
15,58 - 20,97 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Zmiany w ksztatceniu na poziomie uczelni wyzszych monitoruje odsetek absolwentéw na kierunkach
matematycznych, przyrodniczych i technicznych . Docelowo w latach 2010-2020 miat on wzrosnag¢ o 1,2 p.p. (15,7%
w 2010 roku). Oczekiwana warto$¢ docelowa przekroczona zostata jednak juz w 2014 roku, kiedy absolwenci na
wybranych kierunkach studiéw stanowili 18,1% wszystkich koriczacych studia (zob. Wykres 7). W tym czasie
zauwazalnie wzrosta m.in. liczba absolwentow ochrony sSrodowiska czy kierunkdw inzynieryjno-technicznych.
Utrzymywany jest dalszy trend wzrostowy wskaznika, co powoduje, ze w 2016 roku osoby koriczace studia na

kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych stanowity juz 24,7% wszystkich absolwentow.

Wzrostowa tendencja wartosci tego wskaznika charakteryzuje wszystkie wojewddztwa w Polsce, a wynik
osiggniety w 2016 roku dat wojewddztwu lubuskiemu 5. miejsce w kraju (zob. Mapa 7). Jednoczes$nie, zaréwno

w regionie, jak i w kraju, maleje ogoina liczba absolwentow uczelni wyzszych.
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Wskaznik: Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujgcego

Wartos¢ bazowa (2010): Wartos¢ docelowa (2020): Analizowana wartos¢ (2015):
87 419 zt 125 310 zt 108 205 zt

Wykres 8. Warto$¢ dodana brutto na jednego pracujacego (zt, ceny biezace) w wojewddztwie lubuskim
w latach 2010-2015
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Mapa 8. Warto$¢ dodana brutto na jednego pracujacego (zt, ceny biezace), 2015

115154,0 - 147023,0 (4)
104203,0 - 115154,0 (4)
95374,0 - 104203,0 (4)
74598,0 - 95374,0 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Warto$¢ dodana brutto na jednego pracujacego w 2010 roku wyniosta w wojewddztwie lubuskim 87 611 zi6,
co dawato regionowi 8. migjsce w skali kraju. W zatozeniach w 2020 roku ma ona wynosi¢ 125 310 zt.

Do 2015 roku wartos¢ ta systematycznie rosta (zob. Wykres 8), by na koniec badanego okresu osiagnaé
108 205 zt (ponownie 8. miejsce w skali kraju) (Mapa 8). Realne wydaje sig, ze w 2020 roku osiaggnieta zostanie
warto$¢ docelowa, cho¢ w wojewddztwie lubuskim w ostatnich latach spadta dynamika wzrostu wartosci dodane;
brutto, wzgledem tej obserwowanej w poczatkowym okresie (lata 2010-2012).

6 Dla okresu 2010-2014 wykorzystano dane BDL GUS, dla roku 2015 dane pochodzg z publikacji GUS ,Produkt krajowy brutto.
Rachunki regionalne w 2015 roku’”.
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Wskaznik: Struktura pracujacych wg sektorow ekonomicznych
(przemyst, ustugi, rolnictwo)

Wartosci bazowe (2010): Wartosci docelowe (2020): Wartos¢ analizowana (2016):
Rolnictwo: 7,8% Rolnictwo: 6,9% Rolnictwo: 6,8%
Przemyst i budownictwo: 34,0% Przemyst i budownictwo: 32,8% Przemyst i budownictwo: 34,0%
Ustugi 58,3% Ustugi 60,3% Ustugi 59,2%
Wykres 9. Odsetek pracujacych Wykres 10. Odsetek pracujacych Wykres 11. Odsetek pracujacych
w przemysle w wojewddztwie lubuskim w rolnictwie w wojewddztwie lubuskim w ustugach w wojewddztwie lubuskim
w latach 2010-2016 (%) w latach 2010-2016 (%) w latach 2010-2016 (%)
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Mapa 9. Odsetek pracujacych Mapa 10. Odsetek pracujacych Mapa 11. Odsetek pracujacych
w przemysle (%), 2016 w rolnictwie (%), 2016 w ustugach (%), 2016
TN
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Zatozono, ze do 2020 roku wyraznym zmianom ma ulec struktura zatrudnienia w wojewddztwie. Spas¢ ma
odsetek pracujacych w przemysle (z 34,0% w 2010 roku do 32,8%) i odsetek pracujacych w rolnictwie (z 7,8%
w 2010 roku do 6,9%), a wzrosng¢ udziat pracujgcych w ustugach (z 58,3% w 2010 roku do 60,3%).

W latach 2015-2016 roku warto$¢ docelowg osiagnat wskaznik zatrudnienia w rolnictwie (6,8% w 2016
roku). Realne jest rowniez osiggniecie oczekiwanej wartosci zatrudnienia w ustugach. W 2016 roku poziom
zatrudnienia w ustugach (59,2% ) dat lubuskiemu 5. miejsce w skali kraju. Okresy spadkowe zatrudnienia w ustugach
towarzyszq wzrostowi zatrudnienia w przemysle (rok 2011 i 2015) i w rolnictwie (rok 2013).

W odniesieniu do wskaznika udziatu przemystu w strukturze zatrudnienia nie nalezy go rozpatrywaé
w kontek$cie samego udziatu liczby pracujacych w przemysle, a raczej w aspekcie produktywnos$ci, innowacyjnosci
i konkurencyjno$ci miedzynarodowej przemystu z jednej strony, a rodzajem Swiadczonych ustug z drugiej. Zmiany
strukturalne zachodzace w ostatnich latach przemysle, w tym ponoszenie innowacyjno$ci, wskazuja, ze wzrost
zatrudnienie w tym sektorze jest korzystny dla gospodarki.
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Wskaznik: Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach
zakwaterowania zbiorowego

Wartosc bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
27,1% 31,0% 28,8%

Wykres 12. Stopient wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach zakwaterowania zbiorowego (%)
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Mapa 12. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach zakwaterowania zbiorowego (%), 2016

40,7-49,8(4)
33,2-40,7 (4)
31,0-33,2(4)
28,8-31,0(4)

Zrédio: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020”, listopad 2017.

Zmiany w sektorze turystyki monitorowane s przez stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach
zakwaterowania zbiorowego. W 2016 roku wyniost on 28,8%, a wedtug zatozen do 2020 roku ma on wzrosng¢ do
31% (zob. Wykres 12). Od 2013 roku zmienna wykazuje wyrazng tendencje wzrostowa, jednak wahania wskaznika
we wczesniejszych latach powoduja, ze trudno jednoznacznie przewidzie¢ mozliwo$¢ osiggniecia zatozonej wartosci
docelowej. Wysoka dynamika wzrostu wskaznika w ostatnich dwoch latach pozwala stwierdzi¢, ze przy zachowaniu
aktualnego trendu, stopien wykorzystania miejsc noclegowych moze zblizy¢ sie do oczekiwanego.

Pomimo wysokiego potencjatu przyrodniczego i turystycznego, wojewodztwo lubuskie charakteryzuje sie
najnizszym stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w kraju (zblizonym do takich wojewddztw jak podlaskie,
wielkopolskie czy opolskie) (zob. Mapa 12).
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Wskaznik: Udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii
ogoétem
Wartosc bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
8,6% 12,5% 21,3%

Wykres 13. Udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii ogoélem (%)
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016

21
18
15
12

9

6
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e | UbUskie Wartosé docelowa

Mapa 13. Udziat produkc;ji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii ogétem (%), 2016

49,0-84,0 (4)
20,0-49,0 (4)
7,0-20,0(4)
3,0-7,0(4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Udziat produkcji energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii — w 2020 roku ma oscylowa¢ na
poziomie 12,5%. Oczekiwana warto$¢ docelowa zostata oszacowana zbyt ostroznie — juz w 2015 roku zostata
przekroczona, a rok pozniej udziat produkcji z OZE osiggnat prawie dwukrotnos¢ zatozonej wartosci (zob. Wykres
12). W 2016 roku udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii ogtem wynidst 21,3%.

Zwazywszy na wymagania Unii Europejskiej dotyczace minimalnego udziatu OZE oraz potencjat
wojewddztwa lubuskiego w zakresie odnawialnych zrédet energii (gtéwnie geotermalny i hydroenergetyczny), udziat
produkciji energii elektrycznej z OZE powinien dalej wzrasta¢. W 2016 roku w skali kraju wojewddztwo lubuskie wcigz
znajduje si¢ jednak na odlegtej pozycii (7. miejsce), wyraznie dystansowane przez lideréw w produkcji energii z OZE
(wojewddztwo warmifisko-mazurskie w 2016 roku osiggneto 83,7%) (Mapa 12).
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4.1.2. Ocena postepu rzeczowo-finansowego w ramach celéw operacyjnych

Ocena postepu rzeczowo - finansowego celu strategicznego 1 zostata przeprowadzona na podstawie
wykorzystanych érodkéw z regionalnych programéw operacyjnych oraz krajowych programéw operacyjnych. Dane
pozyskano z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (zob. szerz. Zatgcznik nr 2 A) oraz z Centralnego
Systemu Teleinformatycznego SL2014 wg podpisanych uméw na dofinansowanie stan na 31 grudnia 2017 r., (zob.
szerz. Zatacznik nr 2 B). W ocenie uwzgledniono réwniez sprawozdania przekazane przez departamenty Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze i jednostki podlegte oraz wykonanie budzetu
Wojewodztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewodztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob. szerz.
Zatacznik nr 3).

Przedsigwzigcia wspierajace rozwoj innowacyjnej gospodarki regionalnej podejmowane byly w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 (LRPO), Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013 (POIG) oraz w zakresie Srodowiska z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013 (POIi$), Programu Operacyjnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
(PROW) oraz Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013” (PO RYBY).

W kolejnej perspektywie unijnej do realizacji celu wykorzystano $rodki z programéw: Regionalnego
Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO - Lubuskie 2020), Programu Inteligentny Rozwéj 2014-2020 (POIR
2020), Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS 2020), Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwoj 2014-2020 (POWER 2020) i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (PROW 2020). Nie
rozpoczeto realizacji projektdw w wojewddztwie lubuskim w ramach Programu Operacyjnego "Rybactwo i Morze"
2014 - 2020 (PO RYBY 2014-2020).

Wykorzystanie $rodkéw z LRPO oraz krajowych programéw operacyjnych w_perspektywie 2007-2013
w ramach celu strategicznego nr 1 (zob. szerz.: Zatacznik nr 2 A):

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (stan na dzien
31.12.2017 r.), warto$¢ ogdtem projektéw dofinansowanych w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, wpisujacych sie w realizacje celu strategicznego 1, wyniosta 2,29 mid zt (w tym
dofinansowanie UE: 1 mld zt), natomiast w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 — 223
min zt (w tym dofinansowanie UE: ok. 186 min zt). W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na
lata 2007-2013 — 836 min zt (w tym dofinansowanie UE: ok. 186 min zt), Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013 - 2 mid zt (w tym dofinansowanie UE: 873 min z!) i Programu Operacyjnego
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 - 6,5 min zt (w tym dofinansowanie UE: ok. 4,2 min zt).

Wykorzystanie srodkéw z RPO - Lubuskie 2020 oraz krajowych programéw operacyjnych w perspektywie
2014-20202 w ramach celu strategicznego nr 1 (zob. szerz.: Zatgcznik nr 2 B):

Na realizacje celu strategicznego 1 ,Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna” wptywaty przede
wszystkim projekty realizowane w ramach RPO - Lubuskie 2020 (Warto$¢ projektéw: 1,27 mid zt, w tym
dofinansowanie UE 884 min zt), PO 1iS (Warto$¢ projektéw: ok. 704 min zt, w tym dofinansowanie UE 381 min z})
oraz PO IR (Warto$¢ projektdw: 367 min zt, w tym dofinansowanie UE ok. 192 min z).

W latach 2012-2017 naktady poniesione przez Samorzad Wojewodztwa (uwzgledniajace réwniez dotacje ze
Srodkow rzadowych, Srodki wiasne jednostek podlegtych czy dotacje jst wojewodztwa lubuskiego) na realizacje Celu
1. oszacowano w wysoko$ci ok. 118 min zt (zob. szerz. zatacznik nr 3).
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Cel operacyjny 1.1 Rozwoj sektora B+R oraz usprawnienie mechanizmdw transferu innowaciji

|. Regionalne i krajowe programy operacyine w perspektywie 2007-2013
Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 1.1 realizowane byly ze Srodkéw Lubuskiego
Regionalnego  Programu  Operacyjnego w ramach Priorytetu Il Stymulowanie  wzrostu  inwestycji
w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego, Dziatanie 2.4 Transfer badan, nowoczesnych
technologii i innowacji ze $wiata nauki do przedsiebiorstw. Ich warto$¢ ogdtem wyniosta 215 min zi, w tym
dofinansowanie UE: 139 min zt. Do najwiekszych z nich naleza;
v' Park  Naukowo -  Technologiczny  Uniwersytetu  Zielonogorskiego ~ (warto$¢  ogotem:
72 min zt, dofinansowanie UE: 60,5 min z});
v" Lubuski O$rodek Innowaciji i Wdrozen Agrotechnicznych (LOIIWA) w Kalsku (warto$¢ ogotem: 41,5 min zi,
dofinansowanie UE: 35 min zt, Beneficjent: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowig);
v Budowa Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli (warto$¢ ogétem: ok. 25 min,
dofinansowanie UE: 8 min z});
v" Budowa Centrum Badawczo-Wdrozeniowego "Eko-Innowacje” w Stanowicach w gminie Bogdaniec
(wartos¢ ogotem: 15,5 min zt, dofinansowanie UE: 2 min zt, Beneficjent: Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp.
z 0.0. w Gorzowie WIkp.);
v Hala laboratoryjna energooszczedna-ekologiczna dla energetyki i odnawialnych zrodet energii (warto$¢
ogotem: 14,7 min zt, dofinansowanie UE: 1 min z}, Beneficjent: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Sulechowie);
v" Uzbrojenie Lubuskiego Parku Przemystowego (warto$¢ ogétem: 13 434 028,03 z, dofinansowanie UE:
8,5 min zt, Beneficjent: Zielonogorskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0.);
v' Rozbudowa Parku Naukowo-Przemystowego o funkcje Centrum Transferu Technologii Srodowiskowych
(warto$¢ ogdtem: 12 min zt, dofinansowanie UE: 3 min z}, Beneficjent: "Gorzowski O$rodek Technologiczny
- Park Naukowo - Przemystowy" Sp. z 0.0.).

W zakresie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 cel operacyjny 1.1 realizowany byt
poprzez przedsigwziecia podejmowane w ramach Priorytetu VIII Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.2
Transfer wiedzy. Ich warto$¢ ogétem wyniosta 23 min zt, w tym dofinansowanie UE: 19,7 min zt. Do najwiekszych
takich projektow nalezg m.in.:

v Ewaluacja, aktualizacja oraz promocja Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji (warto$¢ ogdtem: 795 tys.
zt, dofinansowanie UE: 676 tys. zt, Beneficjent: Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego);

v Budowa Lubuskiego Systemu Innowacji (warto$¢ ogdtem: ok. 489 tys. zt, dofinansowanie UE: 415 tys. z,
Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie/Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego/Departament Rozwoju
Regionalnego i Planowania Przestrzennego);

v" Stypendia naukowe dla doktorantéw ksztalcacych sie na kierunkach uznanych za szczegolnie istotne
z punktu widzenia rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego (wartos¢ ogdtem: 6,6 min zt, dofinansowanie UE: 5,6
min zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego/ Departament
Europejskiego Funduszu Spotecznego);

v" Lubuskie Centrum Innowacji (warto$¢ ogdtem: ok. 2 min z, dofinansowanie UE: 1,5 min zt, Beneficjent:
Wojewddztwo  Lubuskie/Urzad  Marszatkowski  Wojewddztwa  Lubuskiego/Departament  Rozwoju
Regionalnego i Wspdtpracy Zagranicznej).

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (POIG) warto$¢ projektow

wpisujacych sie w cel operacyjny 1.1. SRWL 2020 wynosita ogotem 824 min zt (w tym dofinansowanie UE: 360 min
zt). Projekty realizowano w ramach:
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- Osi priorytetowej 1. Badania i rozwdj nowoczesnych technologii POIG. Byly to przedsigwzigcia
podejmowane w wojewddztwie lubuskim w ramach jednego Dziatania POIG: 1.4 Wsparcie projektéw celowych.
Najwiekszym z nich jest projekt ,Innowacyjne, matoinwazyjne metody typu "non - fusion" i "fusion" chirurgicznego
leczenia dysfunkcji uktadu kostno-neuro-mie$niowego cztowieka”, realizowany przez LfC sp. z 0.0. (jego wartos¢
ogotem to 37,4 min zt, w tym dofinansowanie UE: 19,2 min z1).

- Osi 4 POIG - ,Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia” podejmowane byly przez lubuskich
przedsiebiorcow w celu wsparcia wdrozer wynikéw prac B+R i wynalazkéw, stymulowania dziatalnosci B+R oraz
realizacji inwestycji 0 innowacyjnym potencjale. Najwiekszym projektem byto ,WdrozZenie innowacyjnej technologii do
wytwarzania unikatowych wieloskfadnikowych produktéw $niadaniowych”, realizowany przez WITPOL Sp. z o.0.
w Skwierzynie.

- Dziatania 5.4 Osi 5. POIG firma Patents Factory Ltd Sp. z 0.0. uzyskata dofinansowanie 28 projektow
zwigzanych z uzyskaniem ochrony wtasnosci przemystowej dla 28 wynalazkdéw (wartos¢ ogétem zrealizowanych
projektow to ponad 2 min zt, w tym dofinansowanie UE: ponad 991,2 tys. zt). Ogdlnie, w ramach Osi 5. Zrealizowano
w Lubuskiem projekty gtdwnie zwigzane z zarzadzaniem wiasnoscig intelektualna.

ll. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 1.1 realizowane byty ze Srodkéw RPO - Lubuskie
2020 w priorytecie 1. Gospodarka i innowacje, gtéwnie w dziataniu 1.1 Badania i innowacje. Wartos¢ projektow
realizowanych przez przedsigbiorcow na terenie wojewodztwa lubuskiego w RPO - Lubuskie 2020 w zakresie
dziatalnosci B+R wyniosta 125 min zt, w tym dofinansowanie UE: 71,9 min zt. Do najwiekszych projektow w tym
obszarze nalezaly:
v Innowacyjny w skali $wiata hydrozespot o zwigkszonej sprawnosci produkciji energii, jako wynik wiasnych
prac badawczo-rozwojowych, dofinansowanie UE: ok. 6 min z}, Beneficjent: PMS Polska;
v Technologia biodetoksyfikacji odpadéw drewnianych impregnowanych olejem kreozotowym do
zastosowania jako paliwo lub komponent do produkcji paliw, dofinansowanie UE: 5 min zt, Beneficjent:
Global Trade Mash;
v" Opracowanie innowacyjnego procesu produkcji wzbogaconego pelletu z powszechnie dostepnego na rynku
zanieczyszczonego surowca, dofinansowanie UE: 5 min zt, Beneficjent: Wood Trade
Znaczny wptyw na realizacje tego celu operacyjnego miaty rowniez projekty dofinansowane w ramach PO IR (suma
dofinansowania UE do projektow B+R na terenie woj. lubuskiego w tym programie wyniosta ok. 188 min zi).
Najwieksze dofinansowanie uzyskaty nastepujace projekty:
v' Opracowanie demonstracyjnej linii technologicznej do wysokowydajnej produkcji widknin typu Spunlace
wyposazonej w centralny uktad sterowania, dofinansowanie UE: 23,7 min zt, Beneficjent: Novita;
v’ Badania wiasciwosci i przydatnosci wegla brunatnego w celu wdrozenia wynikéw badar w ramach produkcii
kwasu huminowego, dofinansowanie UE: ok. 15 min zt, Beneficjent: Kopalnia Wegla Brunatnego Sieniawa.

IIl. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

W latach 2010-2015 Samorzad wojewddztwa realizowat regionalna polityke innowacji poprzez wdrazanie
,Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji 2010-2015" (LRSI). Instytucjg wspomagajacq doradczo Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego jest Lubuska Rada Innowacji. Od roku 2013 trwat proces wytaniania lubuskich
inteligentnych specjalizacji, obszaréw uznanych za priorytetowe przy wdrazaniu projektow innowacyjnych w ramach
RPO - Lubuskie 2020. Do obszaréw o najwiekszym potencjale wzrostu dla innowacji zaliczono: Zielona gospodarka,
Zdrowie i jakoSc¢ zycia, Innowacyjny przemyst. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przyjat 23 lutego 2016 r. Program
Rozwoju Innowacji dla Wojewddztwa Lubuskiego (PRI), dokument ten zastapit LRSI i jest dokumentem RIS3, czyli
regionalng strategig badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji w perspektywie 2014-2020.

W 2017 r. wytoniono laureatéw Lubuskiej Nagrody Innowacii (I edycja), nagrody marszatka dla najbardzie;
innowacyjnych mikro, matych i $rednich firm. W konkursie wzieto udziat 27 firm. Wyr6znione zostaty cztery firmy
w czterech kategoriach: - Innowacyjny Start-Up: CAMY Bogda Kasperski (Budachdéw), - Innowacyjna Ustuga:
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Reprezentuj.com, - Innowacyjny Produkt: Urbam Polska (Zary), - Innowator Roku: Wiestaw Skotnicki BWH electric
(Biedrzychowice).

Cel operacyjny 1.2 Rozwoj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 1.2 realizowane byty ze $rodkéw Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego (warto$¢ ogdtem projektéw: 884 min zt, w tym dofinansowanie UE: 323,8 min
zt) w ramach Priorytetu | i Priorytetu II.

Priorytet . Rozw¢j infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjno$¢ regionu, Dziatanie 1.2 Tworzenie
obszardw aktywnosci gospodarczej i promocja gospodarcza. Najwigksze projekty realizowane w ramach tego
dziatania to:

v Uzbrojenie miejskich gruntéw na terenie Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologicznego (warto$¢
ogdtem: 15 min z, dofinansowanie UE: 7 min z}, Beneficjent: Miasto Zielona Gora);

v"Uzbrojenie terendéw od ul. Drzewickiej do terenéw popoligonowych w Kostrzynie nad Odrg - etap Il (warto$¢
ogdtem: 12 min zt, dofinansowanie UE: 3,9 min zt, Beneficjent: Miasto Kostrzyn nad Odra);

v" Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta Nowa Sol poprzez budowe infrastruktury niezbednej do
funkcjonowania potudniowej strefy aktywno$ci gospodarczej (warto$¢ ogétem: 9,5 min zt, dofinansowanie

UE: 3,9 min zt, Beneficjent: Gmina Nowa Sél — Miasto).

Priorytet 1. Stymulowanie wzrostu inwestycji w przedsiebiorstwach i wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego, Dziatania: 2.1 Mikroprzedsigbiorstwa, 2.2 Poprawa konkurencyjnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw poprzez inwestycje, 2.3 Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez doradztwo i wsparcie
dziatan marketingowych oraz 2.5 Rozwdj regionalnych i lokalnych instytucji otoczenia biznesu. W ramach tych
dziatan dofinansowanych zostato ponad 500 projektéw, realizowanych gtownie przez lubuskie firmy: mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa.

W zakresie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 w celu operacyjnym 1.2 zrealizowano
projekty o wartoci ogétem: 40 min zt, w tym dofinansowanie UE: 34 min zt.

Wsrdd najwazniejszych projektow realizowanych w ramach Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla
wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia, mozna wymieni¢: ,Lubuski
przedsiebiorca”. Beneficjentami tego projektu o wartosci ogétem 7 min zt (w tym dofinansowanie UE: 6 min zt) byto
Wojewddztwo Lubuskie i Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze; ,Dodaj pienigdze do pomystu” zrealizowany
przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. (warto$¢ ogdtem projektu 2,5 min zt, w tym dofinansowanie UE: 2 min zt);
,Wiasna firma Twojg przysztoscig” zrealizowany przez Wojewodzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie
Wikp. (warto$¢ ogétem projektu 2,7 min zt, w tym dofinansowanie UE: 2,3 min zt).

W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 warto$¢ ogoétem projektow
odpowiadajaca celowi 1.2 wyniosta 11,7 min zt, w tym dofinansowanie UE: 6,2 min z.

Najwazniejsze projekty zrealizowane z POIG 2007-2013:

- O$ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji — fundusze pozyskane na terenie wojewddztwa lubuskiego
pochodzity przede wszystkim z projektu Polskiej Fundacji Przedsigbiorczosci, obejmujgcego dziataniem obszar catej
Polski - Fundusz Kapitatu Zalgzkowego Pomeranus Seed, ktérego celem jest zwigkszenie liczby nowych
przedsiebiorstw, opartych o innowacyjne pomysty, technologie lub modele biznesowe w Polsce, w obszarze
technologii i przetworstwa przemystowego, medycyny i biotechnologii, edukacji, ustug opartych na wiedzy,
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz nanotechnologii materiatéw i wyrobéw. Projekt ,Utworzenie
Inkubatora Przedsiebiorczosci w parku naukowo-technologicznym Interior”, realizowany przez Regionalne Centrum
Technologii i Wiedzy "Interior" Sp. z 0.0. z Nowej Soli (warto$¢ projektu: 11,1 min zt, w tym dofinansowanie UE: 8,4
min zt).
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- O$ priorytetowa 6. zwigzane sg ze wsparciem przedsiebiorstw w zakresie dziatalnosci gospodarcze;
0 miedzynarodowym charakterze. Projekt ,Branzowy program promociji dla branzy budownictwa”, realizowany przez
Poli-Eco Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. ze Szprotawy (warto$¢ projektu: 1,1 min zt, dofinansowanie UE: 696,4 tys.
zh).

Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Gtownym Zrodtem finansowania dziatan w zakresie tego celu byt RPO - Lubuskie 2020 (w zakresie
priorytetébw 1. Gospodarka i innowacje oraz 6. Regionalny Rynek Pracy). Warto$¢ projektow ogdtem wyniosta 646
min zt, w tym dofinansowanie UE: 425,5 min zl). Zaznaczy¢ nalezy, ze w podanej kwocie uwzgledniono projekt
realizowany przez Bank Gospodarstwa Krajowego pn. ,Wsparcie MSP przez Fundusz Funduszy wojewddztwa
lubuskiego” (Wartos¢ ogotem: 274,8 min zt, dofinansowanie UE: 233,6 min zt). Jego celem jest wdrazanie
instrumentéw finansowych dla nowych i istniejacych w wojewddztwie lubuskim MSP poprzez wsparcie ich
konkurencyjno$ci na rynku. Wsparcie to realizowane jest za po$rednictwem instrumentéw finansowych: pozyczek lub
$rodkow rownowaznych.
Do najwazniejszych projektow realizowanych w formie dotacji bezzwrotnej naleza;
v' Utworzenie Zagarisko - Zarskiej Strefy Gospodarczej w Zarsko — Zaganskim Obszarze Funkcjonalnym,
dofinansowanie UE: 20 min zt,
v’ Zbrojenie terendw inwestycyjnych w Gorzowie Wielkopolskim, dofinansowanie UE: 11 min zt, W realizacje
celu wpisywaty sie réwniez projekty dotyczace wspierania inwestycji pro-innowacyjnych realizowane w PO
IR (cze$¢ w duzym stopniu zbiezne z celem operacyjnym 1.1. SRWL 2020) oraz projekty realizowane
w ramach PO WER w priorytecie 2. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji oraz
2.2. Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej
na rynku.

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

W ramach struktury Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze dziatalno$é
w zakresie promocji przedsigbiorczosci prowadzg regionalne Centrum Obstugi Inwestora oraz Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera $wiadczace ustugi o charakterze informacyjnym w zakresie pro-biz, skierowane do
inwestordw zagranicznych oraz w zakresie pro-eksport, a takze do przedsiebiorstw polskich, organizaciji
zrzeszajacych przedsiebiorcdw i 0sob fizycznych cheacych rozpoczaé dziatalnosé eksportowa.

Instytucjg otoczenia biznesu wspierang przez samorzad lubuski jest Agencja Rozwoju Regionalnego Spétka
Akcyjna w Zielonej Gérze, ktéra promuje rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu oraz podejmuje dziatania z zakresu
aktywizacji i wspierania przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci matych i Srednich przedsiebiorstw m.in. poprzez
wykorzystanie takich narzedzi, jak Lubuski Fundusz Pozyczkowy (bedacy w strukturach ARR s.a. w Zielonej Gorze).
Wsparcia udziela takze Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych.

Samorzad Wojewodztwa wspiera takze konkursy promujgce lubuski biznes. ,Lubuski Lider Biznesu” (LLB)
organizowany jest od 2009 roku w celu promowania najlepszych lubuskich firm oraz ksztattowania pozytywnego
wizerunku wojewddztwa lubuskiego. Organizatorami sg Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa wspdlnie z ,Gazetg
Lubuskg”, pod patronatem Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego.

,Lubuski Mister Budowy” (LMB) organizowany jest od 1994 w celu popularyzacji budownictwa oraz
zachecania uczestnikow procesu inwestycyjnego do statego podnoszenia jakoSci budownictwa w zakresie
architektury, konstrukcji, wykonawstwa robét, trwatosci obiektéw i ekonomiki inwestycji. Organizatorami sg Lubuska
Izba Budownictwa, pod patronatem Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego.

W latach 2012 — 2014 Samorzad Wojewddzki prezentowat potencjat gospodarczy wojew6dztwa m.in. na
Miedzynarodowych Targach Nieruchomosci Inwestycyjnych ,Expo Real” w Monachium. Zorganizowano réwniez
w 2012 r., zagraniczne wyjazdy studyjne do Holandii i Wielkiej Brytanii dla przedstawicieli podmiotow
zaangazowanych w rozwdj instytucji wsparcia transferu technologii w regionie lubuskim: parkéw i centrow
technologicznych, o$rodkéw naukowych, osrodkow innowacji, uczelni i organizacji wspierajacych przedsiebiorczo$¢.
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Oprocz promocji na targach inwestycyjnych czy udziale w wizytach studyjnych w 2013 r. zorganizowano w ramach
LRPO 2007-2013 misje gospodarcza pn. ,Eksportowy most do Ameryki. Misja gospodarcza lubuskich MSP do Miami
(USA)”.

W latach (2015-2017) UMWL zorganizowat 8 misji i 4 eventy gospodarcze, ktorych celem byto zwigkszenie
potencjatu gospodarczego naszego regionu. Przedsiebiorcy bioracy udziat w wyjazdach m.in. do Grecji, Danii,
Niemiec, Szweciji, Biatorusi, Korei Pid. Czy Kazachstanu mogli zaprezentowac potencjat swoich firm np. w trakcie
specjalnie przygotowanych spotkan B2B. GoSciliSmy rowniez misje gospodarczg przedsigbiorcow z USA,
reprezentujacych branze spozywcza. Ponadto tereny inwestycyjne wojewddztwa lubuskiego promowali$my podczas
prestizowego Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdrdj. Wojewodztwo lubuskie z koncem 2016 r. rozpoczeto nowy
projekt promocji gospodarczej. Lubuscy przedsigbiorcy mogli liczy¢ na 85% dofinansowania jesli planowali eksport
lub import produktéw i chcieli przytaczy¢ sie do samorzadowego programu promocji. Oferta skierowana byta do
lubuskich matych i $rednich przedsigbiorcow. Do korica 2018 r. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego zatwierdzit do
realizacji 13 zagranicznych misji gospodarczych (w pierwszej kolejnosci kraje europejskie m.in. Wiochy, kraje
skandynawskie, Niemcy, a nastepnie kraje obu Ameryk oraz Azja).

W 2017 r. w Zielonej Goérze odbyto sie jedno z najwiekszych wydarzer gospodarczych w Polsce j. Polski
Kongres Przedsiebiorczosci, ktoéry zgromadzit ponad 1000 uczestnikbw - przedsigbiorcow, naukowcodw
i samorzadowcow z catego kraju. Dla gosci przygotowano blisko 30 paneli dyskusyjnych, ktore objety najistotniejsze
kwestie zwigzane z rozwojem ekonomicznym i spotecznym.

Lubuska Akademia Rozwoju (I edycja — 2016; Il edycja — 2017) skierowana do przedsiebiorcow
i samorzadowcdw miata charakter doradczo-szkoleniowy i podzielona byta na bloki tematyczne dotyczace szeroko
rozumianej polityki regionalnej. Obejmowaty takie zagadnienia jak np.: wykorzystanie $rodkéw unijnych (w tym
kwestii podnoszenia poziomu ksztalcenia zawodowego i kwalifikacji pracownikéw sektora MSP), ponadto sprawy
spoteczne, ochrony zdrowia, zagadnienia ochrony Srodowiska i rolnictwa, infrastruktury transportowej oraz wsparcia
przedsigbiorczo$ci, innowaciji oraz promocji marek produktowych.

Wojewddztwo Lubuskie zawarto takze umowe partnerskg w 2016 r. z Kostrzynsko-Stubickg Specjalng
Strefg Ekonomiczng podczas Inwestycyjnego Forum Samorzadowego. Realizacja zatozen pozwoli na profesjonalng,
kompleksowa i spojng obstuge inwestorow zarowno tych krajowych, jak tez zagranicznych. Wazng cze$cig umowy
jest zintegrowanie dziatar marketingowych, czego efektem ma by¢ m.in. wiekszy naptyw inwestyciji.

Cel operacyjny 1.3 Podniesienie jakosci ksztalcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego
rynku pracy

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 1.3 realizowane byly ze S$rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu VIII i Priorytetu IX. Ich warto$¢ ogétem wyniosta
159,6 min zt, w tym dofinansowanie UE: 131,6 min zt. Zrealizowane projekty w ramach:

Priorytetu VIl Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikow i przedsigbiorstw w regionie
Najwieksze projekty realizowane w ramach tego dziatania to m.in.: ,Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowej
kierowcow poprzez organizacje bezptatnych szkolen” (warto$¢ ogdtem: 1 min zt, dofinansowanie UE: 916 tys. zt,
Beneficient: Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Zielonej Gorze) oraz ,Wsparcie pracownikéw lubuskich
instytucji sektora oSwiaty objetych programem zwolnien” (warto$¢ ogétem: 1 min zt, dofinansowanie UE: 984 tys. zi,
Beneficient: Wojewodztwo Lubuskie/Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego/Departament Europejskiego
Funduszu Spotecznego).

Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry
systemu oswiaty. Do projektow realizowanych w ramach tego dziatania naleza m.in: ,Rozwdj umiejetnosci w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych nauczycieli wojewodztwa lubuskiego” (wartos¢ ogotem: 356 tys. zt,
dofinansowanie UE: 302 tys. zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie/Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie
Wielkopolskim), ,Wzrost kompetenciji nauczycieli w zakresie poradnictwa zawodowego i realizacji kwalifikacyjnych
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kurséw zawodowych warunkiem sukcesu lubuskich absolwentow” (warto$¢ ogétem: 251 tys. zt, dofinansowanie UE:
213 tys. zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie/Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze) oraz ,Rozwdj
Kadr Os$wiaty - doskonalenie pracownikow szkét i placowek o$wiatowych w zakresie zarzadzania projektami
edukacyjnymi wspoffinansowanymi z Europejskiego Funduszu Spotecznego - edycja II” (warto$¢ ogdtem: 394 tys. z,
dofinansowanie UE: 335 tys. zt, Beneficjent: Wojewoddztwo Lubuskie / Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Zielonej Gérze).

Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Cel realizowany przede wszystkim poprzez projekty dofinansowane w ramach Priorytetu 8. RPO -
Lubuskie2020 ,Nowoczesna edukacja’ (dziatanie 8.3. Upowszechnienie ksztatcenia ustawicznego zwigzanego
z nabywaniem i doskonaleniem kwalifikacji zawodowych, Dziatanie 8.4. Doskonalenie jakoSci ksztatcenia
zawodowego, Dziatanie 8.5. Doskonalenie umiejetno$ci zawodowych oséb dorostych). Warto$¢ projektéw ogétem w
wyzej wymienionych dziataniach wyniosta 204,8 min zt, w tym dofinansowanie UE: 174 min zt. Najbardziej znaczacq
grupg projektow realizowanych w tym celu operacyjnym sg przedsiewziecia zwigzane z modernizacjg ksztatcenia
zawodowego w Zielonej Gorze, Gorzowie Wlkp. oraz innych lubuskich powiatach. taczna warto$¢ dofinansowania
UE do tych projektow wyniosta 145 min zt.

W cel ten wpisat sie rowniez projekt Uniwersytetu Zielonogdrskiego ,Program podnoszenia kwalifikacii
studentoéw Uniwersytetu Zielonogorskiego zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow” realizowany w PO WER - kwota
dofinansowania 10 min zt.

Il Ocena dziatalno$ci samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Dziatania w zakresie systematycznej poprawy sytuacji na lubuskim rynku pracy, okre$lone zostaty
w Lubuskiej Strategii Zatrudnienia na lata 2011-2020 (LSZ), ktora opiera si¢ na inteligentnym i zrbwnowazonym
rozwoju gospodarki, sprzyjajagcym wigczeniu zawodowemu i spotecznemu. Lubuski Plan Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia (uchwalana na dany rok) stanowi operacjonalizacje celéw LSZ i jednoczesnie zestawieniem dziatan
planowanych i podejmowanych przez rozne (czesto niezalezne od siebie) podmioty. Sprawozdanie z planu jest
corocznie przedstawiane Sejmikowi Wojewodztwa Lubuskiego. Biorac pod uwage dokonujgce sie zmiany na
lubuskim rynku pracy, w szczegdlno$ci niskie wskazniki bezrobocia, w ostatnich latach za priorytetowe uznano
dziatania na rzecz poprawy zasobu miejsc pracy, zwiekszenia aktywno$ci zawodowej, dostosowywanie kwalifikacji
kadr do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, jak réwniez promocja wiaczenia zawodowego i spotecznego.
Jednostka odpowiedzialng za koordynowanie tych dziatan jest Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze.

Cel operacyjny 1.4 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkoéw wojewddzkich oraz
1.5 Rozwoj subregionalnych i lokalnych o$rodkow miejskich

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013
W zakresie Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 cele operacyjne 1.4 oraz
1.5 realizowane byly poprzez przedsiewzigcia podejmowane w ramach Priorytetu IV Rozwéj i modernizacja
infrastruktury spotecznej, Dziatanie 4.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich. Ich warto$¢
ogdtem wyniosta 221 min zt, w tym dofinansowanie UE: 112 min zt. Do najwigkszych z nich naleza;
v" Centrum Nauki Keplera-Planetarium WENUS w Zielonej Gérze (warto$¢ ogdtem: 26 min zt, dofinansowanie
UE: 10,7 min zt, Beneficjent: Zielonogérski Osrodek Kultury);
v' Rewitalizacja Staréwki w Zarach (warto$¢ ogotem: 18,9 min z, dofinansowanie UE:
7 min zt, Beneficjent: Gmina Zary o statusie miejskim);
v Rewitalizacja dzielnicy portowej w zabytkowej czeSci miasta Nowa So6l (warto$¢ ogotem:
15 min z}, dofinansowanie UE: 7 min zt, Beneficjent: Gmina Nowa Sol — Miasto);
v" Rewitalizacja Starego Miasta w Nowym Miasteczku (warto$¢ ogétem: 13 min zt, dofinansowanie UE: 6,4
min zt, Beneficjent: Gmina Nowe Miasteczko);
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v Reuwitalizacja Starego Miasta we Wschowie (wartos¢ ogdtem: 12,8 min zl, dofinansowanie UE:
4,8 min zt, Beneficjent: Gmina Wschowa);

v Reuwitalizacja $rédmiescia Kozuchowa - etap | (wartos¢ ogdtem: 10,9 min z, dofinansowanie UE:
3,9 min zt, Beneficjent: Gmina Kozuchow);

v' Przebudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku pokoszarowego przy ul. Mysliborskiej w Gorzowie
Wikp. na siedzibe fili Samodzielnego Pododdziatu Prewencji Policji z Zielonej Gory, | Komisariatu Policji,
Laboratorium Kryminalistycznego oraz Archiwum Komendy Wojewddzkiej Policji (warto$¢ ogotem: 10,8 min
zt, dofinansowanie UE: 4,8 min zt, Beneficjent: Komenda Wojewddzka Policji w Gorzowie Wielkopolskim);

v Rewitalizacja obszaru Nowosolskiego Domu  Kultury w Nowej Soli (warto$¢  projektu:
10 min z}, dofinansowanie UE: 4 min zt, Beneficjent: Nowosolski Dom Kultury).

[l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

W ramach RPO - Lubuskie 2020 dziataniami poswieconymi realizacji celéw 14. | 15. SRWL sg takie
instrumenty jak Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) i Kontrakt Lubuski (KL). Zostaly one szerzej opisane w
rozdziale poswieconym Obszarom Strategicznej Interwencji.

W realizacje celu 1.4. wpisujg sie projekty realizowane w ramach ZIT Zielona Géra oraz ZIT Gorzéw Wikp.,
ktérych warto§¢ wg podpisanych na dzien 31.12.2017 r. uméw wyniosta: 445 703 962,45 zt, w tym wartos¢
dofinansowania UE 312 566 506,80 zt. Projekty te dotycza szerokiego zakresu tematyki dotyczacej gospodarki,
$rodowiska, kultury, transportu, edukaciji, rewitalizacji i zagadnien spotecznych, wobec czego w tabeli obrazujacej
warto$¢ realizowanych projektéw wpisujacych sie w poszczegélne cele (zatacznik nr 2 B), wiekszo$¢ projektow
realizowanych w ramach ZIT przyporzadkowana zostata do innych celéw operacyjnych. W tabeli w celu operacyjnym
1.4. uwzgledniono natomiast gtéwnie wartos¢ projektéw zwigzanych z rewitalizacjq osrodkéw wojewddzkich i ich
obszaréw funkcjonalnych.

Na dzien 31.12.2017 zakontraktowano w ramach priorytetu 9. Infrastruktura spoteczna, w dziataniu 9.2.
Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych w formule ZIT Gorzéw Wielkopolski projekty miasta Gorzéw Wielkopolski
(warto$¢ projektu 6,2 ml zt, warto$¢ dofinansowania UE 4,4 min) oraz gminy Santok (warto$¢ 2 projektéw ok. 3 min
zt, wartos¢ dofinansowania UE ok. 2,2 min z}) oraz gminy Ktodawa (warto$¢ projektu ok. 860 tys. zt, dofinansowanie
ok. 650 tys.). W formule ZIT Zielona Géra zakontraktowano projekt miasta Zielona Géra o wartosci ok. 38 ml zt, przy
dofinansowaniu UE 28 min zt. Ponadto w Zielonej Gorze realizowany jest projekt Regionalnego Centrum Animacji
Kultury o wartosci ok. 6,2 min zt (przy dofinansowaniu UE 4,5 min zt).

W przypadku celu 1.5. rozwoju subregionalnych i lokalnych o$rodkéw miejskich wskazanych w SRWL 2020
projekty rowniez dotyczg wielu zagadnien wpisujacych sie w rozne cele operacyjne zwigzane m.in. z gospodarka,
edukacjg, komunikacja, budownictwem, ustugami zdrowotnymi czy rewitalizacja. Stad tez w zatgczniku nr 2B wiele z
projektow wpisujacych sie rowniez w cel operacyjny 1.5. zostata przyporzadkowana do innych celow. Wartos¢
dofinansowanych z RPO - Lubuskie 2020 przedsigwzie¢ realizowanych na terenie subregionalnych i lokalnych
osrodkéw miejskich w wojewddztwie lubuskim, zgodnych z celem 1.5. wynosi 231 886 618,21 zt, dofinansowanie
UE: 177 389 959,81 zt. W tabeli w zataczniku 2B ujeto Srodki dotyczace rewitalizacji poza wojewddzkimi osrodkami
funkcjonalnymi (w tzw. formule poza ZIT).

W ramach RPO - Lubuskie2020 w cel wpisywaty sie projekty realizowane w priorytecie 9. Infrastruktura
spoteczna, w dziataniu 9.2. Rozw¢j obszarow zmarginalizowanych, poddziatanie 9.2.3. projekty realizowane poza
formutg ZIT. Na dzien 31.12.2017 zakontraktowano 12 projektéw o wartosci 63,6 ml zt (warto$¢ dofinansowania UE
46,7 min zl), realizowanych m.in. w miescie Nowa S¢l, Bytom Odrzanski, Zary, Zagan, Krosno Odrzanskie,
Szprotawa, Sulecin oraz gminie Trzebiel.

W ramach PO [iS, w lubuskich miastach subregionalnych i lokalnych (Swiebodzin, Miedzyrzecz Sulecin oraz
wspoIny projekt realizowany w Kostrzynie n/ Odra, Debnie i Gorzowie Wielkopolskim) zakontraktowane sg réwniez 4
projekty zwigzane z zagospodarowaniem i rozwojem zieleni miejskiej o tacznej wartosci 37 697 852,54 zt (w tym
dofinansowanie UE: 29 111 794,14 z).
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Cel operacyjny 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony
Srodowiska

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013
Projekty wpisujgace sie w realizacje celu operacyjnego 1.6 realizowane byty ze $rodkéw Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu Ill. Ochrona i zarzadzanie zasobami
Srodowiska przyrodniczego i Dziatan: 3.1 Infrastruktura ochrony Srodowiska przyrodniczego, 3.2 Poprawa jakosci
powietrza, efektywnosci energetycznej oraz rozwdj i wykorzystanie odnawialnych zrodet energii oraz 3.3 Zarzadzanie
Srodowiskiem przyrodniczym. WartoS$¢ ogotem projektéw realizowanych w ramach tych dziatan wyniosta
510 min zt, w tym dofinansowanie UE: 333 min zt. Do najwigkszych z nich nalezg m.in:
v" Skanalizowanie i zwodociggowanie péinocnej czesci gminy Lubrza (warto$¢ ogoétem: 33,9 min z,
dofinansowanie UE: 22 min zt, Beneficjent: Gmina Lubrza);
v Uporzadkowanie  gospodarki  $ciekowej ~w  aglomeracji  Czerwiefisk  (warto§¢  ogdtem:
27 min z, dofinansowanie UE: 15 min z}, Beneficjent: Gmina Czerwienisk);
v Ochrona przeciwpowodziowa obszaru w zlewni Kanatu Siedlickiego - Etap | (warto$¢ ogotem:
13,8 min zt, dofinansowanie UE: 9,5 min zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie reprezentowane przez
Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzerh Wodnych w Zielonej Gorze).

W zakresie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007 — 2013 podejmowane byly
dziatania wpisujace sie w realizacje Celu operacyjnego 1.6. w ramach Priorytetu |. Gospodarka wodno-$ciekowa,
ll. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi, IV. Przedsiewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do
wymogow ochrony $rodowiska, V. Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych, IX. Infrastruktura
energetyczna przyjazna Srodowisku i efektywnos¢ energetyczna oraz X. Bezpieczefstwo energetyczne, w tym
dywersyfikacja zrédet energii. Wartos¢ ogdtem projektdw realizowanych w ramach tych dziatan wyniosta
2 mld zt, w tym dofinansowanie UE: 873 min zt.

W ramach Priorytetu I. i Dziatania 1.1 Gospodarka wodno — $ciekowa w aglomeracjach powyzej 15 tys.
RLM POIiS zrealizowano w wojewddztwie lubuskim projekty o facznej wartosci 1 028 111 135,19 zt, w tym
dofinansowanie UE wyniosto 518 068 670,70 zt. Najwiekszym z nich jest ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-
Sciekowej na obszarze Zwigzku Celowego Gmin MG-6" — projekt o warto$ci ponad 221,6 min zt (dofinansowanie UE:
113,2 min zt), realizowany przez Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. z Gorzowa WIkp. na terenie
Gorzowa Wikp. oraz gmin: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn i Santok.

W zakresie Priorytetu Il projekty realizowane byly w ramach Dziatania 2.1 Kompleksowe przedsiewziecia
z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi ze szczegolnym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecznych.
Najwiekszym z nich byt projekt ,Gospodarka odpadami w obrebie powiatdéw zarskiego i zaganskiego”, realizowany
przez Zaktad Zagospodarowania Odpadéw Sp. z 0.0. z Zar: jego wartos¢ ogdtem wynosi 42,6 min zt, w tym
dofinansowanie UE: prawie 19,9 min zt.

W ramach Priorytetu V- Przedsiewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogéw ochrony
$rodowiska w wojewddztwie lubuskim zrealizowanych zostato 9 projektéw. Najwiekszym z nich byta budowa zaktadu
przerobu ztomu, odpadéw aluminiowych i produkcji stopdw odlewniczych - etap | przez firme Alumetal Nowa Sél Sp.
z 0.0.: projekt o wartosci prawie 105,3 min zt otrzymat dofinansowanie UE w wysokosci 20 min zt.

Priorytet V - dotyczy projekiow stuzgcych ochronie przyrody i ksztattowaniu ekologicznych postaw.
W ramach Dziatania 5.1 Wspieranie kompleksowych projektow z zakresu ochrony siedlisk przyrodniczych
(ekosystemow) na obszarach chronionych oraz zachowanie réznorodno$ci gatunkowej, na terenie gmin Dobiegniew
i Strzelce Krajenskie realizowany byt przez Gmine Dobiegniew projekt pn.: ,Zmnigjszenie presji na obszary
Drawieriskiego Parku Narodowego poprzez wzmocnienie funkcji turystycznej terendw rekreacyjnych Gminy
Dobiegniew”, o wartosci ogdtem 5,7 min zt (w tym dofinansowanie UE: prawie 4,8 min zt). W ramach Dziatania 5.2 na
terenie lubuskiego (powiat nowosolski, wschowski i zaganski) realizowany byt przez Fundacje EkoRozwoju
z Wroctawia projekt ,Drogi dla Natury - aleje przydrozne jako korytarze ekologiczne dla pachnicy debowej”, ktérego
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warto$¢  (ogotem, dla wszystkich siedmiu wojewodztw w nim uczestniczacych) wyniosta niemal
4,5 min zt, w tym dofinansowanie UE: prawie 3,8 min zt. W Dziataniu 5.3 zrealizowano m.in. projekt pn.: ,Programy
ochrony: torfowisk alkalicznych (7230) oraz zwigzanych z nimi zagrozonych gatunkéw - skalnicy torfowiskowej,
lipiennika Loesela, miodokwiatu krzyzowego i gwiazdnicy grubolistnej”, zrealizowany przez Klub Przyrodnikéw ze
Swiebodzina (warto$é ogétem: prawie 1,3 min zt, dofinansowanie UE: niemal 990 tys. zt). W ramach Dziatania 5.4 na
terenie lubuskiego realizowany byt projekt Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska pn.: ,Budowa wspdinej
platformy wymiany informacji oraz systemu szkolen zawodowych w parkach narodowych” o warto$ci ogétem (dla
wszystkich wojewddztw objetych projektem) 1,1 min zt, w tym dofinansowanie UE: ponad 952 tys. zt.

W Priorytecie IX. realizowane byly na terenie wojewodztwa lubuskiego projekty w ramach 3 Dziafan.
Najwiekszym z nich byta budowa farmy wiatrowej wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacq w obrebie
miejscowosci Golice (gm. Stubice).Beneficjentem projektu byta firma Golice Wind Farm Sp z 0.0., o warto$ci ogétem
ponad 223 min zt, w tym dofinansowanie UE: 40 min zt.

Priorytet X. Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrodet energii obejmuje w Lubuskiem
3 projekty zwiazane z budowa sieci gazociagow: ,Gazociag Polkowice-Zary” — projekt obejmujacy zasiegiem
wojewddztwo lubuskie i dolno$laskie, o facznej wartoSci (dla obu wojewddztw) ponad 100 min zt (w tym
dofinansowanie UE: 14,3 min zt), ,Gazociag Szczecin — Lwdwek” — projekt realizowany w wojewddztwach: lubuskim,
zachodniopomorskim oraz wielkopolskim, o facznej (dla wszystkich wojewddztw) wartosci 556,7 min zt
(dofinansowanie UE: niemal 164,8 min zi) oraz ,Stworzenie rdwnego dostepu do sieci gazowej na terenie powiatu
gorzowskiego”, realizowany na terenie gmin: Kostrzyn nad Odrg i Witnica, o tacznej wartosci 21,5 min zt (w tym
dofinansowanie UE: prawie 7,1 min z1).

Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Warto$¢ projektow realizowanych w RPO - Lubuskie 2020 w obszarze infrastruktury energetycznej i ochrony
Srodowiska wynosi 146,8 min zt, w tym dofinansowanie UE: 112 min zt (gtéwnie w zakresie priorytetu 3. Gospodarka
niskoemisyjna). Wiekszo$¢ projektdw dotyczyta termomodernizacji obiektow uzyteczno$ci publicznej. W cel ten
wpisujg sie rowniez projekty zwigzane z rozwojem zbiorowego transportu publicznego z zastosowaniem rozwigzan
proekologicznych oraz budowy Sciezek rowerowych, ktore przyporzadkowane zostaty do celéw 2.1 Budowa nowej
i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjnej oraz 2.2 Usprawnienie systemu transportu publicznego.

Kluczowym dla realizacji dziatar zwiazanych z infrastruktura energetyczna i ochrona $rodowiska jest PO IiS.
Wartos¢ projektdéw, w ramach priorytetu 1. Zmniejszenie emisyjno$ci gospodarki, priorytetu 2. Ochrona $rodowiska,
w tym adaptacja do zmian klimatu oraz priorytetu 7. Poprawa bezpieczeristwa energetycznego wynosi 654 min zt,
w tym dofinansowanie UE 342,9 min zt. Projekty o najwigkszym dofinasowaniu:

v Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej na terenie aglomeracji Stawa, warto$¢ dofinansowania UE
wynosi 68 min zt;

v Uzupetienie systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow oraz poprawa efektywnosci
energetycznej Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gorzowie WIkp., warto$¢
dofinansowania UE 42 min zt;

v’ Zagospodarowanie wod opadowych na terenie Miasta Gorzowa Wikp. - Etap |, warto$¢ dofinansowania UE
wynosi 38 min zk;

v Gospodarka $ciekowa na terenie aglomeracji Zielona Géra — Etap IV, wartos$¢ dofinansowania UE 36 min zt.

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Optymalizacja rozwoju infrastruktury energetycznej wojewodztwa zostata okre$lona w Strategii Energetyki
Wojewddztwa Lubuskiego m.in. w zakresie OZE, jak réwniez podjeto dziatania stuzace poprawie zarzadzania
energig i efektywnoscig energetyczng. Zarzad Wojewddztwa lubuskiego wspiera przedsiewziecia zmierzajace do
uruchomienia kompleksu wydobywczo-energetycznego Gubin-Brody.
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Wojewddztwo Lubuskie pod wzgledem zasobdw kopalin energetycznych stanowi zaplecze kraju i jest
potencjalnie jednym z wazniejszych dla polskiej gospodarki potencjalnym dostawcag surowcéw energetycznych.
Wojewddztwo lubuskie posiada takze potencjat zasobowy zt6Z rud miedzi, soli, wod leczniczych i wéd termalnych.

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat rozmowy na temat kwestii prognozowanych zt6z miedzi i srebra
w rejonie Nowej Soli oraz Mozowa, a Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat w 2014 r. stanowisko poparcia dla
szybkiego uruchomienia w Lubuskim kopalni miedzi i srebra.

Dziatania po$wiecone zadaniom z zakresu ochrony $rodowiska zawarto w dokumencie pn. ,Program
Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015” (POS WL) z perspektywa do 2019 roku, ktory
okre$la cele w zakresie poprawy i wiadciwego wykorzystania Srodowiska naturalnego. W odniesieniu do celu
operacyjnego 1.6 SRWL 2020, POS WL okresla kierunki rozwoju dotyczace ochrony wéd powierzchniowych,
podziemnych, gospodarki odpadami i ochrong powierzchni ziemi, OZE. Realizowane sg rdwniez roczne programy
z zakresu ochrony powietrza i ochrony przed hatasem dla o$rodkéw wojewddzkich i poszczegélinych odcinkéw drog.
W 2016 r. zaktualizowany zostat Wojewddzki Planu Gospodarki Odpadami wraz z Planem Inwestycyjnym w zakresie
odpadéw komunalnych, ponadto opracowano program usuwania wyrobdw zawierajacych azbest z terenu
wojewddztwa lubuskiego. Przeprowadzono publiczne kampanie edukacyjno - informacyjne majace na celu
podnoszenie stanu Swiadomos$ci ekologicznej spoteczenstwa Wojewodztwa Lubuskiego, m.in. w zwigzku z nowymi
obowigzkami samorzadéw w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi i wprowadzeniem do obrotu baterii
i akumulatorow.

W kontrakcie Terytorialnym Wojewddztwa Lubuskiego zapisano przedsiewziecia dotyczace lokalnych
klastrow energii.

Cel operacyjny 1.7 Rozwoj potencjatu turystyczneqgo wojewodztwa

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Projekty wpisujgce sie w realizacje celu operacyjnego 1.7 realizowane byly ze Srodkow Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu V. Rozw¢j i modernizacja
infrastruktury turystycznej i kulturowej, Dziatanie 5.1 Rozw¢j i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej,
a ich warto$¢ ogdtem wyniosta 465 min zt, w tym dofinansowanie UE: 149 min zt. Najwigksze z tych projektow to:

v' Budowa Centrum Rekreacyjno-Sportowego w Zielonej Gorze (warto$¢ projektu: 150,8 min z,
dofinansowanie UE: 31 min zt, Beneficjent: Miasto Zielona Goéra);

v" Budowa Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska (warto$¢ ogdétem: 136,9 min z,
dofinansowanie UE: 32,7 min z}, Beneficjent: Miasto Gorzow Wielkopolski);

v' Budowa kompleksu turystyczno- rekreacyjnego w Zaganiu (wartosé ogétem: 33 min zt, dofinansowanie UE:

min zt, Beneficjent: Patac Ksigzecy Sp. z 0.0.).

W ramach Dziatania 5.1. LRPO dofinansowany zostat rowniez projekt ,Lubuskie aktywne i turystyczne”,
ktérego gtéwne zadania, oprécz dziatan promocyjnych, obejmuja: drogowe oznakowanie atrakcji turystycznych
wojewddztwa, w tym miejsc na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu, budowe 10 przystani wodnych na rzekach Odrze
i Warcie wraz z ich drogowym oznakowaniem turystycznym oraz budowe Lubuskiego Centrum Winiarstwa. Projekt
o warto$ci ogotem 12 min zt zostat dofinansowany ze $rodkéw UE w kwocie 8 min zt, a jego Beneficjentem jest
Wojewddztwo Lubuskie.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Warto$¢ projektéow realizowanych w RPO - Lubuskie 2020 zwigzanych z potencjatem turystycznym
wojewddztwa (w zakresie priorytetu 4.Srodowisko i kultura, dziatanie 4.4. Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego
i dziatanie 4.5. Kapitat przyrodniczy regionu) wyniosta 34 min z}, w tym dofinansowanie UE: 24,6 min zt.
Przykfady projektéw wpisujacych sie w realizacje celu:
v" Rozbudowa i nadbudowa budynku regionalnego Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze wraz
z restauracjg zabytkowego parku, Warto$¢ dofinansowania UE: 16 min zt
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v’ Zachowanie i zwiekszenie dostepnosci do zasobdw dziedzictwa kulturowego Patacu Ksigzecego
i elementow Zespotu Parkowo Patacowego w Zaganiu, Warto$é dofinansowanie UE: 2,7 min zt
v’ Zagospodarowanie Parku Przyzamkowego wraz z infrastrukturg towarzyszacq w tagowie, Wartos¢
dofinansowania UE: 1 min zt.
Projekty z regionu Iubuskiego realizujgce cel 1.7. zostaly dofinansowane réwniez z PO liS w ramach
priorytetu 2. Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu, dziatanie 2.4. Ochrona przyrody i edukacja
ekologiczna (warto$¢ dofinansowania UE: 9,7 min zi).

[ll. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa zostat okreslony w ,Programie Rozwoju Lubuskiej Turystyki
do 2020", ktéry ma wyznaczone kierunki rozwoju jak: zbudowanie konkurencyjnego wizerunku turystycznego
regionu, stworzenie kompleksowego systemu informacji i promociji turystycznej, rozw¢j infrastruktury turystycznej,
wzmocnienie platformy kooperacji wokot turystyki w regionie, rozwdj turystyki transgranicznej oraz rozwdj wiodacych
form turystyki. Realizacja zadan wynikajacych z Programu mozliwa jest poprzez $cistg wspotprace z regionalng
branzg turystyczng oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.

W wojewodztwie lubuskim znajduje sie siedem parkéw krajobrazowych w tym Park Krajobrazowy ,tuk
Muzakowa”, zarzadzanych przez Zespdt Parkéw Krajobrazowych Wojewodztwa Lubuskiego (ZPKWL). Park
MuZzakowski oraz Geopark Luk Muzakowa zostaty wpisane na liste UNESCO. ZPKWL zajmuije sie promocjq parkow,
edukacjg mtodziezy, a przede wszystkim czynng ochrong przyrody.

Cel operacyjny 1.8 Poprawa jakos$ci rolniczej przestrzeni produkcyijnej

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Jednym z celéw operacyjnych SRWL 2020 jest ,Poprawa jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej”. Cel ten
realizowany byt poprzez dziatania podejmowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013 oraz Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich
2007-2013".

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 uzupetnia wsp6lng polityke rolng i wspiera proces
modernizacji oraz rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej i wsi. PROW obejmuje 22 dziatania, ktore sg wdrazane
w ramach 4 osi priorytetowych, dotyczacych poprawy konkurencyjnosci sektora rolnego i leSnego (O$ 1), poprawy
Srodowiska naturalnego i obszardw wiejskich (O$ 2), polepszania jako$ci zycia na obszarach wiejskich
i rdznicowanie gospodarki wiejskiej (O$ 3) oraz aktywizacji spotecznoéci lokalnych (O§ 4 LEADER). Instytucijq
zarzadzajacq programem jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, natomiast role agenciji ptatniczej petni Agencja
Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa. Wszystkie te dziatania sg finansowane z Europejskiego Funduszu Rolnego
na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz wspétfinansowane z krajowego budzetu.

taczna kwota zrealizowanych ptatnosci ogdtem w ramach PROW 2007-2013 odpowiadajacych celowi
operacyjnemu 1.8 SRWL 2020 wyniosta 1,7 mld zt (w tym dofinansowanie UE:1,3 mid zt).

W zakresie Programu Operacyjnego ,Zrdwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013” realizowane byly w wojewddztwie projekty przede wszystkim w ramach: Osi 4 - Zréwnowazony
rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa — dziatanie 4.1 Rozwéj obszaréw zaleznych od rybactwa, oraz dziatanie 4.2
Wsparcie na rzecz wspdtpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowej; Osi 2 - Akwakultura, Rybotéwstwo $rédladowe,
przetworstwo i obrét produktami rybotéwstwa i akwakultury — dziatanie 2.2 Dziatania wodno-$rodowiskowe, dziatanie
2.1 Inwestycie w chow i hodowle ryb; Osi 1 - Dziatania na rzecz adaptacji floty rybackiej - dziatania 1.5
Rekompensaty spoteczno-ekonomiczne w celu zarzadzania krajowg flotg rybacka. tacznie, w ramach wszystkich
Osi PO RYBY, warto$¢ projektéw wyniosta 76 min zt, w tym dofinansowanie EFR: 57 min zt.
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Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Program Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020, w ramach Poddziatania 4.1 — Wsparcie
inwestycji w gospodarstwach rolnych oraz 4.2 — Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktow rolnych, obrot nimi
lub ich rozwdj wspiera realizacje celu 1.8 SRWL 2020. Kwota zrealizowanych ptatnosci ogdtem w ramach PROW
2014-2020 na dzier 30.06.2017 r. wyniosta 6,5 min zt, w tym dofinansowanie ze srodkéw UE: 4 min zt.

Celem gtéwnym PROW 2014-2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazone zarzadzanie
zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrownowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich.
Instytucjq zarzadzajacq programem jest minister wtasciwy do spraw rozwoju wsi, natomiast role agenciji pfatnicze;
petni Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Dziatania podejmowane w ramach PROW
wspoftfinansowane sg z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewd6dztwa Lubuskiego i jednostek podiegtych

Realizacja celu operacyjnego 1.8. Poprawa jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej wspierana jest przez
wdrazanie Programu Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019
roku w zakresie wspierania przedsiewzie¢ Srodowiskowych, poprawe jakosci gleb zapobieganiu ich degradacii.
Wsparciem dla tych dziatan byty programy rozwojowe ,Program udrazniania wéd ptynacych dla celéw rybactwa
w wojewodztwie lubuskim na lata 2005-2020” oraz ,Program Mata Retencja Wodna w Wojewddztwie Lubuskim”.
Ponadto Departament Rolnictwa Srodowiska i Rozwoju wsi realizowat zadania z zakresu wspierania i promocii
produktéw regionalnych.

Waznym zadaniem w ramach tego celu operacyjnego jest wspieranie i promocja postepu biologicznego
w rolnictwie poprzez dofinansowanie prac badawczych zwigzanych z porejestrowym do$wiadczalnictwem
odmianowym ro$lin uprawnych - stacjg koordynujaca przedmiotowe prace w imieniu Centralnego Osrodka Badania
Roslin Uprawnych, w wojewddztwie lubuskim jest Stacja Doéwiadczalna Oceny Odmian w Swiebodzinie.

Zadaniem zrealizowanym w zakresie odtwarzania tradycji winiarskich byto utworzenie Lubuskiego Centrum
Winiarstwa pofozonego na terenie winnicy w gminie Zabér, a takze budowanie tozsamo$ci regionalnej, integracje
$rodowisk winiarskich oraz rekultywacje tradycji zwigzanych z uprawg winoro$li i produkcjgq wina na terenie Ziemi
Lubuskiej. Winiarstwo pozostaje jednak w wiekszym stopniu elementem kampanii ksztattujacej tozsamo$é
turystyczng wojewddztwa lubuskiego i nie wyptywato dotad zasadniczo na potencjat gospodarczy rolnictwa.

W latach 2012-2017 podjeto szereg inicjatyw promujacych wytwarzania zywno$ci wysokiej jakosci poprzez
promowanie na krajowych targach branzowych produktéw znajdujacych sie na Liscie Produktow Tradycyjnych
i lokalnych browaréw i produktéw browarniczych W latach 2014-2016 podejmowane byly dziatania w zakresie
wspierania rozwoju pszczelarstwa poprzez m.in. wpisanie miodéw i ziotomiodu na Liste Produktow Tradycyjnych
prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ogétem na liscie produktéw tradycyjnych znalazto sie 66
produktéw z wojewddztwa lubuskiego, najwiecej z branzy: napoje, produkty miesne oraz wyroby cukiernicze
i piekarnicze. Dla pordwnania z wojewddztwa dolno$laskiego  zarejestrowano 49  produktdw,
a z zachodniopomorskiego 45.

4.1.3. Podsumowanie

Analiza wskaznikéw monitorujgcych cel strategiczny 1 pokazuje obszary w ktérych wojewodztwo osiagneto
zaktadany poziom rozwoju, ale rowniez wskazuje na obszary wymagajace wiekszego wsparcia, gdzie osiagniecie
warto$ci docelowej bedzie trudne lub mato realne.

Analiza wskaznikow pozwala stwierdzic pewne problemy strukturalne regionu. W tym kontekscie nalezy
wskaza¢ dos¢ trwatg strukture pracujacych w regionie (zdominowang przez ustugi, ale ze znaczacym udziatem
pracujacych w przemysle) przy jednoczesnym wzro$cie produktywno$ci i wahaniu udziatu przemystu w strukturze
pracujgcych w ostatnich kilku latach. Na tym tle bardzo stabo wypada wojewddztwo lubuskie w naktadach na B+R,
co moze $wiadczy¢ o pracochtonnym charakterze lokowanych na terenie wojewodztwa inwestycji. Ponadto
usprawnienie mechanizméw transferu innowacji charakteryzowaty sie cyklicznymi wahaniami.
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Pomimo wysokiego potencjatu przyrodniczego i turystycznego, wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie
najnizszym stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w kraju. Wskaznik ten od 2013 r. ma tendencje wzrostowa,
jednakze nie nalezy oczekiwac, ze zostanie osiagnigta wartos¢ docelowa.

Bardzo dobre osiggniecia widoczne sg w zmianach w ksztatceniu na poziomie uczelni wyzszych, gdzie
nastapit znaczacy wzrost odsetka absolwentéw na kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych.
W Wojewddztwie Lubuskim nastapit wyrazny wzrost zatrudnienia, warto podkre$li¢, ze zmiany w strukturze
zatrudnienia nie odznaczaty si¢ jednoznacznym trendem. Odnotowano wzrost zatrudnienia w ustugach, zgodnie
z prognozami nastapit spadek zatrudnienia w rolnictwie. Najtrudniej oceni¢ powodzenie zmian w zatrudnieniu
w przemysle. Wskaznik udziatu przemystu w strukturze zatrudnienia powinien byé dyskutowany w kontek$cie
produktywnos$ci, innowacyjnosci i konkurencyjno$ci miedzynarodowej przemystu z jednej strony, a rodzajem
Swiadczonych ustug z drugiej. Zatem nieosiggniecie wartosci docelowej nie musi by¢ oceniane w sposob
pejoratywny, jesli rbwnoczesnie zachodzi¢ bedg korzystne zmiany jako$ciowe.

Wojewddztwo Lubskie gtownie dzieki funduszom europejskim z programu RPO - Lubuskie 2020 i PO IiS
osiagneto znaczace postepy w rozwoju infrastruktury energetycznej, w tym OZE. Zatozony poziom udziatu OZE
zostat juz dwukrotnie przekroczony. Zwazywszy na wymagania Unii Europejskiej dotyczace minimalnego udziatu
OZE oraz potencjat wojewddztwa lubuskiego w zakresie odnawialnych zrodet energii (gtownie geotermalny
i hydroenergetyczny), tendencja ta dalej bedzie wzrostowa. W skali kraju wojewodztwo lubuskie znajduje sie na
7 pozycji.

Srodki przekazywane na realizacje celu strategicznego 1 pochodzity gtéwnie z LRPO 2007-2013, POIiS
2007-2013 i POIG 2007-2013 oraz RPO - Lubuskie 2020 i PO IR.

Realizacja pierwszego celu strategicznego jest jednocze$nie najwiekszg szansg rozwojowa regionu oraz
jego najwiekszym i najtrudniejszym wyzwaniem. Zaplecze naukowo-badawcze oraz poziom innowacyjno$ci regionu
wykazuje trudno$ci w zakresie mozliwosci rozwoju sektora B+R. Region nie posiada w tym obszarze ugruntowane;
pozycji na rynku krajowym. Rozwdj innowacji, naptyw nowych inwestordw, rozwdj szkolnictwa wyzszego, organizacja
waznych wydarzen o charakterze krajowym i migdzynarodowym — zjawiska te skoncentrowane sg w o$rodkach
wojewodzkich w regionie. Wsparciem dla przedsigbiorczosci akademickiej jest Uniwersytet Zielonogorski, w ramach
ktérego funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci, Centrum Przedsigbiorczo$ci i Transferu Technologii
oraz Park Naukowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie. Duzy wktad w tworzenie i rozwijanie warunkow
sprzyjajacych rozwijaniu inicjatyw gospodarczych oraz w transfer technologii i badan wdrozeniowych ma Lubuski
Osrodek Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych w Kalsku oraz Centrum Energetyki Odnawialnej w Sulechowie.

W zwigzku ze zmianami demograficznymi oraz zmianami na regionalnym rynku pracy stopniowo dokonujg
sie przeksztatcenia w szkolnictwie wyzszym. W 2009 nastapito potgczenie Parstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;
w Gorzowie WIkp. z niepubliczng Wyzszg Informatyczng Szkotg Zawodowa, ktorg nastepnie przeksztatcono w 2016
r. w Akademie im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Z dniem 1 wrze$nia 2017 r. nastapito potaczenie
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Sulechowie z Uniwersytetem Zielonogorskim. PWSZ zostata Wydziatem
Zamiejscowym. Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego w 2016 r. wraz z uczelniami wyzszymi z wojewodztwa
lubuskiego rozpoczat prace nad kierunkami rozwoju szkolnictwa wyzszego w regionie.

Kluczowym wyzwaniem dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu jest generowanie atrakcyjnych
miejsc pracy. Duzg szansg na realizacje tego kierunku interwencji jest wykorzystanie zt6z wegla brunatnego. Rozwoj
gospodarczy regionu uzalezniony jest nie tylko od rozwoju sektora B+R i transferu innowaciji, ale takze od rozwoju
sektora energetycznego. Wykorzystanie zasobow zi6z, poprzez utworzenie kompleksu wydobywczo-energetycznego
moze znaczaco wptyna¢ na przewartosciowanie gospodarki regionu. Przyczyni sie jednoczes$nie do duzych zmian na
rynku pracy. Przede wszystkim jednak jest to obszar strategiczny ze wzgledu na prowadzong w kraju polityke
w zakresie bezpieczenstwa energetycznego. Jednoczesnie nalezy podkreslié, iz zgodnie z zatozeniami SRWL 2020
udziat produkcji energii elektrycznej z OZE w produkcji energii ogotem stopniowo wzrasta, a w rankingu wojewddztw
Polski Zachodniej, wojewddztwo lubuskie zajmuje drugie miejsce.

Rozwoj funkcji metropolitainych osrodkéw wojewddzkich, w ramach wdrazania przedsiewzie¢ wykazanych
w Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych oraz rozwdj subregionalnych i lokalnych o$rodkdw miejskich
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w ramach Kontraktu Lubuskiego rozpoczat sie poprzez implementacje Srodkow polityki regionalnej Unii Europejskiej
na lata 2014-2020.

Jednym z kierunkéw rozwoju gospodarczego wojewddztwa jest wykorzystanie potencjatu turystycznego.
Lubuskie posiada walory, ktére predysponujg do rozwoju nietypowych form turystyki m.in. takich jak enoturystyka,
turystyka militarna i wodniacka. Rozwdj form turystyki realizowany jest w oparciu o Program Rozwoju Lubuskiej
Turystyki do 2020. Wojewddztwo lubuskie aktywnie uczestniczyto targach turystycznych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym oraz wspdtpracowato z punktami informaciji turystycznej. Barierg dla rozwoju turystyki jest brak
efektywnej platformy wspdtpracy w obszarze turystyki pomiedzy samorzadem regionalnym a JST, ktorych aktywna
koordynacja dziatan z zakresu komunikacji marketingowej i promocji produktéw turystycznych sprzyjata bedzie
realizacji tego celu strategicznego.

Poprawa jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej nastepuje w szczegélno$ci poprzez poprawe jakosSci
gleb, wspieranie przedsiewzie¢ $rodowiskowych, gospodarke odpadami, poprawe jakosci powietrza i wdd.
Infrastruktura na obszarach wiejskich, dzieki dotacjom z UE, zanotowata pozytywny wzrost wartosci i uzytecznosci.
Zwigkszyta sie atrakcyjnosC tych obszaréw dla osadnictwa, jednak stan drég gminnych na obszarach wiejskich
w dalszym ciggu wymaga dofinansowania. Wojewddztwo lubuskie w skali kraju charakteryzuje sie duzymi
gospodarstwami, mimo to nadal wystepuje na jego terenie znaczne rozdrobnienie agrarne. Mate gospodarstwa ze
wzgledu na niewystarczajacq ilo$¢ srodkéw nie podejmujg sie modernizacji gospodarstw.
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4.2. Cel strategiczny 2 - Wysoka dostepnos¢ transportowa i teleinformatyczna

Wysoka dostepnos¢ transportowa jest nieodzownym warunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Utrzymanie istniejacej infrastruktury i rozbudowa nowych sieci potaczen znaczaco wptynie na atrakcyjnosé
inwestycyjng regionu, umozliwi wykorzystanie potencjatu turystycznego oraz poprawi jakos¢ zycia mieszkancow. Do
wszechstronnego rozwoju wojewodztwa przyczyni sie takze wzrost dostepu do szerokopasmowego internetu oraz
rozwoj e-ustug. Rozwdj technologii informacyjnych wymaga podejmowania dziatan, ktore eliminujg zagrozenie
wykluczenia cyfrowego czesci spoteczenstwa, szczegdlnie oséb starszych, zamieszkujacych obszary wiejskie
i ubogich.

Drugi cel strategiczny realizowany jest przez trzy cele operacyjne:

2.1 Budowa nowej i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjnej.
2.2 Usprawnienie systemu transportu publicznego.

2.3 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

4.2.1 Ocena wskaznikow realizacji przyjetych w SRWL 2020
Ocena dotychczasowych dziatar podjetych w ramach realizacji celu strategicznego nr 2 oparta zostata na
podstawie wskaznikéw statystycznych, $rodkéw finansowych przeznaczonych z programéw operacyjnych na
realizacje poszczegdlnych dziatan (zob. zatgcznik nr 2 A i B) oraz informacji rzeczowo - finansowych
z departamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych oraz wykonania
budzetu Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budZetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob.
zatacznik nr 3).
Do ogdlnej oceny celu strategicznego wyznaczono 3 wskazniki, dla ktérych w SRWL 2020 okre$lono
wartosci bazowe i docelowe, {j.:
o liczba mieszkaricow w strefach (30, 60, 90 min) dostepnosci drogowej Zielonej Gory
i Gorzowa Wikp.,
e odsetek gospodarstw domowych posiadajacych komputer (z dostepem do Internetu),
o odsetek podmiotéw gospodarczych posiadajacych dostep do Internetu szerokopasmowego.
Analiza wskaznikdw dotyczy stopnia spetnienia wartosci docelowych, jak réwniez odniesienia sie do sytuacii
w Polsce i innych wojewddztwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji w pieciu wojewddztwach
wspotpracujgcych w ramach Strategii Rozwoju Polski Zachodniej do roku 2020.
Wskazniki statystyczne potwierdzaja, ze w zakresie celu strategicznego 2 odnotowano istotne postepy.
Widoczny jest wyrazny skok jako$ciowy w zakresie dostepno$ci technologicznej i komunikacyjnej dokonany po 2012
roku.
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Wskaznik: Liczba mieszkancow w strefach (30, 60, 90 min) dostepnosci
drogowej Zielonej Gory i Gorzowa Wikp.

Wartos¢ bazowa (2010):

Wartosc docelowa (2020):

Wartosc¢ analizowana (2016):

Zielona Gora
30 min: 245 tys.
60 min: 739 tys.

90 min: 1502 tys.

Gorzow Wikp.
30 min: 198 tys.
60 min: 503 tys.
90 min: 1128 tys.

Zielona Gora
30 min: 276 tys.
60 min: 891 tys.

90 min: 2515 tys.

Gorzow Wikp.
30 min: 204 tys.
60 min: 680 tys.

90 min: 2102 tys.

Zielona Gora
30 min: 270 tys.
60 min: 753 tys.
90 min: 1718 tys.

Gorzow Wilkp.
30 min: 244 tys.
60 min: 706 tys.

90 min: 2316 tys.

Wykres 14. Liczba mieszkancow w strefie dostepnosci

drogowej Zielonej Gory (30, 60, 90 minut)

Wykres 15. Liczba mieszkancow w strefie dostepnosci

drogowej Gorzowa Wikp. (30, 60, 90 minut)
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Wykres 16. Liczba mieszkancow w st
kolejowej Zielonej Gory (30, 60, 90 minut)
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Wykres 17. Liczba mieszkancow w strefie dostepnosci

kolejowej Gorzowa Wikp. (30, 60, 90 minut)
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Wskazniki: liczba mieszkanicow w strefie dostepnosci drogowej i kolejowej Zielonej Goéry oraz Gorzowa
Wielkopolskiego zostaty oszacowane przez ekspertdw z IGiPZ PAN (nie nalezg one do zbioréw statystyki publicznej,
a autorzy nie kontynuujg badan w tym zakresie). W zwigzku z tym wyliczenie ich warto$ci po$rednich stanowi pewng
trudno$¢ metodologiczna. Bazujac na danych o liczbie ludnosci z 2016 r. i aktualnych (pocz. listopada 2017 r.)
czasach dojazdu do miejscowosci (uwzgledniajac oczywiscie gminy innych wojewddztw oraz gminy niemieckie)
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uzyskano obraz poprawy sytuacji w przypadku Zielonej Gory (Wykres 14) oraz zdecydowanej poprawy w przypadku
Gorzowa WIkp. (Wykres 15). Reasumujac, w przypadku omawianego wskaznika wystepujg przesuniecia miedzy
pomiarem czasu dojazdu a liczbg ludno$ci zamieszkujacq dany obszar. Dodatkowo zmiana wskaznika jest
warunkowana nie tylko rozwojem infrastruktury drogowej, ale réwniez zmiang liczby ludnosci w gminach
znajdujacych sie w poszczegdlnych izochronach.

Zdecydowanie inaczej prezentujq sie dane dotyczace liczby mieszkarncow w strefach dostepnosci kolejowej.
Roznice metodyczne nie pozwalajg wycigga¢ wnioskow na temat zmian tego wskaznika zaréwno w przypadku
Zielonej Gory (Wykres 16), jak i Gorzowa Wikp. (Wykres 17). Wydaje sie, ze najlepszym rozwigzaniem bytoby
przyjecie jednej metody liczenia tej dostepno$ci, przy zatozeniu jej jawnosci w celu mozliwosci dokonywania
poréwnan w przysztosci.

Ponadto, nalezy podkre$lic, ze Wojewddztwo Iubuskie w skali ogdlnokrajowej nalezy do obszaréw
o relatywnie niskim natezeniu ruchu pociagéw pasazerskich. Dostep wigkszosci osrodkéw miejskich do rozwinigtej
sieci kolejowej jest mocno zréznicowany w zaleznosci od stanu technicznego infrastruktury kolejowej. Szereg
odcinkdw posiada znaczenie lokalne i mimo formalnego istnienia w rejestrach zarzadcy infrastruktury (PKP PLK),
niektdre z nich nie sg obecnie eksploatowane’.

7 Program Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego, Uchwata nr 110/1387/16 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 7
czerwca 2016 r., Zielona Géra 2016, s. 34-50.
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Wskaznik: Odsetek gospodarstw domowych posiadajgcych komputer

(z dostepem do Internetu)

Wartos¢ bazowa (2010):
60,5%

Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
84,3% 75,1%

Wykres 18. Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych komputer (z dostepem do Internetu) (%)
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Mapa 14. Odsetek gospodarstw domowych posiadajacych komputer (z dostepem do Internetu) (%),

2016

76,1-77,5 (3)
74,4-76,1 (5)
71,4-74,4 (4)
66,4 - 71,4 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

W 2010 roku odsetek gospodarstw domowych posiadajacych komputer z dostepem do Internetu
w wojewodztwie lubuskim wynosit niewiele ponad 60%, a wedtug zatozen do 2020 roku ma on wzrosng¢ do 84,3%.
W 2016 roku osiggnat poziom 75,1% (zob. Wykres 18). Pomimo Zze po wyraznym wzro$cie w 2013 i 2014 roku,
tempo realizacji zatozen nieco zmalato, to jednak z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze w 2020 roku

przekroczona zostanie oczekiwana warto$¢ docelowa wskaznika.

Na tle kraju wojewoddztwo lubuskie wypadio pozytywnie. W 2016 roku odsetek gospodarstw domowych
posiadajacych komputer z dostepem do Internetu byt w tym regionie wyzszy od $redniej dla Polski. Poziom powyzej
70% warto$ci wskaznika charakteryzuje wiekszo$¢ wojewddztw w Polsce, a wojewddztwo lubuskie zajeto 6. miejsce
w rankingu regionéw (Mapa 14).
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Wskaznik: Odsetek podmiotow gospodarczych posiadajacych dostep do

Internetu szerokopasmowego

Wartos¢ bazowa (2010):
67,0%

Wartosc docelowa (2020):
99,0%

Wartosc¢ analizowana (2016):
94,3%

Wykres 19. Odsetek podmiotow gospodarczych posiadajacych dostep do Internetu szerokopasmowego

(%) w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2016

Mapa 15. Odsetek podmiotéow gospodarczych posiadajacych dostep do Internetu szerokopasmowego

(%), 2016
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94,3-95,0 (4)
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92,5-93,4 (4)
90,3-92,5 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

W przypadku wskaznika — odsetek przedsigbiorstw posiadajacych dostep do Internetu szerokopasmowego
— zatozono, ze do 2020 roku wzro$nie on do 99%. Mozna méwi¢ o prawdopodobnym powodzeniu w realizacji
zatozen, bowiem od 2013 roku odsetek systematycznie wzrasta, a w 2016 roku osiagngt wartos¢ 94,3% (zob.
Wykres 19). Podobnie jednak, jak w przypadku poprzedniego wskaznika (odsetek gospodarstw domowych
posiadajacych komputer z dostepem do Internetu) najwiekszy poziom zmiany nastapit w latach 2013-2014 (w tym

przypadku takze 2010-2011), a od tego czasu wzrost charakteryzuje sie nizszg dynamika.

Wojewddztwo lubuskie wpisato sie w ogoinopolski trend wzrostu przedsiebiorstw z dostepem do sieci,
a w 2016 roku znajdowato sie w czotéwce kraju (4. miejsce wsrod wszystkich regiondw), osiagajac wartos¢ wyzszg
od $redniej krajowej (zob. Mapa 15).
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4.2.2. Ocena postepu rzeczowo-finansowego w ramach celu strategicznego nr 2

Ocena postepu rzeczowo - finansowego celu strategicznego 2. zostata przeprowadzona na podstawie
wykorzystanych $rodkéw z regionalnych programéw operacyjnych oraz krajowych programéw operacyjnych. Dane
pozyskano z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (zob. szerz. Zatacznik nr 2 A) oraz z Centralnego
Systemu Teleinformatycznego SL2014 wg podpisanych uméw na dofinansowanie (stan na 31 grudnia 2017 r.), (zob.
szerz. Zatacznik nr 2 B). W ocenie uwzgledniono réwniez sprawozdania przekazane przez departamenty Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze i jednostki podlegte oraz wykonanie budzetu
Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob. szerz.
Zatacznik nr 3).

Cel strategiczny 2. realizowany byt takze dzieki szeregowi przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (POIiS), a takze Programowi Operacyjnemu
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 (POIG) Zestawienie $rodkéw finansowych pozyskanych w ramach
POIiS, POIG 2007-2013 znajdujg sie w zataczniku nr 2 A. W kolejnej perspektywie unijnej do realizacji celu
wykorzystano srodki z programéw: Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO - Lubuskie 2020),
Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS 2020) oraz Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-
2020 (PO PC 2020).

Wykorzystanie $rodkéw z LRPO oraz krajowych programédw operacyjnych w_perspektywie 2007-2013
w ramach celu strategicznego nr 2 (zob. szerz.: Zatacznik nr 2 A):

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (stan na dzien
31.12.2017 r.), warto$¢ ogdtem projektow dofinansowanych w ramach: Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, wpisujacych sie w realizacje celu strategicznego 2., wyniosta ponad 1 mld z,
w tym dofinansowanie UE: 691 min zt; Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013
wyniosta blisko 119 min z, w tym dofinansowanie UE: 77,6 min zt oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013 wyniosta 3,7 mld zt, w tym dofinansowanie UE: 2,6 mid zt;

Wykorzystanie $rodkéw z RPO - Lubuskie 2020 oraz krajowych programdw operacyjnych w perspektywie
2014-2020 w ramach celu strategicznego nr 2 (zob. szerz.: Zatacznik nr 2 B):

Na realizacje celu strategicznego 2 ,Wysoka dostepno$¢ transportowa i teleinformatyczna” wplywaja przede
wszystkim projekty realizowane w ramach PO 1iS (Warto$¢ projektéw: 2,7 mid zt, w tym dofinansowanie UE: 1,5 mid
zt), a takze RPO - Lubuskie 2020 (Warto$¢ projektow: 576 min zt, w tym dofinansowanie UE: 431 min z}) i PO PC
(Warto$¢ projektéw: 186 min zt, w tym dofinansowanie UE: 100,7 min zt).

W latach 2012-2017 naktady poniesione przez Samorzad Wojewodztwa (uwzgledniajace réwniez dotacje ze
Srodkow rzadowych, $rodki wiasne jednostek podlegtych czy dotacje jst wojewodztwa lubuskiego) na realizacje Celu
2. 0szacowano w wysokosci ok. 675 min zt (zob. szerz. zatacznik nr 3).

Cel operacyjny 2.1 Budowa nowej i modernizacja istniejacej infrastruktury komunikacyjnej oraz
2.2 Usprawnienie systemu transportu publiczneqo

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013
W zakresie Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 cele operacyjne 2.1 oraz
2.2 realizowane byly poprzez przedsiewziecia podejmowane w ramach Priorytetu |. Rozwdj infrastruktury
wzmacniajacej konkurencyjnos¢ regionu, Dziatania 1.1 Poprawa stanu infrastruktury transportowej w regionie.
Warto$¢ projektow realizowanych w ramach tego Dziatania wyniosta ogétem: ok. 799 min zt, w tym dofinansowanie
UE: ok. 586 min zt. Do najwigkszych projektdw z tego zakresu nalezg m.in.:
v" Modernizacja linii kolejowej nr 358 Zbaszynek - Gubin na odcinku Zbaszynek - Czerwierisk wraz z budowa
tacznicy Pomorsko - Przylep omijajacej stacje Czerwiensk, etap | (wartos¢ ogoétem: 73 min zt,
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dofinansowanie UE: 35,6 min zt, Beneficjent: PKP Polskie Linie Kolejowe Spétka Akcyjna Centrum
Realizacji Inwestycji Region Slaski);

v Budowa obwodnicy Babimostu w ciggu drég woj. nr 303/304 (warto$¢ ogétem: 49,8 min zt, dofinansowanie
UE: 40 min zt, Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie);

v’ Zakup pasazerskiego taboru kolejowego do obstugi potaczen organizowanych przez wojewodztwo lubuskie
(warto$¢ ogétem: 47,6 min zt, dofinansowanie UE:
40,5 min zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie);

v" Budowa obwodnicy Nowej Soli - Etap | (warto$¢ ogotem: 46,9 min zt, dofinansowanie UE: 37,8 min zi,
Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie);

v" Budowa obejscia m. Nowy Kisielin taczacego drogi woj. nr 279 i 282 (wartos¢ ogdtem: 39,7 min z,
dofinansowanie UE: 32,6 min z}, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie);

v" Budowa obwodnicy O$na Lubuskiego w ciggu drogi woj. nr 137 i 134 (warto$¢ ogdtem: 28,6 min z,
dofinansowanie UE: 23,9 min z}, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie);

v Przebudowa ulicy Wyszynskiego z budowg rond i niezbednej infrastruktury w Gorzowie Wikp. (warto$¢
ogo6tem: 24 min zt, dofinansowanie UE: 15,8 min zt, Beneficjent: Miasto Gorzéw Wielkopolski).

Priorytet VI. Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T Programu Infrastruktura i Srodowisko, Dziatanie 6.1 Rozwdj sieci
drogowej TEN-T reprezentujg na terenie wojewodztwa lubuskiego dwa projekty, ktdrych Beneficjentem jest
Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad - oba zwigzane z budowg drogi ekspresowej S3: ,Budowa drogi
ekspresowej S3 odcinek Szczecin - Gorzéw WIikp.” oraz ,Budowa drogi ekspresowej S3, odcinek Gorzéw Wikp. -
Nowa Sdl, na odcinku Gorzéw Wlkp. — Sulechéw”. Pierwszy z nich, obejmujacy zasiegiem wojewddztwo lubuskie
oraz zachodniopomorskie ma warto$¢ (tacznie dla obu wojewddztw) 2,3 mid zt (w tym dofinansowanie UE: ok. 1,5
mlid zt), warto$¢ ogotem drugiego wynosi 2,1 mid zt, w tym dofinansowanie UE: ok. 2,1 mid zt.

W ramach Priorytetu VII. POIiS realizowane byly w wojewddztwie lubuskim projekty zwigzane z transportem
przyjaznym $rodowisku, przede wszystkim w Dziataniu 7.1 Rozwo¢j transportu kolejowego oraz jeden projekt
w Dziataniu 7.5 Poprawa stanu $rédladowych drog wodnych (,Odbudowa zabudowy regulacyjnej rzeki Odry -
przystosowanie do Ill kl. drogi wodnej, Etap I"). Warto$¢ ogdtem tych projektow wynosi 4459 min zt, w tym
dofinansowanie UE: 283,9 min z. Najwiekszy z nich, obejmujacy swoim zasiegiem wojewodztwa: lubuskie,
kujawsko-pomorskie, todzkie, matopolskie, mazowieckie, pomorskie, $Slaskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie,
wielkopolskie oraz zachodniopomorskie, to ,Zakup taboru dla PKP Intercity S.A. do realizacji kolejowych przewozow
pasazerskich - zakup 20 elekirycznych zespotow trakcyjnych” o tacznej wartosci (dla wszystkich wojewddztw)
1,16 mld zt (dofinansowanie UE: ponad 658 min zt), realizowany przez PKP Intercity S.A.

Dziatania zwigzane z transportem podejmowane bylty w Lubuskiem takze w ramach Priorytetu VIII
Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe — ich tgczna wartos¢ wynosi 67,5 min zt, w tym
dofinansowanie UE: 54,4 min zt. Najwigksze z nich to: ,Przebudowa Trasy Pdtnocnej w Zielonej Gorze w ciggu drogi
krajowej nr 32" (wartos¢ ogétem: ponad 35 min zt, dofinansowanie UE: prawie 26,8 min zt, Beneficjent: Zielona Géra
- Miasto na prawach powiatu) oraz ,Zakup $migtowcéw dla SP ZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe” — projekt
realizowany przez SP ZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe w Warszawie na terenie wojewddztw: lubuskiego,
mazowieckiego, opolskiego oraz wielkopolskiego, o wartosci ogdtem (facznie dla wszystkich wojewddztw) prawie
115 min zt, w tym dofinansowanie UE: 97,7 min zt.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Warto$¢ projektow w RPO - Lubuskie 2020, dotyczaca budowy nowej i modernizacji istniejacej infrastruktury
komunikacyjnej (cel 2.1 SRWL 2020) wynosi 299,8 min zt, w tym wartos¢ dofinansowania UE: ok. 224,5 min zt.
Najwazniejsze przedsiewziecia, ktdre sg realizowane w priorytecie 5. Transport, w dziataniu 5.1. Transport drogowy:
v Budowa mostu przez rzeke Odre wraz z budowg nowego przebiegu drogi wojewodzkiej nr 282 — Etap Il
Warto$¢ dofinansowania UE: 58,9 min zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie/Zarzad Drég Wojewodzkich
w Zielonej Gorze
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v Budowa ul. Aglomeracyjnej w Zielonej Gérze wraz ze $ciezkami rowerowymi, Warto$¢ dofinansowania UE
wynosi 26 min zt

v Przebudowa ulicy Kostrzyriskiej w Gorzowie Wlkp, Warto$¢ dofinansowania UE: 26 min zt.

W ramach PO [i$ realizacja projektéw odbywa sie w nastepujacych priorytecie 3. Rozwdj sieci drogowej
TEN-T i transportu multimodalnego (dziatanie 3.1. Rozwdj drogowej i lotniczej sieci TEN-T), priorytecie 4.
Infrastruktura drogowa dla miast (dziatanie 4.2. Zwiekszenie dostepnosci transportowej osrodkéw miejskich lezacych
poza siecig drogowg TEN-T i odcigzenie miast od nadmiernego ruchu drogowego), oraz priorytecie 5. Rozwoj
transportu kolejowego w Polsce (dziatanie 5.2. Rozwoj transportu kolejowego poza TEN-T). Przedsiewziecia w tym
obszarze finansowane w PO IiS:

v" Budowa drogi ekspresowej S3 (odcinek Nowa Sél Ptd. — w. Kazmierzéw, odc. Sulechéw (w. Kruszyna) -
Nowa Sol), Wartos¢ dofinansowania UE: 1,2 mid zt (z uwzglednieniem przebiegu na terenie woj.
dolnoslaskiego), Beneficjent: GDDKIA

v Budowa potudniowej obwodnicy miasta Zielona Géra w ciggu drogi krajowej, Wartos$¢ dofinansowania UE:
114 min zt, Beneficjent: Miasto Zielona Géra

v Modernizacja wschodniego wylotu DK nr 22 w Gorzowie Wikp. na odcinku od ronda Sybirakéw do granic
miasta, Warto$¢ dofinansowania UE: 49 min zt, Beneficjent: Miasto Gorzéw Wikp.

v’ Poprawa stanu technicznego obiektéw inzynieryjnych, etap | — Modernizacja estakady kolejowej w Gorzowie
Wielkopolskim, Warto$¢ dofinansowania UE: ok. 81 min zt, Beneficjent: PKP PLK S.A.

Realizacja celu 2.2. dotyczacego usprawnienia systemu transportu publicznego odbywa sie poprzez
projekty finansowane z RPO - Lubuskie 2020 w priorytecie 3. Gospodarka niskoemisyjna, dziatanie 3.3.
Ograniczenie niskiej emisji w miastach (warto¢ dofinansowania UE: 105 831 393,47 z}) oraz w PO [iS w priorytecie
6.Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach, dziatanie 6.1. Rozw6j publicznego transportu
zbiorowego w miastach (wartos$¢ dofinansowania UE: 326 min zt).

Projekty w ramach RPO - Lubuskie 2020 z najwyzszym dofinansowaniem:

v’ Przyjazna Komunikacja Publiczna - Centra Obstugi Pasazeréow Nowosolskiego Subobszaru

Funkcjonalnego, wartos$¢ dofinansowania UE: 35,8 min zt, beneficjent: Gmina Nowa Sél - Miasto;

v Budowa infrastruktury rowerowej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Géry - Miasto

Zielona Gora, wartos¢ dofinansowania UE: 30,7 min zt.

Projekty finansowane w ramach PO Ii$:

v’ Zintegrowany system niskoemisyjnego transportu publicznego w Zielonej Gérze, warto$¢ dofinansowania

UE: 167 min zt;

v’ System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIkp. - tabor tramwajowy i infrastruktura
techniczna, warto$¢ dofinansowania UE: 74,6 min zt;
v" System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wikp., warto$¢ dofinansowania UE: 84 min zt.
Powyzsze projekty wpisujq sie réwniez w cel operacyjny 1.6 Udoskonalenie oraz rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony $rodowiska w SRWL 2020.

IIl. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego przyjat w 2016 r. ,Program Rozwoju Transportu Wojewodztwa”
Lubuskiego (PRT WL). Jest to niezwykle wazny dokument, niezbedny przy realizowaniu inwestycji transportowych
w ramach RPO - Lubuskie 2020. Prace nad nim umozliwity takze zaplanowanie szeregu dziatar skierowanych na
poprawe systemu transportowego w regionie. Dokument ten umozliwi w sposéb optymalny wykorzysta¢ dostepne
$rodki w ramach 5 Osi Priorytetowej RPO - Lubuskie 2020 Transport , co w przeciagu najblizszych lat przetozy sie na
rozwoj wojewodztwa lubuskiego.

Zarzad Drog Wojewddzkich odpowiada za modernizowanie i rozbudowe gtéwnych drég w regionie wraz
z rozbudowa infrastruktury towarzyszacej oraz za zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej regionu.
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Na lubuskich drogach w 2015 i 2016 r. wykonano tacznie 115 inwestycji. W wiekszosci byty to prace
odbywajace sie w ciggu juz istniejacych drog, ale nie brakowato réwniez wielu nowych projektéw o strategicznym
znaczeniu dla wojewodztwa lubuskiego. Mozna wskazaé np. budowe obwodnicy Drezdenka (Il etapy — koszt ponad
20 min ), czy tez budowe 3 mostow.

Wojewodztwo Lubuskie w obszarze wsparcia infrastruktury kolejowej zrealizowato przedsiewziecia
zwigzane z modernizacjg regionalnych linii kolejowych oraz zakupem nowego taboru kolejowego dla regionalnych
potaczen kolejowych. pociagi elektryczne Na lubuskie tory wyjechaly pociagi elektryczne, ktére sg komfortowe,
klimatyzowane, majg system nawigacji GPS, system liczenia pasazeréw, posiadaja najwyzsze europejskie parametry
zderzeniowe. Sg tez przystosowane do potrzeb o0séb niepetnosprawnych, mozna w nich korzysta¢ z sieci WiFi.
W 2016 r. z obu lubuskich stolic uruchomiono bezposrednie potaczenia kolejowe z Berlinem. Dzieki rozmowom
prowadzonym miedzy wojewddztwem lubuskim, a Brandenburgig udato sie wynegocjowa¢ dodatkowe korzysci dla
pasazerow. Lubuszanie kupujac bilet na pociag moga wykorzystaé go do darmowych przejazdéw komunikacjg
miejska w niemieckiej stolicy.

W zakresie rozwoju transportu lotniczego, zgodnie z przyjetymi kierunkami interwencji SRWL 2020,
podejmowane sg dziatania na rzecz rozwoju lotniska w Babimoscie.

Rozbudowa i modernizacja Regionalnego Portu Lotniczego Zielona Géra w Babimoscie wraz
z infrastrukturg”. Port lotniczy Zielona Géra/Babimost rozwija sie w znacznej mierze dzieki realizacji projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE (LRPO 2007-2013) realizowanych przez samorzad wojewddztwa. Dofinansowane
zostaly nastepujace zadania: budowa drogi patrolowej, 0znaczenie pionowe drogi startowej i drég kotowania, budowa
straznicy Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej i remont ptyty postoju samolotéw i drogi.

Budowa Hali Kontroli Przylotéw wraz z Wyposazeniem w 2015 roku w ramach LRPO 2007-2013. Hala
Kontroli Przylotéw zostata wykonana pod potrzeby stuzb celnych i strazy granicznej i spetnia w gtownej mierze role
obiektu kontroli granicznej, a dodatkowo stuzy pasazerom do odbioru bagazu rejestrowanego.

Przyjeto ,Plan generalny portu lotniczego Zielona Goéra - Priorytety i kierunki dziatari rozwoju operacii
lotniczych, zawierajacy Strategie Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Goéra/Babimost. Plan Generalny dla Portu
Lotniczego Zielona Géra w Babimo$cie uzyskat w dniu 25.05.2015 r. pozytywng ocene i akceptacje w ULC, a w dniu
24.09.2015 r. zostat zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju. Inwestycje wykonane przez Samorzad
Wojewodztwa Lubuskiego:

- budowa drogi patrolowej, koszt inwestycji ok. 860 tys. z;

- budowa sieci elektroenergetycznej zasilajacej pionowe znaki nawigacyjne, koszt inwestycji ok 860. tys. z;

- budowa straznicy Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej, koszt inwestyciji ok. 3 min zt;

- naprawa/remont nawierzchni Ptyty Postoju Samolotéw nr 1 i Drogi Kotowania ,Echo”, koszt inwestycji 640 tys. zt;
- naprawa/remont o$wietlenia projektorowego PPS nr 1i DK ,Echo”;

- budowa Hali Kontroli Przylotdw (rozpoczynamy roboty budowlane), koszt inwestycji 3,2 minzt.

Inwestycje wykonane przez spotke Polskie Porty Lotnicze: ogrodzenie lotniska, monitoring lotniska i czesci
terminalowej, stacja paliw. Inwestycje wykonane przez innych uzytkownikéw lotniska: ILS/DME/DVOR - wykonany
przez PAZP; AWOS (automatyczny system meteo) — wykonany przez Spotke Romny Enterprise wraz z Spotkg
Lotnisko Zielona Géra/Babimost.

W 2017 r. lotnisko otrzymato Certyfikat lotniska uzytku publicznego potwierdzajacy spetnienie standardéw
wymaganych przez Unig Europejskg oraz znalazto sie w siatce potaczen migdzynarodowych.

Lotnisko w Babimos$cie obstuzyto w 2017 r. blisko 17,7 tys. pasazerow. W poszczegdlnych latach liczba
obstuzonych pasazeréw wynosita: 12.290 (2012), 12.196 (2013), 10.682 (2014), 15.550 (2015), 8.745 (2016).8
Nastapit tez wyrazny wzrost liczby obstugiwanych pasazeréw w 2017 r. 0 88% w stosunku do roku poprzedniego.

8 Dane Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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Cel operacyjny 2.3 Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego

|. Regionalne i krajowe programy operacyine w perspektywie 2007-2013

Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 2.3 dofinansowane byly ze $rodkow Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu |. Rozwdj infrastruktury
wzmacniajgcej konkurencyjno$¢ regionu, Dziatanie 1.3 Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Ich wartos¢ ogdtem
wyniosta ok. 220 min zt, w tym dofinansowanie UE: 105 min zt, a do najwiekszych naleza;

v Szerokopasmowe lubuskie - budowa sieci szkieletowo-dystrybucyjnej na terenie biatych plam
w wojewddztwie lubuskim (warto$¢ ogdtem: 141,9 min z, dofinansowanie UE: 43 min zi, Beneficjent:
Orange Polska S.A.);

v’ Lubuski e-Urzad (warto$¢ ogétem: 25 min zt, dofinansowanie UE: 21 min zI, Beneficient: Wojewodztwo
Lubuskie);

v Lubuska Sie¢ Teleradiologii e-zdrowie w diagnostyce obrazowej (warto$¢ ogoétem: 19,5 min z,
dofinansowanie UE ok. 15 min zt, Beneficjent: Uniwersytet Zielonogorski);

v’ e-Drzonkéw (wartos¢ ogétem: 6 min zt, dofinansowanie UE: 4 min zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie);

v Utworzenie systemu e-ustug dla mieszkancéw w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Zielonej Gérze
(wartos¢ ogotem: ok. 3,5 min zt, dofinansowanie UE: ok. 2,5 min z}, Beneficjent: Miasto Zielona Gora);

v" Budowa zintegrowanego systemu e-ustug w Szpitalu Wojewodzkim SP ZOZ w Zielonej Gérze (warto$¢
ogotem: 3 min z}, dofinansowanie UE: 2,5 min zt, Beneficjent: Szpital Wojewddzki Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze).

v Budowa zintegrowanego systemu e-ustug dla Lubuszan w ramach portalu e-kultura Regionalnego Centrum
Animaciji Kultury w Zielonej Gorze": Regionalny portal multimedialny (informacyjny, sieciujacy i edukacyjny);
Integracja z Social Media; Wyszukiwarka artystéw, prac artystycznych i wydarzen; Multimedialna publikacja
wydarzen kulturalnych; Rejestrowanie uzytkownikdw/artystow/organizaciji kulturalnych; Wspétredagowanie
treSci przez Partneréw; Publikacja dziet artystycznych; Zarzadzanie informacjg kulturalng; Publikacja
i filtrowanie przystanych informacji; Tworzenie profili artystycznych zarejestrowanych uzytkownikéw;
E - book generator; E - kosztorys wydruku; E — learning; E - kreator nagraniowy; E- konkursy; E —
kalendarz; Lubuski Leksykon Kultury. (wartos¢ ogdtem ok. 400 tys. zt, dofinansowanie UE ok. 300 tys. zt).

W ramach Dziatania 1.3 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego realizowane byly réwniez w Zielonej Gorze,
Stawie, Lubsku, Sulecinie, Gubinie i Krosnie Odrzanskim projekty zwigzane z budowg lub rozbudowg systemu
informacji przestrzennej (GIS), o tacznej warto$ci 7,2 min zt, w tym dofinansowanie UE: 5,2 min zt.

W ramach POIG dziatania wpisujace sie w Cel strategiczny 2. podejmowane byly w Osi priorytetowej
8. Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki. Ogélna warto$¢ realizowanych
w wojewddztwie lubuskim projektéw wynosi ok. 119 min zt, w tym dofinansowanie UE: ok. 78 min zt. Najwigkszym
z nich jest projekt pn.: ,Zielon@ Gor@”, realizowany przez Miasto Zielona Géra, o warto$ci prawie 6,3 min zt, w tym
dofinansowanie UE: 5,3 min zt.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Projekty wpisujace sie w ten cel operacyjny uzyskaty dofinansowanie w RPO - Lubuskie 2020 w ramach
priorytetu 2. Rozwdj Cyfrowy, dziatanie 2.1. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego (warto$¢ dofinansowania UE: 100
759 878,62 zt) oraz w PO PC w priorytecie 1. Powszechny dostep do szybkiego internetu, dziatanie 1.1.
Whyeliminowanie terytorialnych roznic w mozliwosci dostepu do szerokopasmowego internetu o wysokich
przepustowos$ciach i priorytecie 3. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa, dziatanie 3.1. Dziatania szkoleniowe na
rzecz rozwoju kompetenciji cyfrowych (warto$¢ dofinansowania UE: 100,7 min zi).
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Projekty finansowane w ramach RPO - Lubuskie 2020 zwigzane byly z wdrazaniem e-ustug w jednostkach
samorzadu terytorialnego, instytucjach publicznych, szpitalach. Ponizej przyktady projektdw z najwyzszym
dofinansowaniem:

v" Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego poprzez wdrozenie kompleksowego systemu e-ustug dla ludnosci
$wiadczonych przez przedsiebiorstwa wodociggowo — kanalizacyjne na terenie 9 powiatow wojewodztwa
lubuskiego: krosnienskiego, miedzyrzeckiego, nowosolskiego, stubickiego, sulecinskiego, wschowskiego,
zielonogorskiego, zaganskiego i zarskiego, warto$¢ dofinansowania UE: 20,7 min zt, beneficjent:
Miedzyrzeckie Przedsiebiorstwo Wodociagow i Kanalziacii;

v" Rozw¢j e-ustug w szpitalach powiatowych w Miedzyrzeczu, Sulecinie i Sulechowie oraz w Szpitalu dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych w Miedzyrzeczu, warto$¢ dofinansowania UE: 10,4 min zt, beneficjent:;
Szpital Miedzyrzecki;

v' Wdrozenie i rozw6j e-ustug w administracji samorzadowej oraz podnoszenie bezpieczenstwa
teleinformatycznego, wartos¢ dofinansowania: 7,9 min zt, beneficjent: Gmina Niegostawice.

Powyzsze projekty wpisujg sie réwniez w cel operacyjny 4.5 Podwyzszenie sprawnosci dziatania
administracji samorzadowej i instytucji regionalnych.

W ramach PO PC znaczna cze$¢ projektdw zwigzana byta z budowag magistrali umozliwiajacych dostep do
szerokopasmowego internetu. Realizowane byty rowniez projekty dotyczace dziatan szkoleniowych na rzecz rozwoju
kompetencji cyfrowych. Cze$¢ projektéw wpisywata sie réwniez w cel operacyjny 3.1 Wzrost dostepnosci
i atrakcyjnosci ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych.

Projekty PO PC z najwyzszym dofinansowaniem realizowane przez ORANGE POLSKA:

v’ Zielonogdérski Orange Swiattowod, warto$é dofinasowania UE: ok. 46,9 min zt

Efektem projektu bedzie zapewnienie dostepu do Internetu 30 137 gospodarstwom domowym oraz 271

jednostkom edukacyjnym zlokalizowanym na terenie powiatdbw w potudniowej czesSci wojewodztwa

lubuskiego;
v Gorzowski Orange Swiattowdd, warto$¢ dofinasowania UE: 24 min zt

Efektem projektu bedzie zapewnienie dostepu do Internetu dla 15 597 gospodarstw domowych oraz 147

jednostek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie powiatéw w pétnocnej czesci wojewodztwa lubuskiego.

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

W zakresie celu operacyjnego 2.3 rozwdj spoteczenstwa informacyjnego powotano w 2010 r. Lubuskg Rade
ds. Spoteczenstwa Informacyjnego, ktéra petni funkcje ciata opiniodawczo-doradczego. Jej zadaniem bylo
wspieranie Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego przy realizacji projektéw: Lubuska Sie¢ Szerokopasmowa oraz
Lubuski e-Urzad. Zapoczatkowano rozwdj e-ustug, gdzie niezbedna byta budowa szyny danych umoZliwiajaca
komunikacje réznych systemoéw, rozbudowa lub wdroZenie systemu klasy ERP (Enterprise Resource Planning),
sytemu HIS (Hospital Information System), systemu do raportowania i analiz klasy BI.

Oprocz zadan inwestycyjnych realizowanych gtéwnie z programéw unijnych UMWL w 2016 r. zainicjowano
projekt , Technologiczne Dzieciaki” - lubuskie dzieci majg mozliwos¢ zapoznania si¢ z najnowszymi technologiami
poprzez wspdlng, tworczg zabawe i eksperymentowanie. W 2017 r. w warsztatach uczestniczyto 320 dzieci
zZ lubuskich szkét.

4.2.3. Podsumowanie

Analiza wskaznikow monitorujgcych cel strategiczny 2. Wysoka dostepnos¢ transportowa
i teleinformatyczna pokazuje, ze wojewddztwo osiggneto w tym obszarze znaczne rezultaty.

W przypadku wskaznika dotyczacego czasu dojazdu drogowego do miejscowosci Gorzéw Wikp. uzyskano
zdecydowang poprawe. Zmiana wskaznika jest warunkowana nie tylko rozwojem infrastruktury drogowej, ale réwniez
zmiang liczby ludnosci w gminach znajdujacych sie w poszczegdlnych izochronach.
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Zdecydowanie inaczej prezentujg si¢ dane dotyczace liczby mieszkancow w strefach dostepnosci kolejowej,
na co wplyw majg réznice metodyczne, ktore nie pozwalajg wyciaga¢ wnioskow na temat zmian tego wskaznika
zarowno w przypadku Zielonej Gory, jak i Gorzowa Wikp.

Bardzo dobre efekty osiggnieto we wskazniku dotyczacym odsetka gospodarstw domowych posiadajacych
komputer z dostepem do Internetu, ktéry w 2016 r. byt w lubuskim wyzszy od Sredniej dla Polski. Poziom powyzej
70% warto$ci wskaznika charakteryzuje wigkszo$¢ wojewodztw w Polsce, a wojewoddztwo lubuskie zajmowato 6.
miejsce w rankingu regionéw. Ponadto Wojewodztwo lubuskie wpisato si¢ w ogolnopolski trend wzrostu
przedsiebiorstw z dostepem do sieci, a w 2016 roku znajdowato sie w czotéwce kraju (4. miejsce wsrod wszystkich
regionéw), osiggajac warto$¢ wyzsza od Sredniej krajowe;.

Cel strategiczny 2. jest obszarem, w ktérym odnotowano najwieksze sukcesy realizacji Strategii. Kluczowym
osiggnieciem ostatnich lat jest budowa drogi krajowej S3 oraz utworzenie bezposredniego potaczenia kolejowego
miedzy Zielong Gérg a Gorzowem Wielkopolskim. Postep realizowanych inwestycji drogowych i kolejowych budzi
spore nadzieje na kolejne lata — dokorczenie budowy S3, ale takze budowe mostéw i zwiekszenie dostepnosci
transportu  wodnego (modernizacja drég wodnych). Trzeba jednak zwrécic uwage na fakt, ze projekty
infrastrukturalne ocenione zostaty jako najtatwiejsze do zaplanowania, realizowania i finalizowania. Jednocze$nie
jest to taki obszar, ktéry JST realizujg od wielu lat i majg w tym najwigksze do$wiadczenie.

Najwigkszg barierg realizacji przedsigwzieC z zakresu infrastruktury jest wieloSC organizacji, ktore
koordynujg te dziatania, szczegdlnie w transporcie drogowym i kolejowym. Wplywa to nie tyle na samo
niepowodzenie inwestycji, co na czas ich realizacji. Projekty czesto koncza sie z duzym opdznieniem.

Realizacja celu strategicznego 2. dotyczy takze rozwoju infrastruktury teleinformatycznej. W minionych
latach zakoriczono projekt budowy sieci szerokopasmowego internetu. Jest to osiggniecie dostrzegane w regionie
i kraju. Zapoczatkowany zostat takze rozwoj rynku e-ustug, tj. np. e-Zdrowie, e-Muzeum, e-Kultura.
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4.3. Cel strategiczny 3 - Spoteczna i terytorialna spdjnos¢ regionu

Osiagniecie spojnosci spoteczne; i terytorialnej regionu jest jedng z miar realizacji SRWL 2020. Realizacja
celu ma przyczyni¢ sie do rozwoju ustug publicznych (edukacyjnych, kulturalnych spotecznych, sportowo-
rekreacyjnych) oraz infrastruktury spotecznej. Obszar spojno$ci spotecznej obejmuje takze dziatania z zakresu
promociji wigczenia zawodowego i spotecznego. Dziatania podjete w ramach celu majg jednoczes$nie zminimalizowa¢
negatywne efekty trendow demograficznych (starzejace si¢ spoteczenstwo, niz demograficzny, migracja mtodych
0s6b). W wymiarze terytorialnym w ramach celu zatozono wsparcie rozwoju obszardéw wiejskich, ktore skutkowa¢ ma
wigczeniem tych obszaréw problemowych w procesy rozwojowe regionu i kraju. Wdrazanie projektéw i programéw
ma natomiast przyczyni¢ sie do zmniejszenia negatywnych skutkow wynikajacych m.in. z uwarunkowan pogodowych
i przeciwdziata¢ klgskom zywiotowym.

Trzeci cel strategiczny realizowany jest przez szes¢ celéw operacyjnych:

3.1 Wzrost dostepnosci i atrakcyjno$ci ksztatcenia w placdwkach edukacyjnych.

3.2 Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna.

3.3 Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej i sportowe;.

3.4 Promocja wigczenia zawodowego i spotecznego.

3.5 Zrbwnowazony rozw6j obszarow wiejskich.

3.6 Wsparcie budowy oraz modernizaciji systeméw i infrastruktury zapobiegania zagrozeniom.

4.3.1 Ocena wskaznikow realizacji przyjetych w SRWL 2020
Ocena dotychczasowych dziatar podjetych w ramach realizacji celu strategicznego nr 3 oparta zostata na
podstawie wskaznikdéw statystycznych, $rodkéw finansowych przeznaczonych z programéw operacyjnych na
realizacje poszczegdlnych dziatan (zob. zatgcznik nr 2 A i B) oraz informacji rzeczowo - finansowych
z departamentow Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych oraz wykonania
budzetu Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob.
zatgcznik nr 3).
Do ogolnej oceny celu strategicznego wyznaczono 5 wskaznikdw, dla ktérych w SRWL 2020 okre$lono
wartosci bazowe i docelowe, {j.
o stopa bezrobocia wg BAEL,
o liczba dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach wychowania przedszkolnego w % ogétu dzieci w tej grupie
wiekowej,
e wskaznik zagrozenia ubostwem relatywnym,
ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie $ciekdw,
e urodzenia zywe na 1 tys. mieszkafncow.

Analiza wskaznikow dotyczy stopnia spetnienia wartosci docelowych, jak rowniez odniesienia sie do sytuacji
w innych wojewddztwach.
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Wskaznik: Stopa bezrobocia wg BAEL
Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
10,5% 8,8% 4,7%

Wykres 20. Stopa bezrobocia wg BAEL (%) w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Mapa 16. Stopa bezrobocia wg BAEL (%),2016
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Stopa bezrobocia (wg BAEL) w wojewodztwie lubuskim ma wynie$¢ 8,8% w 2020 roku. Warto$¢ docelowa
zostata oszacowana zbyt ostroznie — oczekiwana warto$¢ bezrobocia osiggnieta zostata juz w 2014 roku, kiedy
poziom stopy bezrobocia wynosit 8,4% (zob. Wykres 20). Dwa lata pdzniej stopa bezrobocia osiggneta poziom
prawie dwukrotnie nizszy od wartosci oczekiwanej (4,7% w 2016 roku).

Tendencja spadku poziomu bezrobocia w wojewddztwie lubuskim wpisata sie w ogéinopolski trend, jednak
podkresli¢ nalezy, ze w 2016 roku stopa bezrobocia w wojewodztwie lubuskim byta najnizsza w Polsce, a warto$¢
ponizej 5% wystepowata jeszcze tylko w sasiednim wojewddztwie wielkopolskim (por. Mapa 16).
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Wskaznik: Liczba dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach wychowania
przedszkolnego w % ogotu dzieci w tej grupie wiekowej

Wartosc bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
63,4% 78,5% 78,7%

Wykres 21. Liczba dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach Mapa 17. Liczba dzieci w wieku 3-5 lat w placowkach wychowania
wychowania przedszkolnego w % og6tu dzieci w tej grupie  przedszkolnego w % ogétu dzieci w tej grupie wiekowej, 2016
wiekowej w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Wskaznik — odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym — w zatozeniach powinien
wzrosng¢ w latach 2010-2020 od 63,4% do 78,5%. Warto$¢ oczekiwana wskaznika zostata przekroczona juz w 2015
roku. W ostatnim roku odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym zmalat do poziomu
78,7%, co daje 10. miejsce w skali kraju (zob. Wykres 21, Mapa 17). Realizacja warto$ci docelowych wskaznika
podobnie przedstawiata sie w obu podregionach, cho¢ zauwazy¢ nalezy, ze w ostatnim roku jego poziom
nieznacznie spadt ponizej warto$ci oczekiwanej w podregionie gorzowskim (76,8% przy wartoci docelowej 78,3%),
a w podregionie zielonogérskim warto$¢ caty czas utrzymywata sie powyzej oczekiwanej (79,9% przy wartoSci
docelowej 78,3%).

Poziom warto$ci wskaznika w wojewddztwie lubuskim (pomimo spadku) nalezy ocenia¢ pozytywnie — jego
wartos¢ w 2016 roku odpowiada realizacji ponad 100% zatozonej zmiany do 2020 roku — a tendencja spadkowa
w ostatnim roku charakteryzuje wszystkie wojewoddztwa, co sugeruje, ze wplyw na takg sytuacje majg
uwarunkowania krajowe. Przypuszczalnie moze mie¢ to zwigzek ze zmiang, polityki panstwa i wprowadzeniem
programu 500+ (co w wielu rejonach poskutkowato pozostaniem kobiet w domu i samodzielng opieka nad dzie¢mi),
a takze zmianami prawnymi i wycofaniem ustawy wprowadzajacej obowigzek szkolny dla dzieci w wieku 6 lat, co
z kolei spowodowato zbyt matg liczbg miejsc w przedszkolach w roku szkolnym 2016/2017.
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Wskaznik: Wskaznik zagrozenia ubostwem relatywnym

Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
15,9% 13,1% 9,0%

Wykres 22. Wskaznik zagrozenia ubéstwem relatywnym (%) w wojewddztwie lubuskim
w latach 2010-2016
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Mapa 18. Wskaznik zagrozenia ubéstwem relatywnym (%), 2016
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym charakteryzuje sie duzg zmienno$cig w okresie 2010-2016
(zob. Wykres 22). Zgodnie z zatozeniami w 2020 roku ma on spas¢ z 15,9% (w 2010 roku) do 13,1%. W 2016 roku
warto$¢ wskaznika wyniosta 9%, zatem juz na tym etapie z duzg nadwyzkg zrealizowano oczekiwang warto$¢
docelowa.

Juz w roku bazowym warto$¢ wskaznika zagrozenia ubdstwem relatywnym byta jedng z nizszych w kraju
(tylko w 4 wojewodztwach byfa nizsza). Tendencja spadkowa od 2014 roku i wyrazne zmniejszenie odsetka ludnosci
zagrozonej ubdstwem relatywnym zwigzana jest ze wzrostem jakosci zycia w wojewddztwie lubuskim (w tym miedzy
innymi najnizsza w kraju stopa bezrobocia).

W 2016 roku wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym byt najnizszy w kraju (Mapa 18). Zblizony poziom
charakteryzowat jedynie wojewddztwo todzkie, w pozostatych regionach warto$¢ tego wskaznika przekroczyta 10%
(wskaznik niski takze na Mazowszu i Slasku).
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Wskaznik: Ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie $ciekow

Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
67,5% 78,6% 75,8%

Wykres 23. Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekéw (%) w wojewédztwie lubuskim
w latach 2010-2016
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Mapa 19. Ludnos$é obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekéw (%), 2016

80,7 - 84,0 (4)
73,4 - 80,7 (4)
69,3-73,4(4)
57,0-69,3 (4)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Obecnie stale wzrasta poziom wyposazenia ludnosci w podstawowg infrastrukture Srodowiskowa (w tym
sie¢ kanalizacyjng i wodociggowa), zwtaszcza na obszarach wiejskich. Taka tendencja obserwowana jest rowniez
w przypadku wykorzystywania przez mieszkancoéw oczyszczalni $ciekéw. Od roku bazowego odsetek ludnosci
korzystajacej z oczyszczalni Sciekéw systematycznie wzrastat (67,5% w 2010 roku do 75,8% w 2016 roku), przy
relatywnie statym poziomie dynamiki tego wzrostu (zob. Wykres 23).

Realizacje tego wskaznika nalezy oceni¢ pozytywnie, a dotychczasowy trend wzrostu sugeruje powodzenie
w realizacji zaktadanej wartosci docelowej. Uzyskana w 2016 roku warto$¢ byla wyzsza od Sredniej krajowej i sytuuje
wojewddztwo lubuskie na 6. miejscu posérdd wszystkich regiondw (Mapa 19). Jest to jeden z nielicznych sposréd
monitorowanych obszaréw, gdzie wartosci poczatkowe dla obu podregionéw sg wyraznie rézne (w 2010 roku 74,1%
— podregion gorzowski; 63,5% — podregion zielonogorski). W okresie 2010-2016 zauwazy¢ jednak mozna stopniowe
zmniejszanie sie dysproporcji pomiedzy podregionami — w gorzowskim odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni
Sciekow wzrdst 0 4,9 p.p., podczas gdy w zielonogorskim o 10,3 p.p.
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Wskaznik: Urodzenia zywe na 1 tys. mieszkancow

Wartos$¢ bazowa (2010): Wartos¢ docelowa (2020): Warto$¢ analizowana (2016):
10,7 14,1 9,6

Wykres 24. Urodzenia zywe na 1 tys. mieszkancow Mapa 20. Urodzenia zywe na 1 tys. mieszkancow, 2016
w wojewoddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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11,0-11,2 (3)
9,6-11,0(3)
9,3-9,6(5)
8,5-9,3(5)

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Negatywne zmiany kolejnego wskaznika wpisujg sie ogdlnopolski trend. Tendencja zmian wartosci
wskaznika liczby urodzen zywych na 1 tys. mieszkancow do 2015 roku byta wyraznie spadkowa, dopiero w 2016
roku zanotowano jego nieznaczny wzrost (9,6 w 2016 roku) (zob. Wykres 24).

Analiza warto$ci dla okresu 2010-2016 sugeruje, ze realizacja zaktadanej warto$ci docelowej moze by¢
znacznie utrudniona (zatozono, ze w latach 2010-2020 roku liczba urodzen zywych na 1 tys. mieszkarncow ma
wzrosng¢ od 10,7 do 14,1), a by¢é moze nawet niemozliwa. Wplyw na poziom wartosci tej zmiennej majg
niekorzystne procesy zachodzace wérdd polskiego spoteczenstwa, takie jak migracje, liczba zawieranych matzenstw
czy starzenie sie spoteczenistwa (zob. Dziemianowicz i in. 2015). Znaczenie ma réwniez poziom rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w tym m.in. dostepnos¢ do opieki zdrowotnej. Poza kilkoma wyraznie wyrdzniajacymi sie
wojewddztwami (mazowieckie, matopolskie, pomorskie, wielkopolskie), w ktérych liczba urodzen zywych jest
zdecydowanie najwyzsza oraz kilkoma wyraznie odstajacymi negatywnie (Swietokrzyskie, opolskie), pozostate
regiony (w tym wojewddztwo lubuskie) charakteryzuje zblizony poziom (por. Mapa 20). Przy uwzglednieniu
zroznicowania wewnatrz regionu, zauwazy¢ nalezy, ze nieznacznie lepiej wypada podregion zielonogorski. Tam,
w 2016 roku odnotowano 9,6 urodzen zywych na 1 tys. mieszkaricow (zatozono, ze w latach 2010-2020 wartos¢
wzrosnie od poziomu 10,6 do 14,1), zas w podregionie gorzowskim warto$¢ ta wyniosta 9,5 (przy zatozeniu, ze
wzro$nie 10,8 do 14,1).
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4.3.2. Ocena postepu rzeczowo-finansowego w ramach celu strategicznego nr 3

Ocena postepu rzeczowo - finansowego celu strategicznego 3 zostata przeprowadzona na podstawie
wykorzystanych érodkéw z regionalnych programéw operacyjnych oraz krajowych programéw operacyjnych. Dane
pozyskano z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (zob. szerz. Zatacznik nr 2 A) oraz z Centralnego
Systemu Teleinformatycznego SL2014 wg podpisanych uméw na dofinansowanie stan na 31 grudnia 2017 r., (zob.
szerz. Zatacznik nr 2 B). W ocenie uwzgledniono réwniez sprawozdania przekazane przez departamenty Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze i jednostki podlegte oraz wykonanie budzetu
Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob. szerz.
Zatacznik nr 3).

Projekty wpisujace sie w Cel strategiczny 3. realizowane byly w ramach Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-2013 (LRPO), Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (POIiS) i Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2007-2013 (PROW). W kolejnej perspektywie unijne do realizacji celu wykorzystano $rodki z programéw:
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020 (RPO - Lubuskie 2020), Programu Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 (POIiS 2020), Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (POWER
2020) oraz Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 (PROW 2020) i Programu Operacyjnego ,Rybactwo
i Morze” na lata 2014-2020 (PO RYBY).

Wykorzystanie $rodkéw z LRPO oraz krajowych programédw operacyjnych w_perspektywie 2007-2013
w ramach celu strategicznego nr 3 (zob. szerz.: Zatacznik nr 2 A):

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (stan na dzien
31.12.2017 r.), warto¢ ogotem projektow dofinansowanych w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, wpisujacych sie w realizacje celu strategicznego 3., wyniosta 398 min zt (w tym
dofinansowanie UE: 259,8 min zt), natomiast w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 —
642 269 493,56 zt (w tym dofinansowanie UE: 542 658 547,80 zt). W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013 wyniosta 63,9 min zt (w tym dofinansowanie UE: 47,6 min zt); Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 wyniosta 112 min zt (w tym dofinansowanie UE: 67 min zt).

Wykorzystanie srodkéw z RPO - Lubuskie 2020 oraz krajowych programdw operacyjnych w perspektywie
2014-20202 w ramach celu strategicznego nr 3 (zob. szerz.: Zatgcznik nr 2 B):

Projekty wpisujace sie w cel strategiczny 3. ,Spoteczna i terytorialna spdjnos¢ regionu” uzyskaty
dofinansowanie w ramach RPO - Lubuskie 2020 (warto$¢ projektow: ok. 656 min zt, w tym dofinansowanie UE: ok.
446 min zt) PO IiS (wartoé projektéw: ok.186 min zt, w tym dofinansowanie UE: ok. 146 min zt), PO WER (warto$é
projektéw: 117 min zt, w tym dofinansowanie UE: ok. 107 mIn zt) a takze PROW (warto$¢ projektow: 112 min zt,
w tym dofinansowanie UE: 67 min zt) i PO RYBY (warto$¢ projektow: 280 tys. zt, w tym dofinansowanie UE: 91,6 tys.
zt). Cel realizowaty réwniez projekty PO PC w priorytecie 1. Powszechny dostep do szybkiego internetu, dziatanie
1.1.  Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do szerokopasmowego internetu
0 wysokich przepustowosciach, w zakresie dostepu do sieci szerokopasmowej w placéwkach edukacyjnych (projekty
te przyporzadkowano do celu operacyjnego 2.3. Rozwéj spoteczenstwa informacyjnego).

W latach 2012-2017 naktady poniesione przez Samorzad Wojewodztwa (uwzgledniajace réwniez dotacje ze
Srodkow rzadowych, Srodki wiasne jednostek podlegtych czy dotacje jst wojewddztwa lubuskiego) na realizacje Celu
3. oszacowano w wysokosci ok. 806 min zt (zob. szerz. zatacznik nr 3).

Cel operacyjny 3.1 Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych
|. Regionalne i krajowe programy operacyine w perspektywie 2007-2013

W zakresie Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 cel operacyjny 3.1
realizowany byt poprzez przedsiewziecia podejmowane w ramach Priorytetu IV. Rozwdj i modernizacja infrastruktury
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spotecznej, Dziatanie 4.2 Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej. Warto$¢ projektéw zrealizowanych w tym
zakresie wyniosta ogdtem 304 min zt, w tym dofinansowanie UE: 193 min zt. Do najwiekszych projektéw naleza;

v

v

Budowa Biblioteki Uniwersytetu Zielonogorskiego (warto$¢ ogétem: 30 min zt, dofinansowanie UE: 24,6 min
zt, Beneficjent: Uniwersytet Zielonogdrski);

Modernizacja budynku dydaktycznego fizjoterapii w Gorzowie Wlkp., przy ulicy Orlat Lwowskich 4-6
(wartos¢ ogoétem: 28,9 min zt, dofinansowanie UE: 22 min zl, Beneficjent: Akademia Wychowania
Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej z siedzibg w Gorzowie
Wikp.);

Dostosowanie infrastruktury Szpitala Wojewodzkiego SP ZOZ w Zielonej Gorze do potrzeb Kierunku
Lekarskiego (warto$¢ ogotem: 23,8 min zt, dofinansowanie UE: 20 min zt, Beneficjent: Szpital Wojewodzki
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze);

Budowa Regionalnego Centrum Edukacji Ponadgimnazjalnej w Kostrzynie nad Odrg (warto$¢ ogdtem:
19,8 min zt, dofinansowanie UE: 5,9 min zt, Beneficjent: Powiat Gorzowski);

Przebudowa Domu studenta "Wczes$niak" w Zielonej Gérze (warto$¢ ogdtem: 14,7 min zt, dofinansowanie
UE: 11,7 min zt, Beneficjent: Uniwersytet Zielonogdrski);

Przebudowa budynku dydaktycznego nr 5 na potrzeby Pafstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gorzowie
Wielkopolskim przy ul. Chopina 52 (warto$¢ ogétem: ok. 14,5 min zI, dofinansowanie UE: 6,7 min zt,
Beneficjent: Panstwowa WyZzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wikp.);

Laboratorium Srodowiskowe (warto$¢ ogétem: 10,7 min zt, dofinansowanie UE: 9 min, Beneficjent:
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim).

Z udziatem $rodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 zrealizowano projekty,

ktorych wartos¢ ogétem wyniosta ok. 172 min zt, w tym dofinansowanie UE: 145,5 min zt. Zrealizowano nastgpujace
projekty w ramach Priorytetu Il i IX PO KL:

Priorytet 1ll Wysoka jakos$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4 Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekScie

uczenia sie przez cate zycie. W ramach tego dziatania przez Wojewodztwo Lubuskie / O$rodek Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze realizowany byt w miescie Zary i gminie Lubsko projekt ,Praktyki nauczycielskie
w przedsiebiorstwach powiatu zarskiego receptg na podniesienie jako$ci ksztatcenia zawodowego” (warto$¢ ogotem:
951 tys. z}, dofinansowanie UE: 808 tys. zt);

v

Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia i kompetenciji w regionach, Dziatania:

9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych $wiadczonych
w systemie o$wiaty (projekty ,Stypendia motywacyjne dla najzdolniejszych uczniow w wojewddztwie
lubuskim”, realizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego, o facznej wartosci
3,7 min zt, w tym dofinansowanie UE: 3 min z4);

9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego — w ramach tego Dziatania zrealizowano
projekty o tacznej wartosci ogétem 7 min zt (w tym dofinansowanie UE: 6 min zt). Nalezg do nich: Lubuska
Szkota Zawodow (warto$¢ ogdtem: 4,5 min zt, dofinansowanie UE: 3,8 min zt, Beneficjent: Wojewodztwo
Lubuskie/Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gérze), Gorzowska edukacja zawodowa na rzecz
rynku pracy (warto$¢ ogdtem: 1,5 min zt, dofinansowanie UE: 1,3 min zt, Beneficjent: Wojewddztwo
Lubuskie/Wojewddzki O$rodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim), Medyk na pigtke! - program
rozwoju Medycznego Studium Zawodowego w Zielonej Gorze (warto$C ogétem: 576 tys. zt, w tym
dofinansowanie UE: 490 tys. zt, Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie/ Medyczne Studium Zawodowe
w Zielonej Gorze), Medyk z postepem (warto$¢ ogotem: ok. 421 tys. zt, dofinansowanie UE: ok. 358 tys. zt,
Beneficjent: Wojewoddztwo Lubuskie/Medyczne Studium Zawodowe w Zielonej Gorze) oraz Medyk na pigtke
- nowoczesna szkota (warto$¢ ogdtem: 343 tys. zt, dofinansowanie UE: 291 tys. zt, Beneficjent:
Wojewddztwo Lubuskie/Medyczne Studium Zawodowe).
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ll. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Projekty dotyczace tego celu dofinansowane zostaty w ramach RPO - Lubuskie 2020 w ramach priorytetu 8.
Nowoczesna edukacja (dziatanie 8.1. Poprawa dostepnosci i jakoSci edukacji przedszkolnej, dziatanie 8.2.
Wyréwnywanie dysproporcji w jako$ci ksztatcenia na poziomie ogdlnym oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych i zdrowotnych, dziatanie 8.4. Doskonalenie jakosci
ksztalcenia zawodowego) oraz priorytetu 9. Infrastruktura spoteczna (dziatanie 9.3. Rozwdj infrastruktury
edukacyjnej). Warto$¢ dofinansowania UE w tym programie wyniosta 120,5 min zt.

Czes¢ z projektéw wpisywata sie réwniez w cel operacyjny 1.3 Podniesienie jakosci ksztatcenia
i dostosowanie go do potrzeb regionalnego rynku pracy

Przyktady projektow dofinansowanych w RPO - Lubuskie 2020:

v Swiat nauki — nowe standardy edukacji w szkotach zielonogérskiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego,
warto$¢ dofinansowania UE: 20,8 min z, beneficjent: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Samodzielny
Oddziat w Zielonej Gorze;

v Przebudowa i rozbudowa budynku przedszkola w miejscowos$ci Przytocznej, ul. Parkowa 7, beneficjent:
gmina Przytoczna, warto$¢ dofinansowania UE: 5 min zt.

1. Ocena dziatalnosci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Inwestycie w wysokiej jakoSci lubuskie kadry dokonuje sie takze poprzez stypendia Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego, ktére przyznawane sg zgodnie z uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Lubuskiego z 30
czerwca 2008 roku w sprawie udzielania stypendiéw naukowych, twérczych i artystycznych dla uczniéw z terenu
Wojewddztwa Lubuskiego. Stypendia sg formg promocji tych mtodych Lubuszan, ktérzy realizujgc swoje aspiracje
przyczyniajg sie do pomnazania dorobku intelektualnego regionu. W latach 2012-2017 przyznano stypendia
naukowe dla 110 ucznibw z lubuskich szkdt. Przyznawane sg rowniez ,Stypendia motywacyjne Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego” uczniom szkét ponadgimnazjalnych w wojewddztwie lubuskim, szczegdlnie uzdolnionym
w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych.

Cel operacyjny 3.2 Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013
Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 3.2 dofinansowane byly ze $Srodkéw Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 w ramach Priorytetu IV. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury spotecznej Dziatanie 4.1 Rozw¢j i modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia. Ich warto$¢ ogdtem
wyniosta 93,7 min zt, w tym dofinansowanie UE: 65 min zt, a do najwigkszych naleza;
v Modernizacja SPZOZ w Sulecinie w zakresie Bloku Operacyjnego, Oddziatu Chirurgicznego
z Pododdziatem Onkologicznym i Poradni Specjalistycznych (warto$¢ ogétem: 21 min zt, dofinansowanie
UE: 16,7 min zt, Beneficjent: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sulecinie);

v Modernizacja szpitala w Sulechowie poprzez rozbudowe w celu dostosowania do wymogéw okreslonych
w obowigzujacych przepisach prawa (warto$¢ ogdtem: 20 min zt, dofinansowanie UE: 12 min z}, Beneficjent:
Powiat Zielonogorski);

v Utworzenie Lubuskiego Os$rodka Neurochirurgii i Neurotraumatologii w Szpitalu Wojewddzkim SP Z0Z

w Zielonej Gorze (warto$¢ ogdtem: 11,9 min zt, dofinansowanie UE: 8 min zt, Beneficjent: Szpital
Wojewodzki  Samodzielny  Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze);

v Modernizacja Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Drezdenku (warto$¢ ogdtem:
11,6 min zt, dofinansowanie UE: 5 min zt, Beneficjent: Powiat Strzelecko — Drezdenecki).

W zakresie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 i Priorytetow: XII.
Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia oraz XIll. Infrastruktura szkolnictwa
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wyzszego na terenie wojewddztwa lubuskiego realizowane sg projekty zwigzane z rozwojem systemu ratownictwa
medycznego (Dziatanie 12.1) o facznej wartosci ok. 32 min zt, w tym dofinansowanie UE: ok. 21 min zt. Najwiekszy
z nich to ,Utworzenie Centrum Urazowego w Szpitalu Wojewodzkim SP ZOZ w Zielonej Gérze” — projekt o wartoSci
ogétem 15,7 min zt (w tym dofinansowanie UE: 9,5 min z!), zrealizowany przez Szpital Wojewodzki Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze. W ramach Priorytetu XIII POIIS
zrealizowany zostat w wojewodztwie lubuskim jeden projekt: ,Przebudowa budynku dydaktycznego Wydziatu
Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji Uniwersytetu Zielonogorskiego” — jego wartos¢ ogétem wyniosta 27 min
zt, w tym dofinansowanie UE: 21,7 min z}, a Beneficjentem byt Uniwersytet Zielonogorski.

Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Projekty zwigzane z ochrong zdrowia uzyskaty dofinansowanie w RPO - Lubuskie 2020 w priorytecie 6.
Regionalny Rynek Pracy, dziatanie 6.7.Profilaktyka i rehabilitacja zdrowotna oséb pracujacych i powracajacych do
pracy oraz wspieranie zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy oraz w priorytecie 9. Infrastruktura Spoteczna, dziatanie
9.1. Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych (warto$¢ dofinansowania UE: 86,8 min zt). Przedsiewziecia w tym
celu operacyjnym zostaly wsparte réwniez w PO [iS w ramach priorytetu 9. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowia (warto$¢ dofinansowania UE: 30,6 min z!) oraz PO WER w priorytecie 9. Wsparcie dla obszaru
zdrowia (warto$¢ dofinansowania UE: 8 min zt).
Przyktadowe projekty w poszczegdlnych programach:
a) RPO - Lubuskie 2020:

v" Budowa Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Szpitalu Uniwersyteckim im. Karola Marcinkowskiego
w Zielonej Gérze Sp. z 0.0., warto$¢ dofinansowania UE: 56 min zt;

v" Rozbudowa Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie WIkp. spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o Osrodek Radioterapii, w celu zwigkszenia dostgpno$ci do wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych w obszarze choréb nowotworowych, warto$¢ dofinansowania UE: 21,6 min zt;

v' "Lubuszanie skutecznie przeciw nowotworom - wsparcie realizacji programéw zdrowotnych
ukierunkowanych na wykrywanie i zapobieganie nowotworom ztosliwym jelita grubego, szyjki macicy, piersi
wsrdd mieszkancéw wojewddztwa lubuskiego”, warto$¢ dofinansowania UE: 3 min zt, beneficjent:
Wojewddztwo Lubuskie.

b) PO liS:

v" Zakup akceleratoréw do Osrodka Radioterapii w Wielospecjalistycznym Szpitalu Wojewddzkim w Gorzowie
Wikp. Sp. z 0.0., wartos¢ dofinansowania UE: 17 min z;

v Modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z doposazeniem w sprzet i aparature medyczng
w Szpitalu Miedzyrzeckim Sp. z 0.0., warto$¢ dofinansowania UE: 5,8 min zt.

c) PO WER:

v Monoprofilowe centrum symulacji medycznej dla pielegniarstwa Uniwersytetu Zielonogorskiego, warto$¢
dofinansowania UE: 1,9 min zt.

W ramach PO WER byty realizowane réwniez projekty dotyczace doskonalenia kompetencji kadr medycznych oraz
programy profilaktyki zdrowotnej o wartoci ogotem 9,5 min zt, wtym dofinansowanie z UE 8 min zt.

I1l. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Departament Zdrowia Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze realizuje
dziatania z zakresu promociji zdrowia i ksztattowanie prozdrowotnych postaw mieszkafncoéw wojewddztwa lubuskiego
(kampanie informacyjne, prozdrowotne) oraz poprawy organizacji Swiadczen ustug zdrowotnych podmiotow
leczniczych podlegtych WL. W$rdd statych i rozpoznawalnych juz inicjatyw mozna wymieni¢ np. Lubuski Piknik
Zdrowia. Wszystkie przedsiewziecia realizowane sg w ramach kampanii promocji marki ,Lubuskie warte zachodu” —
,Zdrowe lubuskie”, przy $cistej wspotpracy z jednostkami medycznymi wojewddztwa oraz Ministerstwem Zdrowia.
Kierunki rozwoju polityki zdrowotnej regionu zostaty okreslone w ,Lubuskiej Strategii ochrony Zdrowia na lata 2014-
2020”, ponadto realizowane sg programy rozwojowe w tym obszarze i programy profilaktyczne np. ,Lubuszanie
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skutecznie przeciw nowotworom — wsparcie realizacji programéw zdrowotnych ukierunkowanych na wykrywanie
i zapobieganie nowotworom Zziosliwym jelita grubego, szyjki macicy, piersi wérdd mieszkancéw wojewodztwa
lubuskiego”, ,Zdrowe ptuca Lubuszan” ,Partnerstwo dla Transplantacji w Wojewddztwie Lubuskim”.

Waznym kierunkiem interwencji wskazanym w SRWL 2020 byto utworzenie kierunku studiéw ksztatcacych
lekarzy w wojewodztwie lubuskim na Uniwersytecie Zielonogorskim w roku akademickim 2015/2016. Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego przy wspétpracy z Uniwersytetem Zielonogorskim i Szpitalem
Wojewodzkim SPZOZ im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze uruchomit kierunek lekarski na Wydziale
Lekarskim i Nauk o Zdrowiu. Wspotpraca szpitala i UZ zwigzana jest z ksztatceniem w zawodach medycznych oraz
na potrzeby dziatalno$ci badawczej w powigzaniu z udzielaniem Swiadczer zdrowotnych i promocji zdrowia oraz
zadan badawczych. Kolejnym krokiem byto przeksztatcenie w styczniu 2016 r. szpitala w Wojewodzki Szpital
Kliniczny w Zielonej Gérze sp. z 0.0, a nastepnie w sierpniu 2017 r. w Szpital Uniwersytecki im. Karola
Marcinkowskiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0. w formie sp6tki z dwoma wiascicielami — Uniwersytetem Zielonogorskim
(51 proc.) i Wojewodztwem Lubuskim (49 proc.).

Ponadto z kierunkiem lekarskim na UZ rozpoczat wspotprace gorzowski szpital zapewniajac zaplecze
dydaktyczne dla studentéw. Zgodnie z umowg podpisang przez obie jednostki szpitalny Oddziat Hematologii
i Choréb Rozrostowych Uktadu Krwiotwdrczego z Pododdziatem Dziennej Chemioterapii oraz Zaktad Medycyny
Nuklearnej zyskajg status Klinicznych i udostepnione zostang uczelni w ramach ksztatcenia w zawodach
medycznych.

Sukcesem zakonczyta sie realizacja oddiuzenia szpitala wojewodzkiego w Gorzowie WIikp. Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego, dziatajac na podstawie zgody na przeksztatcenie wyrazonej przez Sejmik Wojewddztwa
Lubuskiego, w latach 2012-2013 zorganizowat i przeprowadzit proces przeksztatcenia Samodzielnego Publicznego
Szpitala Wojewodzkiego w Gorzowie Wlkp. w spotke kapitatowg z jednoczesnym jego oddiuzeniem. Po
przeksztatceniu z 270 min zt diugu przy szpitalu zostata kwota 82 min zt. Z tego 80 min zt to pozyczka wobec
wiasciciela, czyli Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego, roztozona na 15 lat z pierwszg sptatg w grudniu 2014 r.
W potowie stycznia 2014 r. urzad ztozyt w resorcie zdrowia ostateczne rozliczenie dotacji 0 wartosci 102 min zt. Catg
kwote udato sie wyda¢ zgodnie z jej przeznaczeniem.

Wsrdd kluczowych inwestycji w zakresie zdrowia znalazio si¢ Centrum Zdrowia Matki i Dziecka (CZMiD),
ktére powstanie przy wojewddzkim szpitalu klinicznym w Zielonej Gérze. Dziatania w tym zakresie rozpoczeto
w 2016 r. CZMiD ma na celu odseparowanie oddziatow dzieciecych od oddziatow, gdzie przebywajg dorosli,
zwigkszenie zakresu udzielanych $wiadczen m.in. o anestezjologie i intensywna terapie, onkologie, stanowiska
oparzeniowe, odizolowany odcinek zakazny. Dofinansowanie do projektu wynosi 56 min zt w ramach RPO -
Lubuskie 2020.

Druga istotng inwestycjg byt zainicjowanie w 2016 r. budowy Osrodka Radioterapii w Gorzowie Wikp., ktory
zwigkszy dostepnos$é do wysokiej jakosci ustug w obszarze chordb nowotworowych. Cato$¢ ma kosztowaé 65 min zt.
Powstang m.in.: poradnie specjalistyczne z zakresu leczenia onkologicznego, zaktad radioterapii z dwoma
akceleratorami, oddziat radioterapii na 25 tozek i podobnej wielkosci hostel. Do o$rodka trafi tez najwyzszej jakoSci
sprzet np. tomograf z opcjg wirtualnej symulacii i 2 akceleratory.

Wazng inwestycjg dla regionu byto rowniez otwarcie Bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego HEMS na
poczatku 2015 r. w Przylepie, oraz drugiej w 2016 r. tymczasowej bazy Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
umiejscowionej przy gorzowskim szpitalu. Dzigki bazie pogotowie moze funkcjonowaé juz teraz, czekajac na
docelowy obiekt, ktory ma powstac w 2018 .

Cel operacyjny 3.3. Zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej i sportowej

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Projekty z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 wpisujace sie cel
operacyjny 3.3. z zakresu kultury i sportu realizowano w ramach Priorytetu V. Rozwéj i modernizacja infrastruktury
turystycznej i kulturowej, Dziatanie 5.1 Rozwoj i modernizacja infrastruktury turystycznej i kulturowej. Projekty
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zrealizowane z Dziatania 5.1 LRPO 2007-2013 zostaty przypisane do celu operacyjne 1.7 Rozwdj potencjatu
turystycznego wojewddztwa SRWL 2020. Nalezy zwr6cicé uwage, ze wiele projektéw realizowanych
w poszczegoinych dziataniach w programach operacyjnych, mozna przyporzadkowa¢ do wiecej niz jednego celu
operacyjnego SRWL 2020. W takich przypadkach, w zatgczniku 2a kwoty zakwalifikowano tylko do jednego z celow
operacyjnych. Przyporzadkowanie dziatah w programach operacyjnych do celéw operacyjnych SRWL 2020
przedstawia zatacznik nr 4.

Wsrdd najwiekszych projektdw kulturalnych i sportowych zrealizowanych z LRPO 2007-2013 mozna
wymienic:

- Budowa Centrum Rekreacyjno-Sportowego w Zielonej Goérze (warto$¢ projektu: 150,8 min zi,
dofinansowanie UE: 31 min zt, Beneficjent: Miasto Zielona Géra);

- Budowa Centrum Edukacji Artystycznej - Filharmonia Gorzowska (warto$¢ ogotem: 136,9 min z,
dofinansowanie UE: 32,7 min zt, Beneficjent: Miasto Gorzéw Wielkopolski).

Il. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Dofinansowanie projektéw dotyczacych tego celu operacyjnego realizowane byto w ramach RPO - Lubuskie
2020 w priorytecie 4. Srodowisko i kultura, dziatanie 4.4. Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego (warto$é
dofinansowania UE: 38 min zt). Przyktadowe projekty:
v Przebudowa i rozbudowa budynku na potrzeby Mtodziezowego Centrum Kultury i Edukaciji "Dom Harcerza"
w Zielonej Gorze, wartos¢ dofinansowania UE: 9,5 min zt;
v Zarski Park Kultury i Nauki - przebudowa z rozbudowa instytucji kultury w Zarach, wartoéé dofinansowania
UE: 1,6 min zt;
v" Rozbudowa budynku $wietlicy wiejskiej wraz z infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu
w Ktodawie, warto$¢ dofinansowania UE: 1,2 min zt.

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewd6dztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Wojewddztwo Lubuskie dziatania w tym zakresie realizuje na podstawie m.in.: dwuletnich Programéw
Rozwoju Bazy Sportowej Wojewodztwa Lubuskiego, programu ,Boiska do Plazowej Pitki Siatkowej — Lubusik —
sportowe Lubuskie na lato” czy ,Lubuskich sitowni pod chmurkg”; programéw ministerialnych ,Umiem ptywac”, Maty
Mistrz”, Multisport”; czy ,Moje Boisko — Orlik 2012”. W 2017 r. przyjeto Program Inwestycyjny pn. ,Rekreacja nad
lubuskg wodg” skierowany do jst. Przyznawane sg réwniez stypendia sportowe Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego
dla szczegdlnie uzdolnionych zawodnikdw z klubéw wojewddztwa lubuskiego.

Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacji imienia Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie swojg oferte
sportowg skierowat zarbwno do mieszkancow, jak i zawodowej kadry sportowej. WOSIR im. Z. Majewskiego
w Drzonkowie organizuje zawody rangi krajowej i migdzynarodowej, m.in.: Mistrzostwa Polski w Piecioboju
Nowoczesnym, Miedzynarodowe Mistrzostwa Junioréw w Pigcioboju Nowoczesnym, odbyty sie rowniez: Olimpiada
Mtodziezy w tenisie stotowym, szermierce, ptywaniu, Miedzynarodowy Turniej Tenisa Stotowego Niepetnosprawnych,
Halowe Mistrzostwa Polski na wézkach w tenisie ziemnym, Mistrzostwa Polski Junioréw w Akrobatyce Sportowe;,
Mistrzostwa Swiata Junioréw w Akrobatyce Sportowej, Zawody Ogdlnopolskie WKKW - Mem. D. Soroki.

Na podstawie przyjetego ,Planu inwestycyjnego Wojewddzkiego O$rodka Sportu i Rekreacji imienia
Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie” w latach 2009-2017 przeprowadzono kompleksowg modernizacje catego
obiektu wykorzystujac wiasne $rodki finansowe, oraz otrzymane z funduszy europejskich w perspektywie 2007-2013
i 2014-2020 i Srodkéw ministerstwa. Laczna warto$¢ przeprowadzonych inwestycji w latach 2010-2016 wyniosta
57.479.550,58 zt. Realizowane sg dalsze inwestycje modernizacyjne.

Dokumentem programowy rozwoju kultury, oprocz SRWL 2020 jest Strategia rozwoju kultury Wojewodztwa
Lubuskiego z 2004 r. W 2017 r. podjeto prace nad aktualizacjq tego dokumentu. Wspdtpraca w zakresie stworzenia
bogatej oferty kulturainej mozliwa jest poprzez $cista wspdtprace z jednostkami podlegtymi, takimi jak: Lubuski Teatr
im. Leona Kruczkowskiego w Zielonej Gorze; Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie Wlkp.; Filharmonia
Zielonogorska im. Tadeusza Bairda w Zielonej Gérze; Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze;
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Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze; Muzeum Lubuskie im. J. Dekerta w Gorzowie WIlkp.; Muzeum
Etnograficzne w Zielonej Gérze z siedzibg w Ochli; Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. Norwida
w Zielonej Gorze; Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wikp.

Przyjeto takze aktualizacje wieloletniego planu inwestycji priorytetowych, planowanych do realizacji poprzez
wojewddzkie samorzadowe instytucje kultury w latach 2016-2020. Plan okre$la niezbedne inwestycje i zrodta ich
finansowania. Wsparcie uzyskajg m.in. Filharmonia Zielonogérska, RCAK, lubuskie teatry i muzea czy Wojewodzka
i Miejska Biblioteka Publiczna im. C. K. Norwida w Zielonej Gorze.

W 2016 r. dzieki staraniom Wojewodztwa Lubuskiego rzad wpisat do Kontraktu Terytorialnego 6 projektéw
z wojewddztwa lubuskiego tj. Piastowskie dziedzictwo Swietej Jadwigi Slaskiej w Kronie Odrzarskim; Renowacja
$redniowiecznych murdw obronnych wraz z zagospodarowaniem terenéw przylegtych w Strzelcach Krajenskich;
Rozbudowa i modernizacja Muzeum Ziemi Lubuskiej; Modernizacja Lubuskiego Teatru im. Leona Kruczkowskiego
w Zielonej Gorze; Kompleksowy remont zespotu poaugustiafiskiego w Zaganiu - etap |; Dziedzictwo sakralne Dolnej
Warty.

Oprécz wsparcia instytucji  kulturalnych przyznawane sg rowniez Nagrody Kulturalne Marszatka
Wojewddztwa Lubuskiego za wybitne osiggniecia w dziedzinie twérczosci artystycznej, upowszechniania i ochrony
Kultury oraz nagrody za wspieranie i promowanie zycia kulturalnego regionu Ztoty Dukat Lubuski — nagrody
honorowe.

W 2017 r. przyjeto zaktualizowany ,Program Opieki nad Zabytkami Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2017-
2020”, natomiast w latach 2012-2017 udzielano z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego dotacje celowe na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw potozonych
na obszarze wojewddztwa lubuskiego.

Cel operacyjny 3.4 Promocja wlaczenia zawodowego i spotecznego

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013
Projekty wpisujace sie w realizacje celu operacyjnego 3.4 realizowane byly ze Srodkéw Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013, warto$¢ projektéw ogotem wyniosta ok. 460 min, w tym

dofinansowanie z UE 388 min zt.

Zrealizowano nastepujace projekty w ramach:

Priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz
wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie. Warto$¢ ogdtem tych projektow wyniosta 3,9 min zt, w tym
dofinansowanie UE: 3,3 min zt. Nalezg do nich:

v Aktywizacja zawodowa o0sOb bezrobotnych poprzez szkolenia umozliwiajace podjecie pracy kierowcy
(warto$¢ ogdtem: 2 min z}, dofinansowanie UE: 2 min z, Beneficjent: Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Zielonej Gorze);

v "Po dyplom !" studia podyplomowe dla pracownikéw Publicznych Stuzb Zatrudnienia (wartos¢ ogétem:
582 tys. zt, dofinansowanie UE: 495 tys. zi, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie/Wojewddzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze);

v Lubuska Akademia Kompetenciji (warto$¢ ogotem: ok. 581 tys. zt, dofinansowanie UE: ok. 494 tys. z,
Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie / Wojewodzki Osrodek Sportu i Rekreacji w Drzonkowie);
v Szkolenia dla pracownikdéw Publicznych Stuzb Zatrudnienia Wojewodztwa Lubuskiego (warto$¢ ogdtem:

ok. 267 tys. z}, dofinansowanie UE: ok. 227 tys. zt, Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie/Wojewddzki Urzad
Pracy w Zielonej Gorze);

v Szkolenia dla instytucji rynku pracy zaangazowanych w partnerstwo lokalne (warto$¢ ogdtem: ok. 161 tys.
zt, dofinansowanie UE: ok. 137 tys. zt, Beneficjent: Wojewddztwo Lubuskie/Wojewddzki Urzad Pracy
w Zielonej Gérze).
Priorytetu VIl Promocja integracji spotecznej, Dziatania:
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v 7.1 Rozwoj i upowszechnienie aktywnej integracji, w ramach ktorego realizowane byly przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze
projekty pn.: Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy integracji spotecznej w wojewodztwie lubuskim,
o tacznej wartosci 10,7 min zt, w tym dofinansowanie UE: 9 min zt;

v 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej - warto$¢ ogotem projektow
realizowanych w ramach tego dzialania wyniosta 6,8 min z, w tym dofinansowanie UE:
5,8 min zt. Nalezg do nich: realizowany we wszystkich lubuskich powiatach projekt ,O$rodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej subregionu zielonogérskiego”, o wartosci ogdtem 5,4 min zt (w tym dofinansowanie
UE: 4,6 min zt, ktérego Beneficjentem jest Wojewodztwo Lubuskie/Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej
Gorze, ,Zycie Lubuszan. Wspdtczesnosé i perspektywy” (wartosé ogdtem: 1,2 min zt, dofinansowanie UE:
1 'min z}, Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie/Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego/Departament
Infrastruktury Spotecznej) oraz ,Mtodziez aktywna - program wsparcia dla zagrozonych wykluczeniem”
(wartos¢ ogotem: 225 tys. zt, dofinansowanie UE: 191 tys. zt, Beneficjent: Wojewodztwo Lubuskie /
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii);

v 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji, w ramach ktorego Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego /
Regionalne Centrum Animacji Kultury zrealizowat projekty o tacznej wartosci ogbtem ok. 131 tys. zt (w tym
dofinansowanie UE: 111 tys. 914,00 z}, dofinansowanie UE: 42 tys. zl), Akademia folkloru - warsztaty
$piewaczo - taneczne (warto$¢ ogoétem: 49 tys. zt, dofinansowanie UE: 42 tys. z}) oraz Integracja poprzez
taniec (warto$¢ ogétem: 31 tys. zt, dofinansowanie UE: 26,5 tys. zt).

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Realizacja celu odbywa sie z udziatem dofinansowania RPO - Lubuskie 2020 w ramach priorytetow 6.
Regionalny Rynek Pracy, 7. Rdwnowaga spoteczna i Priorytet 9. Infrastruktura Spoteczna (warto$¢ dofinansowania
UE: 184 min z!), a takze w PO WER w priorytetach 1.0soby miode na rynku pracy i 2. Efektywne polityki publiczne
dla rynku pracy, gospodarki i edukacji (warto$¢ dofinansowania UE: 98,9 min zt).
Projekty realizowane w ramach RPO - Lubuskie 2020 mialy na celu aktywizacje spoteczno-zawodowg 0séb
bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem, a takze miaty poprawia¢ dostep do Swiadczen zwigzanych z ustugami
opiekunczymi. Przyktadowe projekty:

v" Lubuski O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, warto$¢ dofinansowania UE: 14 min zt, beneficjent:
Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego ,Rozwoj”;

v Rozkrecamy spoteczny biznes, warto$¢ dofinansowania UE: 12,8 min zI, beneficjent: Fundacja na rzecz
Collegium Polonicum;

v Rozbudowa infrastruktury spotecznej z przeznaczeniem na $wiadczenie ustug rehabilitacyjnych,
opiekuriczych oraz mieszkania chronione w Zielonej Gérze, warto$¢ dofinansowania UE: 4,8 min z},
beneficjent: Miasto Zielona Gora.

Projekty realizowane w PO WER dotyczyly gtéwnie wsparcia 0séb mtodych na rynku pracy. Znaczna cze$¢
projektow dotyczaca aktywizacji osob mtodych pozostajgcych bez pracy, realizowana byta przez lubuskie powiatowe
urzedy pracy. Warto$¢ dofinansowania UE do tych projektéw w ramach PO WER wyniosta: 70,8 min zt.

I1l. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewd6dztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Regionalny O$rodek Pomocy Spotecznej w Zielonej Gérze wdraza dziatania wynikajace ze ,Strategii Polityki
Spotecznej Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2014-2020" i jej 6 Programéw: Kierunki prorodzinnej polityki
wojewddztwa lubuskiego (Lubuski Tydzien Seniora, Mikofajki dla dzieci z rodzin wykluczonych spotecznie, Karta
duzej rodziny); Wspierania dziatah pomocy spotecznej na rzecz wyréwnywania poziomu zycia mieszkancow
wojewddztwa lubuskiego (wsparcie gmin i powiatow, dozywianie dzieci, wsparcie organizacji pozarzadowych);
Integracji spotecznej o0sob niepetnosprawnych (dofinansowanie robdt budowlanych w obiektach stuzacych
rehabilitacji, wsparcie organizacji pozarzadowych, zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla jednostek ochrony stuzby
zdrowia, realizacja projektu ,Strefa Aktywnosci Obywatelskiej’); Ksztatcenia i szkolenia zawodowego kadr pomocy
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spotecznej w wojewodztwie lubuskim (zorganizowano szkolenia dla kadry pomocy spotecznej); Przeciwdziatania
przemocy w rodzinie (realizacja projektu ,Lubuskie przeciw przemocy” oraz ,Lubuska Niebieska Tarcza Wobec
Przemocy” realizacja szkolenia dla przedstawicieli zespotow interdyscyplinarnych); Wspierania rodziny i systemu
pieczy zastepczej. W strukturach ROPS znajduje sie Obserwatorium Integracji Spotecznej w Zielonej Gérze, ktdre
wydato Biuletyn oraz opracowato raporty z badania np. ,Diagnoza wybranych aspektéw warunkéw zycia $rodowisk
popegeerowskich w wojewddztwie lubuskim”; ,Rola pracownika socjalnego we wspdtczesnym Swiecie — zagrozenia
i perspektywy”; "Specyfika zawodu oraz warunkow pracy pracownikow socjalnych” czy ,Diagnoza pieczy zastepczej
w powiatach wojewodztwa lubuskiego”.

W odpowiedzi na potrzebe rozwoju poradnictwa spotecznego i stworzenia sieci wsparcia dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym zainicjowano ,Partnerstwo dla wolontariatu” Idea partnerstwa zrodzita sie w
zwigzku z rosnacqg potrzeba objecia pomocg psychologiczng (terapeutyczng i wychowawcza) dzieci i mtodziezy
z problemami dostosowawczymi. Dzieki niej na terenie wojewodztwa lubuskiego ma powstaé sie¢ poradni
miodziezowych oraz mobilnych punktéw pomocy, ktore miatyby dyzury w mniejszych miejscowosciach na terenie
wojewddztwa. W czerwcu 2016 r. idea ta zyskata poparcie Rzecznika Praw Obywatelskich i Rzecznika Praw
Dziecka. List intencyjny podpisato 17 organizacji i instytucji publicznych z wojewédztwa lubuskiego.

Cel operacyjny 3.5 Zrownowazony rozw6j obszarow wiejskich

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Cel operacyjny 3.5 realizowany byt poprzez przedsiewziecia podejmowane w ramach Priorytetu IX. Rozwd;
wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013, o tacznej wartosci 10 min zt (w tym dofinansowanie UE:
8 min z). Nalezg do nich dwa projekty zrealizowane przez Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w Kalsku: Komputerowa edukacja w Gminie Przytoczna (warto$¢ ogotem: ok. 49 tys. zt, dofinansowanie UE:
41 tys. zt) oraz Z komputerem fatwiej w Gminie Gubin (warto$¢ ogdtem: ok. 45 tys. zt, dofinansowanie UE:
ok. 38 tys. zt).

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (O$ 3. Jako$¢ zycia na obszarach
wiejskich i réznicowanie gospodarki Wiejskiej oraz O$ 4. LEADER) zrealizowano ptatno$ci na dziatania wpisujace si¢
w cel strategiczny 3. w tacznej kwocie 422 245 064,00 zt (w tym dofinansowanie UE: 581 min zt).

W ramach PROW 2007-2013, w celu operacyjnym 3.5 wybudowano ponad 550 km sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych, oddano do uzytku 8 oczyszczalni $ciekébw 10 przebudowano, rozbudowano badz
zmodernizowano, wybudowano, przebudowano badz wyposazono 279 $wietlic i doméw kultury, powstato ponad
14 km Sciezek rowerowych lub szlakéw turystycznych, 50 koSciotéw wpisanych do rejestru zabytkdw zyskato nowg
elewacje lub dach, wyremontowano 87 obiektéw sakralnych, powstaty 200 obiekty sportowe i place zabaw,
urzadzono 6 terenéw zielonych i parkéw, wyremontowano lub wyposazono 5 muzeow i zorganizowano ponad 200
imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych. Ponadto zawarto umowy z trzema gminami na montaz
mikroinstalacji prosumenckich na terenie Gminy Swiebodzin, gminy Miedzyrzecz i gminy Przytoczna.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Zrébwnowazony rozwdj obszarow wiejskich realizowany byt gtéwnie poprzez dziatania podejmowane
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego ,Rybactwo
i Morze” na lata 2014-2020.

taczna kwota zrealizowanych ptatnosci ogétem w ramach PROW 2014-2020 dla priorytetu 3.5 wyniosta
w Lubuskiem 112 min zt, w tym dofinansowanie UE: 67 min zt. Ptatnosci te dokonywane byty dla przedsiewzie¢
realizowanych w ramach szesciu dziatan PROW, przy czym najwigksza warto$¢ ptatnosci ogétem (niemal 58,4 min
zt) zrealizowano w ramach dziatania ,Rolnictwo ekologiczne”.

Wsparcie z programéw PROW uzyskaly takze Lokalne Grupy dziatajace na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Pozyskane pienigdze organizacje przeznaczaty na: podniesienie kompetencji oséb z obszaru LSR;
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rozwdj produktéw lokalnych i rynkéw zbytu oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego; czy rozwdj infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej i technicznej oraz budowe lub modernizacje drég lokalnych.

Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 jest krajowym instrumentem wdrazania
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR), wchodzacego w skiad Europejskich Funduszy
Strukturalnych i Inwestycyjnych. Przewidziane w nim kierunki wsparcia obejmujg nie tylko sektor rybacki, ale takze
rybotéwstwo morskie, rybactwo S$rodladowe, akwakulture oraz rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosé
(Rybackie Lokalne Grupy Dziatania). Instytucjq Zarzadzajacg PO RYBY 2014-2020 jest minister wtasciwy ds.
rybotowstwa.

W ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 warto$¢ przyznanej pomocy
ogdtem wyniosta w wojewddztwie lubuskim 280 tys. zt (w tym EFR: 91,6 tys. zt) i zrealizowana zostata w ramach
Priorytetu 4, Dziatania 4.2 — Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznosc¢.

Cel operacyjny 3.6 Wsparcie budowy oraz modernizacji systemow i infrastruktury zapobiegania
zagrozeniom

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Inwestycje z zakresu melioracji wodnych podstawowych i zabezpieczenia przeciwpowodziowego realizowat
Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Zielonej Gérze. Przedsiewziecia wykonano m.in. w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (34,3 min zl), a takze z Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 (201,5 min zt). tacznie w latach 2015-2017 objeto pracami: 43 czynne
przepompownie na faczng kwote 12,9 min zt; 2047,229 km watdw przeciwpowodziowych na tgczng kwote 7,4 min zt;
6189,436 km ciekdw na taczng kwote 41,3 min zi.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wiele projektdw realizowanych w poszczegéinych dziataniach w programach
operacyjnych, mozna przyporzadkowa¢ do wigcej niz jednego celu operacyjnego SRWL 2020. W takich
przypadkach, w zatgczniku 2a kwoty zakwalifikowano tylko do jednego z celdéw operacyjnych. Przyporzadkowanie
dziatari w programach operacyjnych do celéw operacyjnych SRWL 2020 przedstawia zatacznik nr 4. Projekty z tego
obszaru zostaty przypisane do celu operacyjnego 3.5 SRWL 2020.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Realizacja celu odbywata si¢ poprzez projekty finansowane w ramach RPO - Lubuskie 2020 (warto$¢
dofinansowania UE: ok. 16,5 min z!) oraz PO [iS (warto$¢ dofinansowania UE: ok. 146 min zt).
W RPO - Lubuskie 2020 realizowane byty m.in. nastepujace projekty:

v" Tworzenie systemu ratownictwa i ochrony przed pozarami, powodziami i innymi zagrozeniami poprzez
doposazenie OSP w samochody ratowniczo-gasnicze i specjalistyczny sprzet ratowniczy, warto$é
dofinansowania UE: 9 min zt;

v Rzeka Nysa tuzycka - budowa obwatowan prawostronnych na wysokosci miejscowosci Przewdz, warto$¢
dofinansowania 2 min zt;

v" Kielcz - budowa watu p.pow. rzeki Odry w km 424+000-424+500, warto$¢ dofinansowania 2,7min zt;

Projekty realizowane w ramach PO liS:

v" Ochrona przed powodzig miasta Stubice, warto$¢ dofinansowania UE: 115 min zt;

v' Zagospodarowanie wod opadowych na terenie Miasta Gorzowa Wikp. - Etap |, warto$¢ dofinansowania UE:
38 min zt;

v" Budowa kanalizacji deszczowej na os. Czarkowo w ul. Lezyca - Budowlanych w Zielonej Gorze, wartos¢
dofinansowania UE: ok. 770 tys. zt.

Il. Ocena dziatalno$ci samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych
Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Zielonej Gérze, jako wojewddzka samorzadowa jednostka
organizacyjna wykonywat zadania Marszatka w zakresie podstawowych melioracji wodnych i zapewnienia
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bezpieczenstwa przeciwpowodziowego poprzez budowe i modernizacie watéw przeciwpowodziowych. LZMiUW
w Zielonej Gérze pozyskat w latach 2012-2014 $rodki finansowe z nastepujacych programoéw: Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013 — 152.341,60 zt; LRPO 2007-2013 — 35.807,90 zt; Programu dla Odry 2006 —
11.225,70 zt; WFOSIGW — 9.719,90 zt budzetu pafistwa — 322.600,00 zt. Z dniem 1 stycznia 2018 roku w miejsce
LZMiUW rozpoczeta dziatalnos¢ panstwowa osoba prawna pod nazwg; Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie Zarzad Zlewni w Zielonej Gérze.

W 2016 r. Wojewodztwo Lubuskie przystapito do projektu ,Projektu ochrony przeciwpowodziowe;
w dorzeczu Odry i Wisty”, ktory przewiduje w latach 2016-2019 zabezpieczenie przeciwpowodziowe dorzecza Odry —
ochrona Stubic, Nowej Soli oraz odcinka Wezyska-Chlebowo. Inwestycje przeciwpowodziowe finansowane sg ze
$rodkéw m.in. Banku Swiatowego, Funduszu Spojnosci, budzetu parstwa.

Wsparcie stuzb ratowniczych i porzadkowych w regionie lubuskim mozliwe byto m.in. w ramach programu
RPO - Lubuskie 2020, gdzie w 2017 r. zakupiono dla ochotniczych strazy pozarnych z wojewddztwa lubuskiego 13
$rednich samochodéw ratowniczo-gasniczych o warto$ci blisko 11 min zt.

Natomiast w ramach wspotpracy z lubuskg policjq Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przeznaczyt w 2017 r.
83 tys. zt na zakup bezzatogowego statku powietrznego, ktdry bedzie wykorzystywany do operaciji rozpoznawczych,
a takze poszukiwawczo-ratowniczych. W celu poprawy bezpieczenstwa na lubuskich akwenach Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe Wojewddztwa Lubuskiego otrzymato w 2017 r. dwa nowe skutery wodne.

4.3.3. Podsumowanie

Analiza wskaznikéw realizacji celu strategicznego 3 - Spoteczna i terytorialna spojno$¢ regionu osiggneta
bardzo zadawalajacy poziom, pomimo sukcesdéw osiggnietych w tym celu, wyraznie wida¢ kwestie problemowe,
ktére w dalszym ciggu wymagajg znaczacego wsparcia ze strony Samorzadu Wojewddztwa.

Bardzo duze postepy osiggnieto w przypadku spadku bezrobocia. Tendencja spadku poziomu bezrobocia
w wojewoddztwie lubuskim wpisuje si¢ w ogdlnopolski trend, jednak podkresli¢ nalezy, ze w 2016 roku stopa
bezrobocia w wojewddztwie lubuskim byta najnizsza w Polsce, a warto$¢ ponizej 5% wystepowata jeszcze tylko
w sgsiednim wojewodztwie wielkopolskim. Tym samym przetozyto sie to na wzrost jakosci zycia w regionie, ktory
mozliwy byt dzieki wykorzystaniu $rodkéw unijnych. Nastapit spadek wskaznika zagrozenia ubdstwem relatywnym,
ktéry w 2016 r. byt najnizszy w kraju. Osiggnieto réwniez warto$ci docelowe juz w 2014 r. w przypadku wskaznika —
odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym. W ostatnich dwoch latach w catym kraju
odnotowano wahania (tendencja spadkowa) w tym wskazniku, przypuszczalnie zwigzane jest to ze zmiang polityki
panstwa i wprowadzeniem programu 500+ oraz zmianami prawnymi i wycofaniem ustawy wprowadzajacej
obowigzek szkolny dla dzieci w wieku 6 lat.

Znaczne postepy zostaty rowniez osiggniete w obszarze wyposazenia ludnosci w podstawowg infrastrukture
Srodowiskowg (w tym sie¢ kanalizacyjng i wodociggowa) oraz oczyszczalni $ciekdéw, zwlaszcza na obszarach
wiejskich.

Pomimo wyraznego spadku bezrobocia i zaobserwowanego trendu w aktywizacji oséb bezrobotnych
w perspektywie 2007-2013, obszar edukacji zawodowej wymaga w dalszym ciggu szczego6inego wsparcia.
Podwyzszenie zasobu kapitatu ludzkiego jest dziataniem komplementarnym z rozwojem B+R. Powodzenie rozwoju
sprawnie dziatajgcego sektora B+R uzaleznione jest od dostepu do wykwalifikowanych pracownikow. Kluczowym
czynnikiem jest wigc transfer wiedzy i nabywanie nowych umiejetnosci.

Realizacje celu strategicznego 3. mozna postrzega¢ dwuwymiarowo. Z jednej strony, dostrzegane sg duze
sukcesy w tym obszarze wdrazania Strategii, z drugiej nalezy wskaza¢, ze region ma jeszcze duzo do osiagniecia.
Aktywnie realizowana jest polityka zdrowotna i spoteczna oraz kulturalna. Najwigkszym zagrozeniem dla realizacji
celu sg negatywne trendy demograficzne — niz demograficzny, starzejace sie spoteczenstwo, migracje mtodych ludzi,
na ktére wtadze regionu muszg reagowa¢ m.in. przez wsparcie i promocje rodzin wielodzietnych, rozwdj opieki
zdrowotnej (szczegblnie opieki paliatywnej), a przede wszystkim rozw6j w zakresie edukacji. Negatywne trendy
demograficzne, zmiana struktury wiekowej sg najwiekszym zagrozeniem dla realizacji tego celu. Dlatego w kolejnych
latach potrzebne beda wzmozone dziatania wtadz regionalnych skierowane do mtodziezy, ale réwniez senioréw.
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Realizacja celu 3. jest Scisle powigzana z celem 1. — odzwierciedla te same problemy dotyczace rynku
pracy. W zwigzku z tym, w duzy nacisk pofozono na wsparcie edukacji zawodowej (m.in. projekt dotyczacy
modernizacji ksztatcenia zawodowego w lubuskich powiatach w ramach RPO - Lubuskie 2020 wskazany w celu
1.3.). Podwyzszenie zasobu kapitatu ludzkiego jest dziataniem komplementarnym z rozwojem B+R. Wiedza osdb
funkcjonujacych w B+R przyczyni sie takze do rozwoju dziatan w zakresie realizacji celu Ill — edukacji
i upowszechnienia jej zaréwno w kregach akademickich jak i w catym spoteczenstwie. Powodzenie rozwoju sprawnie
dziatajgcego sektora B+R uzaleznione jest od dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw. Kluczowym czynnikiem
jest wiec transfer wiedzy i nabywanie nowych umiejetnosci.

Wedtug prognoz demograficznych wojewodztwo lubuskie charakteryzowato sie bedzie stabilng liczbg
ludnosci. Zmieni sie natomiast jej struktura wiekowa, prognozowany jest spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
i wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. Wzrost obcigzenia ekonomicznego przebiegat bedzie w regionie
w szybszym tempie niz w kraju. Prowadzi to do wniosku, ze w kolejnych latach potrzebne bedg wzmozone dziatania
wiadz regionalnych z zakresu opieki spotecznej i zdrowotnej, w szczegdlnosci skierowane do oséb starszych.

Lubuskie zmaga sie stale z problemami, ktére wynikajg z negatywnych trendéw spotecznych tj. zmiang
modelu rodziny, bezrobociem, ubdstwem, ztq sytuacja psychospoteczng ludnosci, niepetnosprawnoscia, istnieniem
grup spotecznych zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym. Inwestycje w infrastrukture spoteczng
i komunikacyjng finansowane z funduszy UE wptywajg takze stopniowo na wzrost jakoSci zycia w regionie.

Ocena zmian wskaznikow statystycznych nie jest oczywista, gdyz cze$¢ z nich bardziej niz od dziatan
w regionie zalezna jest od tendencji ogélnokrajowych czy tez europejskich (przyktadowo spadajaca liczba urodzen
w wyniku zmian demograficznych). Nalezy jednak podkres$li¢, ze w zakresie, ktéry przynajmniej czeSciowo jest
zalezny od dziatah samorzadu, tendencje sg pozytywne. Spadajace bezrobocie wspomaga proces zmniejszania
ubdstwa, a zmiany ustawowe zostaty wykorzystane do zrealizowania bardzo duzego postepu w zakresie dostepu
dzieci do edukacji przedszkolnej. Jezeli wiec nie nastapi znaczace pogorszenie sie koniunktury gospodarczej, nalezy
oczekiwac, ze wiekszo$¢ wskaznikow celu trzeciego rozwijana bedzie zgodnie z planem lub nawet lepiej.

Zaobserwowano wyrazny trend podnoszenia kwalifikacji przez osoby aktywne zawodowo, jak réwniez
aktywizacje os6b bezrobotnych, dziatania w tym zakresie realizowane byly przede wszystkim z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.

Naktady inwestycyjne na rozwdj o$rodkéw kulturalnych i sportowych wojewddztwa przektadajq sie na wzrost
liczby imprez kulturalnych i sportowych, a przede wszystkim liczby 0sob korzystajacych z nowej oferty tych instytucii.

Wyrazne dziatania zostaty poczynione w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promowania zdrowego stylu
zycia, poprzez kampanie promocyjne ,Zdrowe Lubuskie’. W celu poprawy ustug zdrowotnych przeksztatcono
Samodzielny Publiczny Szpital Wojewodzki w Gorzowie Wlkp. w spotke kapitatowg z jednoczesnym jego
oddtuzeniem, docelowo powstat Szpital Uniwersytecki im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze sp. z 0.0.,
zwigzane to byto z utworzeniem kierunku lekarskiego na Uniwersytecie Zielonogérskim. Podjete dziatania w zakresie
poprawy warunkow zdrowia w regionie zaprocentowaly uzyskaniem przez wojewodztwo lubuskie jednego
z najlepszych systemdw opieki zdrowotnej w Polsce - trzecia pozycja w Indeksie Sprawnosci Ochrony Zdrowia 2016.

Nastapit znaczny rozwéj bazy sportowej w szczegolnosci Wojewddzkiego O$rodka Sportu i Rekreacji im.
Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie, ale réwniez infrastruktury sportowej w lubuskich gminach (boisk do pitki
noznej, siatkowej, Orlikow, sitowni pod chmurka). Promocja kultury fizycznej, jako zdrowego stylu zycia mozliwa byta
réwniez poprzez wdrozenie programéw sportowych, stypendialnych.

Wyrazna aktywizacja i rozwdj obszaréw wiejskich nastapit dzigki $rodkom finansowym pochodzacym
z PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020 zaréwno w zakresie poprawy infrastruktury wodociggowej, melioracyjnej,
stacji uzdatniania wody, wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych. Wazne znaczenie miato wsparcie Lokalnych
Grup Dziatania.

Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w Zielonej Gorze wykonywat zadania w zakresie
podstawowych melioracji wodnych i zapewnienia bezpieczenstwa przeciwpowodziowego poprzez budowe
i modernizacje watéw przeciwpowodziowych. Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe realizowane byto gtéwnie ze
$rodkow unijnych oraz Banku Swiatowego.
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4.4. Cel strategiczny 4 - Region efektywnie zarzadzany

Wojewddztwo Lubuskie okreslito jako jeden z gtéwnych celdw stworzenie regionu efektywnie zarzadzanego
poprzez $cistg wspotprace z partnerami spoteczno-gospodarczymi samorzadu tj. organizacjami pozarzadowymi,
lokalnymi przedsigbiorcami, urzedami administracji publicznej i jednostkami samorzadu terytorialnego na wszystkich
szczeblach. Uzyskanie efektywnego poziomu zarzadzania regionem, bedzie zalezato od jako$ci stworzonych
instytucjonalnych sieci powigzan, sprawnej administracji oraz programowania i zarzadzania przedsigwzieciami
w zakresie planowania i realizacji polityki regionalnej. Istotnym zadaniem wiadz jest takze wsparcie kapitatu
spotecznego, kulturowego i kreatywnego oraz ksztattowanie i wzmacnianie tozsamosci regionalnej. Natomiast do
poprawy wizerunku regionu, na mapie Polski i Europy, przyczyni¢ sie majq zintensyfikowane dziatania promocyjne
z zakresu promocji marki Lubuskie, jak rowniez wzmocnienie wspotpracy miedzyregionalnej (m.in. z regionami
partnerskimi), transgranicznej (m.in. euroregionami Sprewa-Nysa-Bobr i Pro Europa Viadrina) oraz z instytucjami
unijnymi.

Czwarty cel strategiczny realizowany jest przez pie¢ celéw operacyjnych:

4.1 Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i promocja marki Lubuskie.

4.2 Wzmocnienie wspbtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej.

4.3 Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie tozsamosci regionalnej.

4.4 Wzmocnienie integralno$ci systeméw zarzadzania strategicznego i planowania przestrzennego na

poziomie regionalnym i lokalnym.

4.5 Podwyzszenie sprawnosci dziatania administracji samorzadowej i instytuciji regionalnych.

4.4.1 Ocena wskaznikow realizacji przyjetych w SRWL 2020

Ocena dotychczasowych dziatan podjetych w ramach realizacji celu strategicznego nr 4 oparta zostata na
podstawie wskaznikow statystycznych, Srodkoéw finansowych przeznaczonych z programéw operacyjnych na
realizacie poszczegblnych dziatan (zob. zatacznik nr 2 A i B) oraz informacji rzeczowo - finansowych
z departamentéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych oraz wykonania
budzetu Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob.
zatgcznik nr 3).

Do ogoInej oceny celu strategicznego wyznaczono 3 wskazniki, dla ktérych w SRWL 2020 okreslono
wartosci bazowe i docelowe.

o udziat wydatkéw inwestycyjnych w relacji do budzetéw gmin,

e odsetek powierzchni wojewddztwa objetej obowigzujacymi miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego,

o odsetek osob korzystajacych z ustug on-line Swiadczonych przez urzedy.

Analiza wskaznikdw dotyczy stopnia spetnienia wartosci docelowych, jak réwniez odniesienia sie do sytuacii
w innych wojewddztwach.
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Wskaznik: Udziat wydatkow inwestycyjnych w relacji do budzetéw gmin

Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
26,5% 36,8% 10,5%

Wykres 25. Udziatl wydatkow inwestycyjnych w relacji do  Mapa 21. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w relacji do budzetow gmin
budzetow gmin (%) w wojewoédztwie lubuskim w latach (%), 2016
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS Strateg.

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Poziom udziatu wydatkow inwestycyjnych w wydatkach gmin ogétem ulega wahaniom, co wynika z faktu, ze
che¢ podejmowania ryzyka inwestycyjnego przez JST zwigzana jest z wieloma uwarunkowaniami zewnetrznymi,
w tym np. dostepnoscig srodkow unijnych. Zgodnie z zatozeniami, w okresie 2010-2020 powinien on wzrosng¢
z 26,5% do 36,8%. Do 2013 roku tendencja zmian wartosci tego wskaznika byta jednak w wojewodztwie lubuskim
wyraznie spadkowa (zob. Wykres 25). Po wzrocie w 2014 roku zndw nastapit spadek i cho¢ ze wzgledu na zbyt
krétki szereg czasowy trudno méwié o trendzie, to za niepokojace uznac nalezy, ze w 2016 roku poziom udziatu
wydatkow inwestycyjnych byt az ponad trzykrotnie nizszy niz oczekiwano (10,5% w 2016 roku). Realizacje wartoSci
docelowej tego wskaznika nalezy uzna¢ za mato prawdopodobna.

Poziom wydatkow majatkowych w budzetach samorzadu terytorialnego jest $cisle powigzany z absorpcjg
$rodkéw unijnych, a jego wyrazny wzrost w 2014 roku sugeruje nagromadzenie projektow inwestycyjnych na
zakonczenie perspektywy finansowej 2007-2013 (zob. Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego 2020, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Warszawa, czerwiec 2015 r.). Wspolnie z wojewddztwem
podkarpackim, lubuskie zajmuje 9. miejsce wsrod wszystkich regionow i cho¢ niski poziom wydatkow inwestycyjnych
charakteryzuje wszystkie wojewddztwa, to w wojewddztwie lubuskim wynik wcigz (podobnie jak w latach
poprzednich) byt nizszy od $redniej krajowej. W 2016 roku wyzszy udziat wydatkéw inwestycyjnych zanotowano
w podregionie gorzowskim (11,5% przy 9,8% w podregionie zielonogdrskim), jednak w obu przypadkach warto$¢
byta wyraznie nizsza od oczekiwanej (odpowiednio 37,4% w podregionie gorzowskim i 36,4% w podregionie
zielonogorskim).
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Wskaznik: Odsetek powierzchni wojewddztwa objetej obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Wartos¢ bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
6,3% 24,8% 8,9%

Wykres 26. Odsetek powierzchni wojewodztwa objetej obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (%) w wojewodztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Mapa 22. Odsetek powierzchni wojewodztwa objetej obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego (%), 2016
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Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

Wojewodztwo lubuskie charakteryzuje sie niskim odsetkiem powierzchni objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Od 2010 roku (6,3%) mozna zaobserwowaé
systematyczny, ale jednak bardzo powolny wzrost udziatu powierzchni pokrytej miejscowymi planami (zob. Wykres
26). W 2016 roku jego poziom wynidst 8,9%, co oznacza, Ze jest on prawie trzykrotnie nizszy od oczekiwanej w 2020

roku warto$ci. Realizacje wartosci docelowej tego wskaznika réwniez nalezy uzna¢ za mato prawdopodobna,.

Wojewddztwo lubuskie stabo wypada pod tym wzgledem na tle kraju (3. miejsce od konca) (Mapa 22),

wyraznie odstajac od Sredniej wartosci dla kraju (w 2016 roku 30,2%).
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Wskaznik: Odsetek osob korzystajacych z ustug on-line swiadczonych przez
urzedy
Wartosc bazowa (2010): Wartosc docelowa (2020): Wartosc¢ analizowana (2016):
21,1% 60,0% 23,0%

Wykres 27. Odsetek osob korzystajacych z Internetu Mapa 23. Odsetek osob korzystajacych z Internetu
w  kontaktach z administracja  publiczna (%) w kontaktach z administracja publiczna (%), 2016
w wojewddztwie lubuskim w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS Strateg.

Zrédto: opracowanie Geoprofit ,Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, listopad 2017.

W 2010 roku w kontaktach z administracjg publiczng z Internetu korzystato 28,1% mieszkarcéw
wojewddztwa lubuskiego, a w 2016 roku juz tylko niespetna 23% (Wykres 27).

0Od 2010 roku poziom warto$ci wskaznika w wojewodztwie lubuskim ulega jednak wahaniom i nie wykazuje
wyraznego trendu wzrostowego ani spadkowego. W SRWL 2020 okreslono, ze odsetek oséb korzystajacych z takich
ustug® w 2020 roku ma wynie$¢ 60%. Oznacza to, ze w 2016 roku poziom realizacji zaktadanej zmiany byt wyraznie
ujemny. Z duzym prawdopodobiefistwem mozna zatozy¢, ze osiagniecie oczekiwanej wartosci docelowej w 2020
roku bedzie niemozliwe.

Nizszy odsetek o0séb kontakiujacych sie z urzedami drogq elektroniczng byt w tym czasie tylko
w wojewodztwie Swigtokrzyskim (Mapa 23). Poziom wykorzystania ustug on-line przez mieszkancow kontaktujacych
sie z urzedami jest generalnie niski w skali catego kraju, jednak ostatni rok charakteryzowat si¢ wyraznym wzrostem
tego odsetka we wszystkich wojewodztwach z wyjatkiem lubuskiego® i warmirisko-mazurskiego.

9 W SRWL 2020 zastosowano wskaznik ,Odsetek osob korzystajacych z ustug on-line $wiadczonych przez urzedy (%)". Ze
wzgledu na brak aktualnych danych (dostepne do roku 2012) w ewaluacji wykorzystano wskaznik ,Odsetek oséb korzystajacych
z Internetu w kontaktach z administracjg publiczng” (liczony w badaniu ,Wskazniki spoteczenistwa informacyjnego” jako odsetek
0s6b w wieku 16-74 lata korzystajacych z Internetu w kontaktach prywatnych z administracjg publiczng’) (Zrédto: Metryczka
wskaznika na stronie http://strateg.stat.gov.pl).

10 Ciekawych wnioskdw dostarcza badanie przeprowadzone przez Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne. W Swietle
przeprowadzonych badan (34 gminy) okazuje sie, ze urzedy w niewielkim stopniu wdrazajg mozliwos¢ wykorzystywania ustug
on-line. 94% przebadanych jednostek samorzadowych wskazato, ze mozliwoS¢ realizacji ustugi drogq elektroniczng jest
wdrozona dla zaledwie 0-10% ustug realizowanych przez administracje (Diagnoza efektywnosci ustug administracyjnych
$wiadczonych przez lubuskie samorzady gminne, LROT, 2015).
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4.4.2. Ocena postepu rzeczowo-finansowego w ramach celu strategicznego nr 4

Ocena postepu rzeczowo - finansowego celu strategicznego 4 zostata przeprowadzona na podstawie
wykorzystanych Srodkow z regionalnych programéw operacyjnych oraz krajowych programéw operacyjnych. Dane
pozyskano z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (zob. szerz. Zatacznik nr 2 A) oraz z Centralnego
Systemu Teleinformatycznego SL2014 wg podpisanych umoéw na dofinansowanie (stan na 31 grudnia 2017 r.), (zob.
szerz. Zatacznik nr 2 B). W ocenie uwzgledniono réwniez sprawozdania przekazane przez departamenty Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze i jednostki podlegte oraz wykonanie budzetu
Wojewddztwa Lubuskiego za lata 2012-2016 i planu budzetu Wojewddztwa Lubuskiego na 2017 rok. (zob. szerz.
Zatacznik nr 3).

Przedsiewziecia wspierajace rozwoj innowacyjnej gospodarki regionalnej podejmowane byly w ramach
Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 (LRPO) oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na lata 2007-2013 oraz w zakresie $rodowiska z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-
2013 (POIi8). Dziatania odpowiadajace celowi operacyjnemu 4.2 SRWL 2020 podejmowane byly réwniez w ramach
programéw operacyjnych Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, do ktorych nalezg realizowane na terenie
wojewddztwa lubuskiego: Program Operacyjny Wspétpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) —
Brandenburgia 2007-2013 oraz Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Saksonia 2007-2013.
W kolejnej perspektywie unijne do realizacji celu wykorzystano $rodki z programdw: Regionalnego Programu
Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO - Lubuskie 2020), Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-
2020 (POWER 2020) oraz Programu Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020 i Programu
Wspdtpracy INTERREG VA Polska — Saksonia 2014-2020.

Wykorzystanie $rodkéw z LRPO oraz krajowych programdédw operacyjnych w_perspektywie 2007-2013
w ramach celu strategicznego nr 4 (zob. szerz.: Zatacznik nr 2 A):

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13 (stan na dzien
31.12.2017 r.), warto$¢ ogdtem projektéw dofinansowanych w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013, wpisujacych sie w realizacje celu strategicznego 4., wyniosta 71 min zt (w tym
dofinansowanie UE: 60,5 min zt), natomiast w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 -
80,8 min zt (w tym dofinansowanie UE: 68,6 min zt). Dziatania odpowiadajace celowi operacyjnemu 4.2 SRWL 2020
podejmowane byly rowniez w ramach programéw operacyjnych Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, do ktdrych
nalezg realizowane na terenie wojewodztwa lubuskiego: Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska
(Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007-2013 oraz Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska
— Saksonia 2007-2013.

Wykorzystanie $rodkéw z RPO - Lubuskie 2020 oraz krajowych programéw operacyjnych w perspektywie
2014-20202 w ramach celu strategicznego nr 4 (zob. szerz.: Zatgcznik nr 2 B):

Projekty wpisujace sie w cel strategiczny 4 ,Region efektywnie zarzadzany” uzyskaly dofinansowanie
w ramach RPO - Lubuskie 2020 (warto$¢ projektow: 94 436 129,13 zt, w tym dofinansowanie UE: 81 559 090,30 i)
oraz PO WER (wartos¢ projektow: 10 842 343,70 zt, w tym dofinansowanie UE: 9 147 283,46 z1).

W latach 2012-2017 naktady poniesione przez Samorzad Wojewodztwa (uwzgledniajace réwniez dotacje ze
Srodkéw rzadowych, $rodki wiasne jednostek podlegtych czy dotacje jst wojewddztwa lubuskiego) na realizacje celu
4. oszacowano w wysoko$ci ok. 30,8 min zt (zob. szerz. zatgcznik nr 3).
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Cel operacyjny 4.1. Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa i promocja marki Lubuskie

|. Regionalne i krajowe programy operacyine w perspektywie 2007-2013
Projekty odpowiadajace temu celowi operacyjnemu, realizowane byly w ramach poszczegéinych dziatan
programdw operacyjnych, ktdre wpisuja sie rowniez w realizacje innych celéw SRWL 2020. Kwoty projektéw i dziatan
zakwalifikowano tylko do jednego z celéw SRWL 2020, co przedstawia zatacznik 2 A.
Tworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego gospodarczo mozliwe byto m.in. dzigki wykorzystaniu srodkow
z programu LRPO Priorytet |. Rozwdj infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjno$¢ regionu Dziatanie 1.2 Tworzenie
obszaréw aktywno$ci gospodarczej i promocja gospodarcza. Projekty zrealizowane w ramach tego programu zostaty
przyporzadkowane do celu 1.2. SRWL 2020. Natomiast projekty zrealizowane z Programu Operacyjnego
Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013 i Programu
Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Saksonia 2007-2013 zostaly zakwalifikowane do celu 4.2
SRWL 2020.
Przyktadowe projekty dot. promocji gospodarczej zrealizowane ze $rodkéw UE w perspektywie 2007-2013:
v Promocja Gospodarcza Wojewddztwa Lubuskiego, beneficjent Wojewddztwo Lubuskie, wartos¢ projektu
ogétem 2 min zt, w tym dofinansowanie UE 1,5 min zt. LRPO 1.2. Cze$cig projektu byta m.in. kampania
promocyjna wojewodztwa lubuskiego ,Zainwestuj w Lubuskie”;
v Promocja gospodarcza Regionalnego Parku Przemystowego w Skwierzynie, beneficjent gmina Skwierzyna,
warto$¢ projektu ogétem ok. 600 tys. zt, w tym dofinansowanie UE ok. 500 tys. zt. LRPO 1.2;
v Centrum Marketingu w obszarze rozwoju gospodarczego i promocji turystyki Euromiasta Gubin-Guben,
beneficjent wiodacy gmina Gubin o statusie miejskim, warto$¢ dofinansowania 202 tys. euro. PO EWT PL-
BB 2007-2013;
v’ tuzycka Wystawa Gospodarcza, beneficjent wiodacy gmina Zary o statusie miejskim, wartos¢
dofinansowania 6,5 tys. euro. PO EWT SN - PL 2007-2013.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020
Projekty wpisujace sie w ten cel operacyjny zostaly dofinansowane w ramach RPO - Lubuskie 2020
w priorytecie 1. Gospodarka i innowacje, dziatanie 1.4. Promocja regionu i umigdzynarodowienie sektora MSP
(warto$¢ dofinansowania UE: 10,6 min zt). Przedsigewzigcia te byly w duzej mierze zbiezne z celem operacyjnym 1.2
Rozwdj przedsigbiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej. Dotyczyly one gtéwnie promocji gospodarcze;
regionu i wsparcia lubuskich firm w dziataniach promocyjnych (np. udziatu w targach) w kraju i na $wiecie.
Przyktadowe projekty:

v" Wspdlna promocja gospodarcza Gorzowa Wielkopolskiego, Bogdarnca, Deszczna, Ktodawy i Santoka —
etap II’, warto$¢ dofinansowania UE: 3,2 min z;

v Promocja gospodarcza wojewddztwa lubuskiego poprzez organizacje kampanii promocyjnych sektora
turystycznego o zasiegu krajowym i miedzynarodowym oraz regionalnych targéw turystycznych, warto$¢
dofinansowania UE: 2,5 min zt;

v Kompleksowa promocja potencjatu gospodarczego wojewddztwa lubuskiego poprzez kampanie promocyjne
0 zasiggu krajowym i miedzynarodowym, warto$¢ dofinansowania UE: 2,3 min zt;

v Promocja gospodarcza wojewodztwa lubuskiego poprzez organizacje i udziat w zagranicznych targach
i misjach gospodarczych, warto$¢ dofinansowania UE: 2 min zt.

1. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze podjat dziatania majace na celu
stworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa i promocje marki ,Lubuskie Warte Zachodu” poprzez wykorzystanie
potencjatu regionu. Samorzad Wojewodztwa Lubskiego zdobyt | miejsce w konkursie Wolters Kluwers Polska
,Markowy Samorzad 2013”, za konsekwencje w budowaniu dobrego wizerunku regionu, dynamiczny rozwdj i dobre
wskazniki.
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Promocja wojewodztwa i marki odbywata sie przy wspotpracy z instytucjami kulturalnymi, sportowymi,
winiarzami, organizacjami pozarzadowymi (np. otwarty konkursu ofert na wsparcie realizacji zadan publicznych
w ramach promocji Wojewddztwa Lubuskiego czy Festiwal ,,Przystanek Woodstock” w Kostrzynie n. Odrg).

Promocja wojewddztwa lubuskiego odbywa sie réwniez m.in. podczas wydarzen muzycznych: Jazz
Celebrations; Festiwal Muzyki w Raju; XXIV Migdzynarodowe Spotkanie Zespotow Cyganskich Romane Dywesa
2012; Krélewski Festiwal Muzyki we Wschowie; koncerty chéru Cantablie z Sulechowa, Miedzynarodowy Festiwal
,Dni muzyki nad Odrg”.

Promocje Wojewodztwa Lubuskiego i lubuskiego szlaku wina i miodu realizowano m.in. poprzez: serial TVP
,»Rodzinka”; VII Konwent Winiarzy Polskich w Larcucie; wystawa ,,7 Nowych Cudéw Polski”; opracowanie i wydanie
autorskiego albumu o wojewddztwie lubuskim z autorskimi fotografiami Bogustawa Switaly; | i Il edycja Lubuskiego
Maratonu Szlakiem Wina i Miodu; emisja programu ,,Polska wedtug Kreta”; wydanie albumu ,,Lubuskie tu jest
najpiekniej”’; promocje lubuskich winnic w magazynach turystycznych: PANI, TRAVEL, Wysokie obcasy; wydanie
mapy turystycznej ,,Szlak wina, miodu i kulinariéw lubuskich”.

Promocja poprzez sport miata miejsce m.in. podczas: meczu Polska reszta $wiata na zuzlu w Gorzowie
Wikp.; Memoriatu Siatkarskiego J.H. Wagnera w Zielonej Gérze; wystepéw Zespotu Tanecznego TRANS; Mistrzostw
Polski Mtodzikéw w lekkiej atletyce w Stubicach; Finatu Zwoddw XVIII Ogélnopolskiej Olimpiady Mtodziezy w Lekkiej
Atletyce w Krakowie; meczu KSSSE AZS PWSZ Gorzéw Basket ROW Rybnik; meczy zuzlowych z udziatem ZKZ
w Zielonej Goérze; rozgrywek meczowych z udziatem KSSSE AZS PWSZ; meczy zuzlowych z udziatem Patryka
Dudka; meczu druzyny pitki noznej KSF Zielona Géra; biegu ,,Swiebodzinska 10-tka”; zawodéw tanecznych Masters
Rock’Roll; meczu eliminacji mistrzostw Europy Polska Portugalia.

Cel operacyjny 4.2 Wzmocnienie wspotpracy transgranicznej i miedzyregionalnej

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Europejska Wspétpraca Terytorialna byta w latach 2007-2013 wyodrebnionym celem polityki spojnosci UE,
zwigzanym z realizacjg wspotpracy w wymiarze transgranicznym, transnarodowym i miedzyregionalnym.
W wojewddztwie lubuskim wspotpraca transgraniczna realizowana byta w ramach Programu Operacyjnego
Wspotpracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Lubuskie) - Brandenburgia 2007-2013 oraz Programu
Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Polska - Saksonia 2007-2013 oraz Programu Wspdtpracy INTERREG
VA Polska — Saksonia 2014-2020 i Program Wspdtpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020.

Projekty w ramach EWT o mniejszej warto$ci dofinansowania wspierane byty ze $rodkéw Funduszu Matych
Projektow (do wysoko$ci 15 tys. euro udziatu ze Srodkéw EFRR) oraz Projektow Sieciowych (maksymalne taczne
dofinansowanie EFRR 51 tys. euro). Sq to projekty, ktére majq stuzy¢ pielegnowaniu transgranicznej wspotpracy,
wymiany informacji i komunikacji pomigdzy mieszkancami, stowarzyszeniami i urzedami we wspolnym obszarze
wsparcia. Za wdrazanie FMP i PS odpowiedzialne sg biura euroregionéw: Sprewa-Nysa-Bobr oraz Pro Europa
Viadrina.

Program Operacyjny Wspétpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 —
2013 jest finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz wspdffinansowany przez
partnerow i uczestnikow krajowych. Jego zasieg terytorialny obejmuje po stronie polskiej podregion gorzowski
i zielonogorski, a po stronie niemieckiej powiaty: Markisch-Oderland, Oder-Spree, Spree-Neifle oraz dwa miasta na
prawach powiatu: Frankfurt nad Odrg i Cottbus. Na dzien 31.12.2017 r. w ramach dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na pograniczu lubusko — brandenburskim zrealizowano 97 projektdw, na
kwote ok. 113 min euro (99,00% alokacji w Programie w ramach priorytetéw 1-3 Programu, z wytaczeniem Pomocy
technicznej). Beneficjentami wiodacymi z terenu wojewddztwa lubuskiego byty 43 podmioty, ktére zrealizowaty
projekty na taczng sume ok. 60 min euro (w tym Fundusz Matych Projektow, z wytaczeniem Pomocy Techniczne;j).

Program Operacyjny Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Saksonia 2007-2013 finansowany byt
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz wspoffinansowany przez partneréw i uczestnikow
krajowych. Obszar wsparcia programu objat po stronie niemieckiej powiat Gorlitz, a po stronie polskiej: podregion
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jeleniogérsko-watbrzyski oraz podregion zielonogérski (powiaty: zarski, zaganski, krosnienski, zielonogorski,
nowosolski, wschowski, $wiebodzinski). W ramach Programu Operacyjnego Wspdipracy Transgranicznej Polska —
Saksonia 2007-2013 suma wyptaconych $rodkéw ogotem EFRR wyniosta ok. 95 min euro, a warto$¢ Srodkow
wyptaconych na projekty, w ktérych partnerem wiodacym byt podmiot z terenu wojewodztwa lubuskiego (w tym
Fundusz Matych Projektéw Euroregion SNB/Euroregion Neisse) wyniosta ok. 20 min euro i ok.9 min euro na projekty,
w ktdrych podmiot z lubuskiego byt jednym z partneréw. Z dofinansowania, w ramach realizacji polsko-niemieckich
projektow, korzystaty — jako partner wiodacy — jednostki samorzadowe (powiat zaganski, zarski, miasta Zagan i Zary,
gminy: Leknica, Wymiarki, lfowa, Czerwiensk, Niegostawice, Kargowa i Babimost), Nadlesnictwo, Gminny Osrodek
Kultury i Biblioteki oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Wymiarkach, Lubski Dom Kultury, Nadlesnictwo Lipinki, Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Zielonej Goérze oraz Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacii
w Drzonkowie.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

W ramach PO WER w priorytecie 4. Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa, dziatanie 4.3.
Wspdipraca ponadnarodowa realizowany jest projekt ,Uniwersytet dla ludu — niemiecka koncepcja ksztatcenia
ustawicznego w Polsce”, beneficient: F.H-U. JAR-MAR Centrum Ksztatcenia "Wiedza dla wszystkich" Rebiasz
Jarostaw. Jego celem jest nawigzanie sieci wspdtpracy, wymiane informacji i doSwiadczen oraz transfer modelu
funkcjonowania Volkshochschule z Frankfurtu nad Odrg oraz zaadaptowanie go i wdrozenie na rynku polskim.
Warto$¢ dofinansowania UE: 176 tys. zt.

Program Wspotpracy INTERREG VA Brandenburgia - Polska 2014-2020 ma do dyspozyciji budzet 100 min
euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Obszar wsparcia programu obejmuje po stronie niemieckie;
powiaty Markisch-Oderland, Oder-Spree, Spree-Neife oraz miasta wydzielone - Frankfurt (Oder)
i Cottbus), a po stronie polskiej: wojewddztwo lubuskie (podregiony: gorzowski i zielonogérski). Celem programu byto
pogtebienie integracji mieszkancoéw obszaru wsparcia oraz zwigkszenie atrakcyjnosci i dostepnosci pogranicza.
Najwiekszg czes¢ Srodkow, tj. 33 min euro (z EFRR) przeznaczono na projekty wspotpracy instytucji publicznych
i organizacji pozarzadowych w réznych dziedzinach Zycia publicznego, tj. w zakresie kultury, gospodarki, spraw
spotecznych czy stuzby zdrowia. W ramach tego priorytetu realizowany jest rowniez Fundusz Matych Projektow,
utatwiajacy integracje ludno$ci pogranicza i wspierajacy lokalne stowarzyszenia. Zarzadzajg nim Euroregiony: Pro
Europa Viadrina i Sprewa-Nysa-Bdbr.

Wspierane bedg rowniez projekty stuzace zachowaniu i promowaniu dziedzictwa naturalnego i kulturowego
(32 min euro z EFRR). Program dofinansuje takze wspdlne inwestycje w infrastrukture drogowa (potaczenia do
granicy) oraz dziatania zmierzajace do poprawy komunikagji publicznej w regionie (19 min euro). Srodki pozyskajg
takze miekkie projekty edukacyjne, dotyczace m.in. nauki jezyka, stazéw i praktyk w kraju sasiada czy tworzenia
wspoinej oferty ksztatcenia, w tym ustawicznego (10 min euro). Wg stanu na dziet 31.12.2017 r. w osiach 1-4
zatwierdzono 38 projektow, stan kontraktacji wyniost ok. 40 min euro.

Program Wspdtpracy INTERREG VA Polska — Saksonia 2014-2020 dysponuje $rodkami w wysokosci 70
min euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Obszar wsparcia programu obejmuje po stronie
niemieckiej powiaty Gorlitz i Bautzen, a po stronie polskiej: wojewddztwo dolno$lgskie (podregion jeleniogdrski) oraz
wojewddztwo lubuskie (powiat Zarski). Najwigcej Srodkéw programu zostato przeznaczonych na zachowanie i rozwoj
wspdlnego dziedzictwa kulturowego i naturalnego (21,7 min euro). MoZliwe do realizacji projekty to te, ktore stuzyty
ochronie krajobrazu, rewitalizacji i promocji zabytkéw przyrody i kultury. Dofinansowanie mogty otrzymac réwniez
inicjatywy tworzenia i promociji transgranicznych produktéw turystycznych, sieci informacyjnych i dydaktycznych.
Kolejng grupe beda stanowity projekty majace na celu poprawe dostepno$ci pogranicza poprzez modernizacje
infrastruktury drogowej (13,6 min euro). Program wspierat wspoiprace instytucji i obywateli obejmujacgq m.in.
wspotdziatanie wiasciwych stuzb w ochronie przed katastrofami, na rzecz ochrony $rodowiska i realizacji europejskiej
dyrektywy wodnej oraz tworzenie i rozbudowe wspdlnych systeméw komunikaciji i informaciji (20,4 min euro). Cze$é
Srodkow zostata przeznaczona rowniez na projekty z zakresu transgranicznej edukacji — fj. organizacje
dwujezycznych programéw edukacyjnych, targéw pracy i innych inicjatyw na przygranicznym rynku pracy (10,1 min
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euro). Wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r. beneficjentami wiodacymi z wojewddztwa lubuskiego byto 6 podmiotow,
suma wydatkéw kwalifikowalnych wyniosta ok. 2,3 min euro. Trzy projekty stanowity kontynuacje, czyli IV etap
projektu Przygoda z Nysg - zagospodarowanie turystyczne pogranicza polsko-niemieckiego. Natomiast dwa
poswiecone byty Parkowi MuZzakowskiemu (ochrona, rozwoj i promocja europejskiego dziedzictwa kultury) oraz
Geoparkowi (zachowanie i promowanie waloréw geologicznych tuku Muzakowa i moreny polodowcowej Zielonego
Lasu).

Ill. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewd6dztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Dokument ,Priorytety wspétpracy zagranicznej wojewodztwa lubuskiego” wyznacza gtowne cele wspotpracy
w tym obszarze, kierunki geograficzne rozwoju oraz okre$lajg udziat wojewddztwa w stowarzyszeniach i instytucjach
miedzynarodowych. Wojewddztwo lubuskie podpisato 13 umdw partnerskich z regionami europejskimi i jedng
chinskg prowincjg. Wspétpraca partnerska oparta byta przede wszystkim na wymianie doswiadczen w zakresie
szeroko rozumianej integracji europejskiej i realizacji programéw/projektéw finansowanych z funduszy europejskich.

Wojewodztwo Lubuskie w ramach wspdtpracy miedzyregionalnej realizowato projekty z programu Polskiej
Pomocy Rozwojowej 2012 oraz wsparcia obywatelskiego i samorzadowego wymiaru polityki zagranicznej MSZ RP
w2012i2013r.

Instytucjonalng formg wspdtpracy miedzyregionalnej jest Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu "Pro
Europa Viadrina" i Euroregion "Sprewa - Nysa - Bobr" oraz Polsko-Niemiecka Komisja Miedzyrzadowa ds.
Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej, inicjatywa polsko-niemiecka ,Partnerstwo Odra”.

Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego wspdipracowat z 13 regionami z Niemiec, Francji, Stowacji, Gregci,
Rosji, Ukrainy, Motdawii, Biatorusi i Chin. Liczba partnerstw zawartych miedzy lubuskimi jst @ miastami/gminami
wynosi 248. Lubuskie miasta/gminy i powiaty wspétpracujq z miastami/gminami z 27 krajéw zaréwno Europy, jak
i Ameryki Pin. (USA), Ameryki Ptd. (Meksyk) czy Azji (Chiny). Najwigcej partnerstw zawarto z miastami/gminami
z regionu przygranicznego Kraju Zwigzkowego Brandenburgia tj. 77, natomiast w przypadku partnerstw zawartych
z miastami/gminami z Wolnego Kraju Zwigzkowego Saksonia liczba ta wynosi 7.

Biuro Regionalne Wojewddztwa Lubuskiego w Brukseli (BRWL) stanowi jednostke reprezentujaca
Wojewddztwa Lubuskie w Instytucjach Unii Europejskiej. Zajmowato sie m.in. promocjg Wojewddztwa oraz
udzielaniem informacji zwigzanych z politykg regionalng, zmianami prawnymi oraz decyzjami zapadajacymi
w organach UE. Wojewddztwo promowane byto pod katem jego waloréw inwestycyjnych, gospodarczych,
turystycznych oraz kulturalnych poprzez wspotorganizacje i udziat w najwigkszych wydarzeniach na terenie Brukseli.
Dbato o jak najlepszy wizerunek wojewddztwa oraz lobbowato na rzecz jego interesow w Komisji, Parlamencie
i Komitecie Regiondw. Po$redniczyto w nawigzywaniu kontaktow z partnerami innych krajéw UE, we wspdtpracy
miedzyregionalnej. BRWL na wspétpracowato z polskimi i zagranicznymi placéwkami dyplomatycznymi w Brukseli,
w tym m.in. z Ambasadg RP w Krélestwie Belgii oraz Statym Przedstawicielstwem RP przy Unii Europejskiej. Byto
w statym kontakcie z Postami do Parlamentu Europejskiego.

Wspdipraca gospodarcza i spoteczna z sasiednimi regionami odbywa sie na podstawie ,Strategii Rozwoju
Polski Zachodniej do roku 2020” przyjetej przez Rade Ministrow w kwietniu 2014 r. Dokument wyznacza gtowne
kierunki rozwoju makroregionu i stanowi punkt odniesienia dla programowania dziatari rozwojowych w ramach
programéw operacyjnych na lata 2014-2020. Inicjatywa wypracowania Strategii dla Polski Zachodniej podjeta zostata
przez samorzady wojewddztw dolnoslgskiego, lubuskiego, opolskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego.
Gtownym celem Strategii jest wzrost konkurencyjnosci Polski Zachodniej poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatow makroregionow.
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Cel operacyjny 4.3. Wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztaltowanie tozsamosci
regionalnej

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Wiele projektow realizowanych w poszczeg6lnych dziataniach w programach operacyjnych, mozna
przyporzadkowa¢ do wiecej niz jednego celu operacyjnego SRWL 2020. Szczegotowo zostato to przedstawione
w zatgczniku 4 A, jednakze nalezy podkresli¢, ze w takich przypadkach, kwoty projektow i dziatar zakwalifikowano
tylko do jednego z celow SRWL 2020, co przedstawia zatgcznik 2 A.

Projekty dotyczace wzmocnienia potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztattowania tozsamosci regionalnej
realizowane byty m.in. z PO KL 2007-2013 z Priorytetu VII - Promocja integracji spotecznej, Dziatanie 7.1 - Rozwd
i upowszechnienie aktywnej integracji czy Dziatanie 7.3 - Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integraciji. Zostaty one
przyporzadkowane do celu 3.4 Promocja wigczenia zawodowego i spotecznego SRWL 2020. Kolejnym programem
odpowiadajacym réwniez celowi 4.3. SRWL 2020, byt Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej Polska
(Wojewodztwo Lubuskie) — Brandenburgia 2007 — 2013 oraz Program Operacyjny Wspétpracy Transgranicznej
Polska — Saksonia 2007-2013. Wdrozenie tych programéw zostato przyporzadkowane i szczeg6towo opisane w celu
operacyjnym 4.2. SRWL 2020. W ramach PO EWT PL-BB 2007-2013 zrealizowano np. takie projekty jak: Polsko-
niemiecki projekt wspéinotowy ,Tecza” (,Regenbogen”) zmierzajgcy do pielegnowania kultury polskiej i niemieckiej,
obyczajow i wspdtistnienia narodéw w obszarach przygranicznych Niemiec i Polski, beneficjentem wiodacym byt
Powiat Gorzowski, a wartos¢ dofinansowania wyniosta 1,8 min. Euro; Renowacja Wiezy KoSciofa Farnego
w Euromie$cie Gubin-Guben - warsztaty transgranicznego rozwoju Kultury, sztuki i nauki, beneficjentem wiodacym
byt Gmina Gubin o statusie miejskim, a warto$¢ dofinansowania wyniosta ok. 1,2 min. Euro.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Projekty wpisujace sie w ten cel operacyjny realizowane byty w RPO - Lubuskie 2020 w priorytecie 4.
Srodowisko i kultura, dziatanie 4.4. Zasoby kultury i dziedzictwa kulturowego (wartoé¢ dofinansowania UE: 38 min
zt). Sg one zbiezne z celami operacyjnymi: 3.3 Zapewnienie roznorodnej oferty kulturalnej i sportowej oraz 1.7
Rozwoj potencjatu turystycznego wojewodztwa (projekty realizowane w dziataniu pn. Zasoby kultury i dziedzictwa
kulturowego zostaty uwzglednione w opisie celéw operacyjnych 1.7 3.3.).

I1l. Ocena dziatalno$ci samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Wspieranie dziatan na rzecz zwigkszenia aktywnos$ci i partycypacji obywatelskiej w zyciu publicznym
i spotecznym odbywa sie poprzez wspotprace wojewoddztwa lubuskiego z organizacjami pozarzadowymi w ramach
,Programu wspdipracy Wojewodztwa Lubuskiego z organizacjami pozarzadowymi” w obszarach: pomocy spoteczne;j,
promocji wojewddztwa, ochrony zdrowia, dziatalno$ci na rzecz 0séb niepetnosprawnych, edukaciji, kultury, kultury
fizycznej, turystyki regionalnej, integracji europejskiej, przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym,
dziatania wynikajace z ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, dotyczace
prowadzenia oSrodkow adopcyjnych.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gérze wspierat przedsiewziecia dotyczace
kultywowanie tradycji kulinarnych i kulturowych naszego regionu. Tradycje kulinarne sg istotng czescig naszej
tozsamosci kulturowej, a pielegnowanie dziedzictwa kulinarnego w oparciu o produkty tradycyjne i regionalne jest
kluczem do rozwoju regionu i szansg dla mieszkancow. W ostatnich latach, zywno$¢ produkowana zgodnie
z recepturami naszych przodkéw cieszy sie duzym zainteresowaniem, dlatego podjeto dziatania majgce na celu
promocje i odtworzenie produktéw regionalnych poprzez m.in. organizacje imprez: coroczny Konkurs ,Nasze
Kulinarne Dziedzictwo-Smaki Regionéw”, Swieto Plonéw i Dozynki Prezydenckie w Spale. Charakter integracyjno-
promocyjny mialy imprezy organizowane przez Lubuski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku: ,Jesien w Glisnie”,
Targi Rolnicze — Lubniewice, Targi rolnicze ,AGRO - TARG, Lubuski Kiermasz Ogrodniczy w Kalsku na ktérych
swoje honorowe miejsce znajdujg przysmaki wg. receptur naszych przodkow. Przedsiewziecia cieszg si¢ bardzo
duzym zainteresowaniem mieszkafncow wojewddztwa a takze gosci.
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W ramach wspierania dziatai na rzecz zwigkszenia aktywnosSci i partycypacji obywatelskiej w zyciu
publicznym i spotecznym przyjeto w 2016 r. ,Zatozenia polityki mtodziezowej wojewodztwa lubuskiego” oraz w 2017
r. ,\Wojewoddzki Program na rzecz Osob Starszych”.

Polityka mtodziezowa wojewédztwa lubuskiego zainicjowata kampanie ,Mtodzi On-life”, promujacg lubuski
program dla mtodziezy. W ten sposéb wiadze regionu chciaty wigczy¢ mtodych ludzi do wspdipracy i zacheci€ ich do
pozostania w Lubuskiem. Budzet Inicjatyw Obywatelskich, ktdry w ramach projektu ,Lubuskie Inicjatywy
Mtodziezowe” wynosit 1 min zt i przeznaczony zostat na realizacje pomystow mtodych Lubuszan. Na konkurs
wplynety 653 wnioski. Wysoko$¢ dotacji w ramach BIO wyniosta maksymalnie 5 tys. zt. Inicjatorkg pilotazowego
projektu (po raz pierwszy wystartowat w 2017 r.), majacego zaktywizowa¢ mtodych mieszkancow regionu, byta
marszatek Elzbieta Anna Polak.

Lubuski Sejmik Dzieciecy zwotywany jest od 2013 roku Celem inicjatywy byto przekazanie uczniom
praktycznej wiedzy o funkcjonowaniu samorzadu. Dzieci poznajq tez specyfike pracy miejsca, w ktdrym powstajq
uchwaty warunkujgce rozwoj regionu.

Polityka senioralna wojewodztwa lubuskiego zainicjonowana zostata powotaniem powotanie Lubuskiej
Spotecznej Rady Senioréw w pazdzierniku 2016 roku. Z jednej strony $wiadczy to o trosce samorzadu wojewodztwa
0 los oséb starszych, z drugiej strony stanowi dowod duzego zainteresowania $rodowisk senioralnych potrzebg
przemawiania o swoich problemach wtasnym gtosem oraz wspotdecydowania o swojej przysztosci. Rada zapewni
Seniorom wptyw na poprawe jakosci ich zycia, przyczyni sie do przeciwdziatania wykluczeniu osob starszych oraz
podejmie dziatania zmierzajace do umacniania wiezi miedzypokoleniowych. Rok pdzniej obrady rozpoczat | Lubuski
Sejmik Seniorow. Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego w grudniu 2017 roku przyjat Wojewodzki Program na rzecz
Osob Starszych, ktéry bedzie obowigzywat od 2018 roku. Dokument powstat w odpowiedzi na potrzebe dziatan
aktywizujacych osoby starsze i konieczno$¢ tworzenia dla nich przestrzeni stuzacych poprawie jakosci zycia.

Ksztattowanie tozsamo$ci regionalnej powigzane jest $cisle réwniez z popularyzacjg historii Ziemi Lubuskiej,
badania naukowe w tym zakresie prowadzg naukowcy z Uniwersytetu Zielonogérskiego, ale réwniez Muzeum Ziemi
Lubuskiej prowadzi szerokg dziatalno$¢ badawcza i naukowa. Badania koncentrujg sie przede wszystkim na
tematyce zwigzanej z historig oraz sztukg miasta i regionu. Istotng role odgrywa opracowywanie zbioréw, w tym
badania dotyczace proweniencji i atrybucji zabytkow. Wazng czeScig pracy naukowej jest popularyzowanie jej
wynikéw w formie publikacji oraz wystapien naukowych. W$rod wazniejszych najnowszych publikacji mozna wskazac
dwutomowe wydanie ,Ziemia Lubuska”.

Cel operacyjny 4.4. Wzmocnienie integralnosci systeméw zarzadzania strategicznego i planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym

|. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2007-2013

Projekty z zakresu planowania przestrzennego realizowane byty z programu LRPO 2007-2013 Priorytet | -
Rozwoj infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjno$¢ regionu, Dziatanie: 1.3 - Rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego. Samorzad Wojewddzki wdrozyt w 2014 r. projekt pn. ,Regionalny System Informacji Przestrzennej”,
ktérego warto$¢ ogétem wyniosta 994 tys. zt, w tym dofinansowanie z UE ok. 819 tys. z. Wdrozenie projektu
przyczynito sie do sprawnego zarzadzania wojewodztwem przy pomocy nowoczesnych technologii i szybko
dostepnej informacji oraz podniesiono jakos¢ obstugi interesantéw administracji samorzadowej oraz jednostek
wykorzystujacych w swojej dziatalno$ci regionalne systemy informacji przestrzennej. Powiat Sulecifski zrealizowat
projekt ,Budowa i wdrazanie platform ustug elektronicznych dla zintegrowanego systemu wspomagania zarzadzania
na poziomie powiatowym oraz tworzenie systemu informacji przestrzennej (GIS)”, ktérego warto$¢ ogétem wyniosta
692 tys. zt, w tym warto$¢ dofinansowania UE ok. 586 tys. zt.

[Il. Ocena dziatalno$ci Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych
W Departamencie Rozwoju Regionalnego powotano Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
(LROT), w ramach konkursu ogtoszonego przez Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji. LROT uruchomiono dzieki
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realizacji projektu pn. ,Wdrozenie systemu monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie lubuskim poprzez
budowe Lubuskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego” z programu PO KL 2007-2013 poddziatania 5.2.1.
Projekt realizowano w latach 2013-2015, warto$¢ jego wynosita ogdtem 1,5 min zt, w tym warto$¢ dofinansowania
1,3 min zt. W ramach projektu zrealizowano szereg analiz spoteczno-gospodarczych, ktérych wyniki wykorzystano
w programowaniu strategicznym np.: Diagnoza jako$ci i poziomu Zycia mieszkancdw wojewodztwa lubuskiego, Prof.
dr hab. Marek Bugdol, Zielona Géra 2015; Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego, UMWL, Zielona Gora
2015; Rolnictwo w wojewddztwie lubuskim, Aleksandra Czapor, Pawet Sas, Zielona Géra 2015; Diagnoza jakosci
i poziomu Zycia mieszkancow wojewodztwa lubuskiego, pod red. nauk. Doroty Szaban, Zielona Géra 2015; a przede
wszystkim Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, Geoprofit Wojciech
Dziemianowicz, Warszawa, czerwiec 2015 r.; Ewaluacja on-going Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020,
Geoprofit Wojciech Dziemianowicz, Warszawa, listopad 2017 r. We wspdtpracy z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju
corocznie opracowano Przeglad Regionalny, gdzie umieszczana jest informacja m.in. na temat sytuacji spoteczno —
gospodarczej wojewddztwa lubuskiego. W 2016 r. opracowano ZafozZenia polityki mtodziezowej wojewddztwa
lubuskiego oraz podjeto prace nad Kierunkami Rozwoju szkolnictwa wyZzszego w wojewddztwie lubuskim. Powstata
réwniez ogdlnodostepna baza wskaznikdw monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie lubuskim oraz baza
dokumentdw, analiz i instytucji, zamieszczona na portalu pn. obserwuj.lubuskie.pl. Po zakoriczeniu trwania projektu
Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne kontynuuje swojg dziataino$C i jest finansowane z budzetu
Samorzadu Wojewodztwa.

Na rzecz efektywnego zarzadzania rozwojem dziata Rada ds. Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, ktdra jest
organem opiniodawczo-doradczym Zarzadu w zakresie planowania strategicznego i rozwoju wojewodztwa
lubuskiego. Cztonkami Rady sg przedstawiciele najwazniejszych w regionie instytucji wspétodpowiedzialnych za
rozwdj wojewddztwa lubuskiego, w tym m.in.: administracji rzadowej i samorzadowej, organizacji pozarzadowych,
uczelni wyzszych, jednostek badawczo-rozwojowych oraz organizaciji zrzeszajacych lubuskich przedsigbiorcéw. Na
posiedzeniach w latach 2012-2017 Czlonkowie Rady dyskutowali m.in. nt. aktualizacji Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego, ewaluacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020, przyjeli
Stanowisko w sprawie projektu Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

W roku 2016 przedstawiciele samorzadu brali udziat w opiniowaniu rzadowej Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), a Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego wystosowat konkretne postulaty dotyczace
uwzglednienia priorytetéw rozwojowych wojewddztwa lubuskiego w SOR.

Samorzad wojewodztwa aktywnie uczestniczy w dyskusji toczonej na poziomie ministerialnym, zwigzanej
z aktualizacjg Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski oraz aktualizacjg krajowych strategii sektorowych.

Okres 2012-2017 poswiecony byt intensywnemu programowaniu strategicznemu i operacyjnego. Po
przyjeciu w 2012 roku zmiany ,Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Lubuskiego”
i zaktualizowanej ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020” przygotowano i wynegocjowano w Komisji
Europejskiej Regionalny Program Operacyjny Lubuskie 2020, programujacy wsparcie w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W ramach podnoszenia jakosci planowania przestrzennego zrealizowano projekt pn. ,Regionalny System
Informacji Przestrzennej” w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Lubuskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007 — 2013. Celem stworzenia systemu byto zapewnienie
rzetelnych, kompleksowych, aktualnych i tatwo dostepnych danych zwigzanych z przestrzenig geograficzng,
potrzebnych do zarzadzania wojewddztwem, planowania strategicznego, przestrzennego i gospodarczego,
utrzymania fadu przestrzennego, rozwoju przedsiebiorczosci we wszystkich sektorach witasnosci, konserwacii
i rozwoju infrastruktury komunalnej, wspomagania stuzb publicznych oraz obstugi potrzeb mieszkancow w zakresie
gospodarki przestrzennej.

W pazdzierniku 2014 r. Sejmik podjat uchwate ws. przystapienia do sporzadzenia nowego PZPWL (w celu
dostosowania PZPWL do Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, przeprowadzenia delimitacii
obszaréw funkcjonalnych, a takze sporzadzenia planéw zagospodarowania przestrzennego dla Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych Zielonej Gory i Gorzowa Wlkp. Prace sg na zaawansowanym etapie.
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W latach 2015-2016 wypracowano Wspding Koncepcje Przysztosci dla polsko-niemieckiego obszaru
powigzan — Wizja 2030. Opracowanie dotyczy wizji planistyczno-przestrzennej, okre$lajacej jak powinien wygladaé
obszar po obu stronach Odry i Nysy tuzyckiej w 2030 roku. Dokument powstat w ramach prac Komitetu ds.
Gospodarki Przestrzennej Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej ds. Wspétpracy Regionalnej i Przygraniczne;j,
do ktdrego nalezg wojewodztwa: lubuskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie oraz kraje zwigzkowe
Makleburgii-Pomorza Przedniego, Brandenburgii, Berlina i Saksonii.

Cel operacyjny 4.5 Podwyzszenie sprawnos$ci dziatania administracji samorzadowej i instytuc;ji
regionalnych

|. Regionalne i krajowe programy operacyine w perspektywie 2007-2013

W Departamencie Rozwoju Regionalnego powotano Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne
w ramach projektu pn. ,Wdrozenie systemu monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie lubuskim poprzez
budowe Lubuskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego”, zrealizowanego z programu PO KL 2007-2013
poddziatania 5.2.1. Projekt realizowano w latach 2013-2015, wartos¢ jego wynosita ogétem 1,5 min zt, w tym wartos¢
dofinansowania 1,3 min zt. W ramach projektu zrealizowano szereg analiz spoteczno-gospodarczych, powstata
ogbinodostepna baza wskaznikéw monitorowania polityk publicznych w wojewddztwie lubuskim oraz baza
dokumentdw, analiz i instytucji, zamieszczona na portalu pn. obserwuj.lubuskie.pl. Po zakoriczeniu trwania projektu
Lubuskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne kontynuuje swojg dziataino$C i jest finansowane z budzetu
Samorzadu Wojewodztwa.

W zakresie Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 cel operacyjny 4.5
realizowany byt poprzez przedsiewziecia podejmowane w ramach Priorytetu VI. Pomoc techniczna, Dziatanie 6.1
Wsparcie zarzadzania i wdrazania oraz Dziatanie 6.2 Wsparcie informacji, promocji, badan i oceny programu.
Wartos¢ projektow zrealizowanych w zakresie wsparcia zarzadzania i wdrazania, wsparcia informacji i promocii
wyniosta ogétem 71 min zt, w tym dofinansowanie UE: 60 min zt.

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013 zrealizowano projekty o wartoSci
ogotem 80 min zt, w tym dofinansowanie UE wyniosto 68,6 min zt. Projekty wpisujace si¢ w realizacje celu
operacyjnego 4.5 realizowane byty w ramach:

Priorytetu V Dobre rzadzenie i Dziatania 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowe;.
Zrealizowano dwa projekty, ktorych Beneficientem jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego:
Nowoczesne formy organizacji, standardow i komunikacji w pracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego (warto$¢ ogétem: 2,6 min zt, dofinansowanie UE: 2,2 min z}).

Priorytetu X Pomoc techniczna i Dziatania 10.1 Pomoc techniczna. Projekty w ramach tego priorytetu
realizowane byty przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego oraz Wojewoddzki Urzad Pracy w Zielonej
Gorze np. Roczne Plany Dziatania Pomocy Technicznej PO KL.

l. Regionalne i krajowe programy operacyjne w perspektywie 2014-2020

Cel ten realizujg dofinansowane w RPO - Lubuskie 2020 projekty dotyczace wdrozenia e-ustug
w administracji samorzadowej i instytucjach regionalnych (warto$¢ dofinansowania UE: 100,7 min zt). Projekty te
zostaty uwzglednione w celu 2.3 Rozwéj spoteczenistwa informacyjnego. W realizacje celu 4.5 wpisujg sie rowniez
projekty realizowane w RPO - Lubuskie 2020 w priorytecie 10. Pomoc techniczna, dotyczace rozwoju
instytucjonalnego i kadrowego na rzecz pozyskiwania i wdrazania $rodkow UE (warto$¢ dofinansowania UE
projektéw w dziataniu 10.1. ,Wsparcie zarzadzania i wdrazania. Komunikacja i badania”: 70,9 min z1).

W ramach PO WER w priorytecie 2. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacii
realizowanych jest szereg projektow dotyczacych podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw administracii,
a w priorytecie 6. Pomoc techniczna dofinansowywane s3 dziatania dot. efektywnego wsparcia w zakresie wdrazania
PO WER przez Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze. Przedsigwziecia te wpisujg sie w realizacje celu 4.5
(wartos¢ dofinansowania UE w ramach PO WER w tym celu operacyjnym wynosi 9 min z4).
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Departament Rozwoju Regionalnego realizuje projekt pn. ,Konkurs dotacji dla gmin Wojewddztwa
Lubuskiego na opracowanie lub aktualizacjie programéw rewitalizacji” w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2014-2020 na podstawie umowy zawartej migdzy Wojewodztwem Lubuskim oraz Ministerstwem
Rozwoju w dniu 22 stycznia 2016 roku. Wartos¢ ogdtem projektu wynosi 3,3 min zt, w tym dofinansowanie z UE 3,18
min zt. Zadanie wspéffinansowane jest w 85% ze Srodkoéw Funduszu Spojnosci w ramach PO PT 2014-2020 i w 15%
z budzetu panstwa, co stanowi 90 % dotacji celowej W wojewodztwie lubuskim objeto wsparciem 45 gmin,
w uruchomieniu proceséw zmierzajacych do rewitalizacji obszardw zdegradowanych poprzez pomoc
w przygotowaniu programow rewitalizacji, jako dokumentéw podstawowych dla prowadzenia tych proceséw
i stuzacych rozwigzywaniu problemow rewitalizacyjnych na obszarach wymagajacych szczegdlnej interwencji,
z uwzglednieniem specyfiki i uwarunkowarn poszczegdlnych gmin.

1. Ocena dziatalno$ci samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego i jednostek podlegtych

Podwyzszanie sprawno$ci dziatania administracji samorzadowej nastepuje poprzez System Zarzadzania
Jakoscig Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, ktory utatwia monitorowanie
funkcjonowania Urzedu i pozwala na szybkg reakcje majacq na celu poprawe poziomu zarzgdzania i kontroli
w Urzedzie. Przyczynia sie rdwniez do usprawnienia systemu komunikacji wewnetrznej, przeptywu dokumentdw,
a takze do wyraznego podziatu odpowiedzialno$ci, zadan i kompetencji. Wykorzystywany jest, jako narzedzie
majace wspomoc pracownikdéw Urzedu przy zaspokajaniu indywidualnych potrzeb spotecznosci lokalnej. System
Zarzadzania Jako$cig to uporzadkowany zbior przepisow, zasad i procedur, ktére stanowig gwarancje sprawnego
dziatania.

W ramach projektu ,Lubuski e-Urzad” wdrazanego przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego
w Zielonej Gorze wprowadzono produkt Elektroniczny System Obiegu Dokumentoéw (ESOD). Projektem objete sg
praktycznie wszystkie gminy i powiaty — na 95 jst w 79 wdrozony zostat elektroniczny system obiegu dokumentéw
(ESOD), w 15 ktore posiadaty go wczesniej zintegrowano istniejace systemy. ESOD ma na celu wdrozenie
elektronicznego systemu obiegu dokumentow , usprawnienie procesu obiegu dokumentow dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych narzedzi informacyjnych i komunikacyjnych oraz zwigkszenie przejrzystosci procesu wydawania
decyzji.

4.4.3. Podsumowanie

Analiza wskaznikéw monitorujgcych cel strategiczny 4. wskazuje, ze wykonanie wskaznikow jest trudniejsze
niz w pozostatych obszarach. Po czesci wynika to ze stabo$ci metodologicznej wskaznikéw, w tym zalezno$ci ich
realizacji od dziatania innych podmiotéw.

Poziom udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach gmin ogdtem ulegat wahaniom, z wyrazng tendencjg
spadkowa. Realizacje warto$ci docelowej tego wskaznika nalezy uzna¢ za mato prawdopodobng. Wynika to réwniez
z faktu, ze che¢ podejmowania ryzyka inwestycyjnego przez JST zwigzana byta z wieloma uwarunkowaniami
zewnetrznymi, w tym np. dostepnoscig Srodkow unijnych oraz zapewnieniem wktadu wtasnego do inwestycji.

Duzym problemem dla catego wojewddztwa jest niski odsetek powierzchni objetej obowigzujacymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Wojewddztwo lubuskie stabo wypada pod tym wzgledem
na tle kraju, wyraznie odstajac od Sredniej krajowe;.

Sytuacja wyglada podobnie w przypadku réwniez trzeciego wskaznika monitorujgcego tj. odsetek osob
korzystajacych z Internetu w kontaktach z administracjg publiczna. Pomimo znacznego rozwoju internetu
szerokopasmowego i zapoczatkowaniu e-ustug w regionie stabg strong jest wykorzystanie komunikacji elektroniczna
w urzedach miast/gmin, ktéra utatwita by dostep obywateli do ustug administracyjnych. Poziom wykorzystania ustug
on-line przez mieszkancow kontaktujgcych sie z urzedami jest generalnie niski w skali catego kraju. Jednak 2016 r.
charakteryzowat sie¢ wyraznym wzrostem tego odsetka we wszystkich wojewddztwach z wyjatkiem lubuskiego
i warminisko-mazurskiego.
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Pomimo stabych wynikéw osiggnietych we wskaznikach monitorujgcych, Samorzad Wojewddzki
z powodzeniem podejmowat liczne zadania z zakresu promocji regionu w kraju i zagranica, zwiekszenia aktywnosci
obywatelskiej w zyciu publicznym, podwyzszenia sprawno$ci dziatania administracji samorzadowej i instytucji
regionalnych (wprowadzenie np. e-ustug) czy intensyfikacja wspotpracy transgranicznej w ramach EWT. Dla dziatan
tych trudno jednak byto okresli¢ mierzalne wskazniki.

W ramach tego celu realizowane byly dziatania z zakresu tworzenia atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa
i promocji marki lubuskie oraz wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego i ksztattowania tozsamosci regionalne;.
Promocja marki ,Lubuskie warte zachodu” i ,Lubuskiego szlaku wina i miodu” jest konsekwentnie realizowana
podczas przedsiewzie¢ m.in. kulturalnych, sportowych, winiarskich, promujacych produkty regionalne o zasiegu
transgranicznym i krajowym. Swiadczy o tym liczba przedsiewzie¢ oraz kojarzenie ich z regionem np. Festiwal
,Przystanek Woodstock” w Kostrzynie n. Odra. Wzrost aktywno$ci obywatelskiej w Zyciu publicznym i spotecznym
potwierdza zwiekszenie liczby organizacji pozarzadowych wspotpracujgcych z samorzadem wojewodzkim
w poszczegolnych obszarach zycia spotecznego oraz wzrost naktadow finansowych przeznaczonych na to zadanie.

Polsko-niemiecka wspétpraca transgraniczna rozwijata sie w badanym okresie na podstawie wieloletnich
partnerstw polskich i niemieckich jst, wsparta byta wdrazaniem projektéw w ramach PO EWT PL-BB 2007-2013 i PO
EWT SN-PL 2007-2013 oraz PW INTERREG VA PL-BB 2014-2020 i PW INTERREG VA SN-PL 2014-2020. Za duzy
sukces, w ramach wspdtpracy miedzyregionalnej nalezy uzna¢ przyjecie przez Rade Ministrow ,Strategii Rozwoju
Polski Zachodniej 2020, ktérej geneza wywodzi sie od wspdlnie zainicjowanej oddolnej wspotpracy wojewodztw
z polski zachodnie;.

Intensywnie i w sposob systematyczny prowadzone sg dziatania w zakresie diagnozowania sytuacii
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej regionu. Wyniki prac stuzg skutecznemu planowaniu rozwoju.

Podwyzszenie sprawnosci dziatania administracji samorzadowej i instytucji regionalnych nastepuje poprzez
wdrazanie dziatan zwigzanych z komunikacjq elektroniczng (utatwianie dostepu obywateli do ustug
administracyjnych).
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5. Strategiczne przedsigwziecia o charakterze regionalnym i ponadregionalnym

Wykaz kluczowych inwestycji regionalnych Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020 powstat
w wyniku konsultacji spotecznych projektu tego dokumentu. Prawie potowa z ponad pieciuset uwag zgtoszonych
podczas konsultacji dotyczyta wpisania do Strategii konkretnych przedsiewzie¢, gtoéwnie inwestycji drogowych.
Niektdre propozycje wielokrotnie sie powtarzaty. W zwigzku z tym Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego podjat decyzje
0 przeprowadzeniu oceny wnioskéw wedtug nastepujacych kryteridw:

1. Znaczacy wptyw na osiggniecie celow strategicznych wojewddztwa;

2. Co najmniej regionalny charakter przedsiewzie¢ i zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi;

3. Realno$¢ przystapienia do realizacji inwestycji do 2020 roku z uwzglednieniem potencjatu instytucjonalnego
i finansowego oraz priorytetéw Polityki Spdjnosci 2014-2020.

Na podstawie oceny przeprowadzonej przez wiasciwe merytorycznie departamenty Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego, Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego Uchwatg Nr 07/1267/12 z dnia
2 maja 2012 r. przyjat wykaz kluczowych inwestycji regionalnych, ktore zostaty wpisane do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2020, a dwa lata pézniej stanowily podstawe lubuskiego mandatu negocjacyjnego
Kontraktu Terytorialnego.

Wsréd kluczowych inwestycji SRWL 2020 znalazly sie: rozwdj Lubuskiego Parku Przemystowo -
Technologicznego w Nowym Kisielinie; rozwdj Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli;
utworzenie parku naukowo — przemystowego w Gorzowie Wikp.; budowa kompleksu wydobywczo-energetycznego
Gubin-Brody wraz z infrastrukturg towarzyszaca; dokoriczenie budowy drogi ekspresowej S3; Dokonczenie weztéw
A2; przebudowa drogi nr 18 do parametrow autostrady; systemowa poprawa dostepnosci drogowej potnocy
wojewddztwa poprzez modernizacje drég 22 i 24; rozwdj drogi nr 27 Zielona Géra - Zary - autostrada A18;
modernizacja potaczen drogi S3 z Nowej Soli przez Kozuchdw i Zagar/ Szprotawe z autostradami A18/A4; budowa
przeprawy mostowej w Kostrzynie nad Odra/pétnocna obwodnica miasta; budowa mostu w Milsku; Most na Odrze
w Krosnie Odrzaniskim wraz z obwodnica; rozbudowa i modernizacja Infrastruktury linii kolejowej nr 273 (CE-59) na
odcinku Gtogéw - Zielona Géra - Kostrzyn (,Odrzanka”); rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowej nr
203 na odcinku Krzyz - Gorzow WIkp. - Kostrzyn n/O; rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowych 275 na
odcinku Mitkowice - Zagan oraz linii 14 na odcinku Zagan - Zary — Forst; rozbudowa i modernizacja infrastruktury
i taboru transportu publicznego w obszarach funkcjonalnych Zielonej Géry (Lubuskie Tréjmiasto) i Gorzowa Wikp.;
rozbudowa i poprawa wyposazenia lotniska w Babimoscie; modernizacja lotniska w Przylepie; budowa lotniska do
celéw biznesowych i sportowo-turystycznych w okolicach Gorzowa Wlkp.; budowa bazy lotniczego pogotowia
ratunkowego HEMS w potnocnej czesci wojewddztwa; modernizacja odrzanskiej drogi wodnej E-30; modernizacja
Miedzynarodowej Drogi Wodnej E-70; rozwdj Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu; dokonczenie rozbudowy
Wojewddzkiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Drzonkowie oraz poprawa Infrastruktury sportowo-rekreacyjne;
w Gorzowie WIkp.

Kontrakt Terytorialny (Kontrakt/KT), jako instrument polityki regionalnej, stuzy koordynacji dziatan
prorozwojowych podejmowanych przez rzad i samorzad wojewddztwa, ukierunkowanych na osigganie wspoinych
celow wyznaczonych w stosunku do okreslonego terytorium. Kontrakt stanowi zobowigzanie strony rzadowej
i samorzadowej do realizacji przedsigwzieC priorytetowych, skoncentrowanych na obszarach strategicznej
interwenciji, ktére jednoczes$nie odpowiadajg kierunkom realizacji strategii rozwoju wojewddztwa. Zasady jego
realizacji zostaty uregulowane w znowelizowanej ustawie o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Stanowisko negocjacyjne strony samorzadowej w sprawie Kontraktu Terytorialnego dla wojewddztwa
lubuskiego zostato przyjete Uchwatg Nr 277/3339/14 Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 28 sierpnia
2014 r. Natomiast sam Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2023 zostat podpisany
14 listopada 2014 r. Ustalone przez strony Kontraktu cele rozwojowe sa_zgodne z celami Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego 2020.
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W lubuskim Kontrakcie Terytorialnym znajduje sie 6 przedsiewzie¢ podstawowych, zgodnych z inwestycjami
kluczowymi SRWL 2020 oraz 10 przedsiewzie¢ warunkowych, ktérych realizacja bedzie uzalezniona migdzy innymi
od dostepnosci Srodkdw finansowych, wérdd nich znajdujg sie réwniez inwestycje kluczowe SRWL 2020.

Cele Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Lubuskiego:
1. poprawa jakosci badar oraz wzmocnienie wspétpracy sektora nauki i gospodarki,
poprawa stanu technicznego infrastruktury transportowej zapewniajgcej sprawne potaczenia pomiedzy
strategicznymi o$rodkami i obszarami rozwoju gospodarczego Wojewodztwa,
budowa i modernizacja systemow dystrybucyjnych i przesytowych energii elektrycznej,
zapobieganie negatywnym skutkom powodzi,
lepsze wykorzystanie istniejacego potencjatu przyrodniczego i kulturowego Wojewddztwa,
zwigkszenie poziomu zatrudnienia w Wojewodztwie,
redukcja poziomu wykluczenia spotecznego,
podniesienie poziomu wyksztatcenia i kompetenciji w regionie,
zwiekszenie dostepu do ustug medycznych i profilaktyka zdrowotna, rozwdj miast wojewddzkich i obszarow
powigzanych z nimi funkcjonalnie,
10. kompleksowa rewitalizacja obszaréw o wysokim nasileniu niekorzystnych zjawisk spotecznych
i gospodarczych.

N

© ®© N o gk w

Stan prac zwiagzanych z realizacja kluczowych inwestycji

1. Rozwdj Lubuskiego Parku Przemystowo - Technologicznego w Nowym Kisielinie
Lubuski Park Przemystowo - Technologiczny skfada sie z dwoch kompleksow: Parku Naukowo - Technologicznego
Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktory powstat w ramach projektu dofinansowanego z Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego 2007-2013 (warto$¢ ogdlna projektu: 70.880.127,07 zt, kwota dofinansowania UE:
59.822.948,46 zt) oraz Parku Przemystowego w catoSci objetego statusem specjalnej strefy ekonomicznej. Na
terenie Parku Przemystowego dziatajg m.in: LUG — Centrum Badawczo - Produkcyjne, BWK Logistic, Darstal, Ideal
Automotive, E-obuwie, Styropmin. Park Naukowo - Technologiczny Uniwersytetu Zielonogérskiego Sp. z o.0.
rozpoczat swojq dziatalno$¢ 12 listopada 2014 r. W pazdzierniku 2015 r. zostata podpisana umowa uzyczenia
pomiedzy Uniwersytetem a Spotkg Park Naukowo - Technologiczny UZ, na mocy ktérej Uniwersytet przeniést prawo
do uzytkowania i zarzadzania infrastrukturg Parku Naukowo - Technologicznego UZ na rzecz Spétki. Struktura
organizacyjna Parku Naukowo - Technologicznego UZ Sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujaco:

+  Centrum Logistyczne Parku Naukowo-Technologicznego i Platformy na rzecz Nauki i Gospodarki,

+  Centrum Zréwnowazonego Budownictwa i Energii,

«  Centrum Innowacji - ,Technologie dla Zdrowia Cztowieka”,

+  Centrum Technologii Informatycznych.
Dzigki stworzeniu odpowiedniej infrastruktury obejmujacej zaplecze lokalowe, sprzetowe, intelektualne oraz
umiejetnosci wspotpracy z przedsiebiorcami, Park Naukowo - Technologiczny UZ Sp. z 0.0. prowadzi dziatania
i kreuje lokalny system innowagiji i transferu technologii, w szczegdlnosci do sektora MSP. Z ustug Parku korzystajg,
takie innowacyjne firmy jak: Hertz Systems, Abnorm, lteo, ECOVERDE, AGP Advanced Graphene Products. Na
terenie Lubuskiego Parku Przemystowo -Technologicznego dziata Inkubator Przedsigbiorczosci Miasta Zielona Géra,
ktérego oferta skierowana jest do poczatkujacych przedsiebiorcdw z sektora matych i Srednich przedsigbiorstw.

2. Rozwéj Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli
Park INTERIOR w Nowej Soli powstat w wyniku realizacji projektéw w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013: ,Budowa Parku Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli” oraz
,Wyposazenie Laboratorium Nauk Teleinformatycznych w Parku Technologii Interior (etap ). W Parku realizowany
jest projekt Inkubator Innowacji — utworzenie centrum inkubacji i akceleracji startupéw w Parku Technologicznym
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Interior. Projekt polega na utworzeniu Inkubatora Innowacji w Parku Technologicznym Interior, uzupetniajacego
oferte klasycznego inkubatora, udostepniajacego pomieszczenia dla firm. Jest to miejsce, ktdre w odpowiedzi na
zdiagnozowane potrzeby realizuje proinnowacyjne ustugi doradcze w procesie Preinkubacji, Inkubaciji i Akceleracji.
W parku funkcjonuijg laboratoria:

1. GOM - laboratorium metrologiczne wyposazone we wspdirzednosciowg maszyne pomiarowa,

2. Komora solna — laboratorium komory solnej wyposazone jest w urzadzenie do wykonywania badan
w precyzyjnie sterowanej i kontrolowanej atmosferze mgty solnej,

3. Data Center sktadajace sie z trzech laboratoriow:

- Laboratorium ERP (ERPLab), badajace wykorzystywanie zaawansowanych systemoéw teleinformatycznych klasy
ERP w technologii Cloud Computingu,

- Laboratorium Hurtowni Danych (DataLab) wspoétdzielenia zasobéw sprzetowych i programowych
w zaawansowanych systemach klasy ERP z hurtowniami danych,

- Intuicyjnej archiwizacji elektronicznej danych (ArchivLab) pochodzacych ze wspdidzielenia zasobow
w zaawansowanych systemach klasy ERP z hurtowniami danych.

3. Utworzenie parku naukowo - przemystowego w Gorzowie Wikp.

Utworzenie Gorzowskiego Osrodka Technologicznego Park Naukowo-Przemystowy Sp. z 0.0. jest kontynuacjg
porozumienia o powotaniu Gorzowskiego Osrodka Technologicznego (GOT PNP), zawartego w 2012 r. przez Miasto
Gorzéow Wlkp., Zakfad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0., Lubuski Klaster Metalowy oraz Panstwowa WyZzszg Szkote
Zawodowg w Gorzowie WIlkp. Gtéwnym obszarem specjalizacji GOT PNP Sp. z 0.0. sg projekty zwigzane
z technologiami $Srodowiskowymi, obejmujgce m.in. niekonwencjonalne zrodta energii, odzysk surowcow oraz
unieszkodliwianie odpadéw. W ramach GOT PNP Sp. z o0.0. funkcjonuje Centrum Transferu Technologii
Srodowiskowych, Klub Miodego Wynalazcy oraz laboratoria dla przedsiebiorcow. Ponadto przy wspétpracy z Inneko
Sp. z.0.0. (dawniej Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0.) utworzono Centrum Badawczo - Wdrozeniowe ,Eko-
Innowacje” w Stanowicach w gminie Bogdaniec. Projekty byly wspétfinansowane ze $rodkéw LRPO 2007-2013.
Dzigki dziatalnosci PNP, wynalazcom oraz przedsigbiorcom zainteresowanym badaniami oraz wdrazaniem
innowacyjnych rozwigzan technologicznych zapewniana jest pomoc w ramach dziatalnosci inkubatora
technologicznego, ktdrego oferta obejmuje m.in. mozliwo$¢ wykorzystania pomieszczen biurowych, socjalnych
i produkcyjnych oraz laboratoriéw, ustugi finansowe i IT, pomoc prawna, analize optacalnosci technologii oraz
wsparcie w jej opatentowaniu i wdrozeniu.

4, Budowa kompleksu wydobywczo-energetycznego Gubin - Brody wraz z infrastruktura towarzyszaca
Plany budowy kopalni odkrywkowej wegla brunatnego i bazujacej na tych ztozach elektrowni na terenie gmin Gubin
i Brody to najwieksza planowana na zachodnim pograniczu inwestycja energetyczna. Szacowane zasoby zt6z wegla
brunatnego to ok. 1,5 mld ton w korzystnych warunkach geologicznych. Roczne wydobycie wegla ma wynosic¢ ok. 17
min ton. Moc przysziej elektrowni szacowana jest na 2500-3000 MW, co zapewni bezpieczenstwo energetyczne
wojewodztwa lubuskiego i zachodniej Polski. Inwestycja jest szacowana na wartos¢ ok. 20 mld zt. Rozruch
kompleksu planowany jest na ok. 2025 r., a zakofczenie eksploatacji wegla miatoby nastapi¢ ok. roku 2075. Aby
uzyskac koncesje na eksploatacje zloza nalezy podjaC dziatania w trzech obszarach: srodowiskowym, gorniczo-
geologicznym i zwigzanym z planowaniem przestrzennym. Obszar dotyczacy planowania gérniczego, czyli
uzyskania prawa do korzystania z informacji geologicznej, sporzadzenia dokumentacji geologicznej ztoza i projektu
zagospodarowania ztoza, jest zakoriczony. W 2015 r. inwestor - Polska Grupa Energetyczna Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., opracowat raport oddziatywania na $rodowisko i przedtozyt Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wlkp. Obecnie trwajg prace, ktore maja na celu ujednolicenie raportu. Na luty 2019 r.
planowane jest ztozenie uzupetnionego raportu. Planowanie przestrzenne wymaga umieszczenia inwestycji
w planach miejscowych gmin Brody Gubin. Gmina Gubin nie podjeta dotychczas uchwaly o przystgpieniu do zmiany
studium zagospodarowania przestrzennego. Gmina Brody podjeta takg uchwate w 2013 r. Do konca 2019 r.
planowane lokalizacjie powinny zosta¢ uwzglednione zardwno w Planie Zagospodarowania Przestrzennego gminy
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Brody jak i w Studium Zagospodarowania Przestrzennego gminy Gubin. ZtoZzenie wniosku o przyznanie koncesji
inwestor planuje na koniec wrze$nia 2020 r.

5. Dokoriczenie budowy drogi ekspresowej S3

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje projektu finansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Srodowisko jest Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Budowa drogi S3 zostata

podzielona na kilka odcinkow:

a) odcinki zrealizowane:

o obwodnica Gorzowa WIkp. (druga jezdnia zostata oddana w pazdzierniku 2017 r., petng funkcjonalno$¢ majg tez
wszystkie wezty),

o odcinek Gorzéw Wikp. Potudnie - Miedzyrzecz Pétnoc z obwodnicg Skwierzyny i dwoma weztami,

e obwodnica Miedzyrzecza (druga jezdnia zostata oddana w 2016 r.),

o odcinek Miedzyrzecz Potudnie - Sulechéw,

o Sulechéw - Zielona Géra Pdinoc (druga jezdnia zostata oddana w pazdzierniku 2017 r., odcinek bez mostu
w Cigacicach, ktorego realizacja jest planowana na 2019 r.),

b) odcinki w budowie:

o Zielona Gora Potnoc - Nowa S6I Potudnie — druga jezdnia (zakoniczenie prac planowane jest na lipiec 2018 r.),

o Nowa Sl - Legnica od wezta Nowa S6l Potudnie do wezta Kazmierzéow bez wezta (zakonczenie prac planowane
jest na czerwiec 2018 r.).

6. Dokonczenie weztéw A2

Celem tej inwestycji jest budowa weztdw ,tagdw” i ,Myszecin” taczacych autostrade A2 z otaczajacym terenem
poprzez wykorzystanie jej skrzyzowania z drogg krajowg nr 92 tzw. ,starg dwdjka’. W sierpniu 2016 r. powstato
opracowanie ,analiza makroekonomiczna dotyczaca wptywu realizacji weztéw ,tagdw” i ,Myszecin” na autostradzie
A2 na rozw6j gospodarczy terenow wokot weztdw oraz regionu w wojewodztwie lubuskim”. W styczniu 2017 r.
dokument zostat przekazany do Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa. W odpowiedzi z wrzesnia 2017 r.
ministerstwo poinformowato, ze zgodnie z zapisami umowy koncesyjnej z 2008 r. realizacja weztdw jest uzalezniona
od przestanki ekonomicznej w postaci osiggniecia okreslonego poziomu ruchu na autostradzie. Wskazany poziom
nie jest osiagniety co oznacza, ze koncesjonariusz nie jest zobowiazany do realizacji weztéw. Srodki na ich budowe
(w wysokosci ok. 40 min/jeden wezet) oraz na ich utrzymanie (ok. 1,1 min zt rocznie/jeden wezet) muszg pochodzi¢
z innego zrodta. Na chwile obecna, kwestia budowy weztéw pozostaje otwarta pod warunkiem znalezienia petnego
finansowania.

7. Przebudowa drogi nr 18 do parametréw autostrady A18

Przedsigwziecie polega na przebudowie jezdni potudniowej drogi nr 18 do parametréw autostrady A-18 wraz
z weztami i infrastrukturg techniczng. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje inwestycji jest Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad. Inwestycja ujeta jest na poz. 5 listy rezerwowej Programu Budowy Drdg Krajowych
2014-2023. Gotowy jest projekt modernizacji potudniowej nitki autostrady, uzgodniony jest Program Inwestycji.
Realizacja inwestycji jest uzalezniona od uzyskania finansowania. Istotng zmiang w PBDK uchwalong w lipcu 2017 r.
jest fakt, ze droge bedzie mogta przebudowaé GDDKIA. Wcze$niej mowa byta o koniecznosci powotania do tego
celu spotki specjalnego przeznaczenia. W listopadzie 2017 r. GDDKIA Oddziat w Zielonej ogtosit przetarg na
opracowanie dokumentacji $rodowiskowej do przeprowadzenia ocen oddzialywania na $rodowisko dla
przedsiewzigcia polegajacego na budowie autostrady A-18 na odcinku wezet Olszyna - wezet Golnice.

8. Systemowa poprawa dostepnosci drogowej péthocy wojewddztwa poprzez modernizacje
drég 22 i 24
Odcinki zadan na DK 22 i 24 zostaly umieszczone w Programie Budowy Drég Krajowych 2014-2023 w czesci
dotyczacej Likwidacji Miejsc Niebezpiecznych, co zapewni realizacje inwestycji w najbardziej newralgicznych
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punktach, jednak docelowo konieczna bedzie catosciowa rozbudowa DK 22 i 24. Obecnie barierg w realizacji
inwestycji jest nieujecie catosci przedsiewziecia w PBDK 2014-2023 oraz brak zrédet finansowania i mozliwosci
opracowywania wtasciwej dokumentacii.

9. Rozwdj drogi nr 27 Zielona Géra - Zary - autostrada A18
Odcinki zadan na DK 27 zostaty umieszczone w Programie Budowy Drog Krajowych 2014-2023
w czesci dotyczacej Likwidacji Miejsc Niebezpiecznych, co zapewnia realizacje inwestycji w najbardzie]
newralgicznych punktach, konieczna jest jednak cato$ciowa rozbudowa DK 27. Realizacje przedsiewziecia hamuje
nieujecie catosci inwestycji w PBDK 2014-2023 oraz brak zrodet finansowania.

10. Modernizacja potaczen drogi S3 z Nowej Soli przez Kozuchéw i Zagari/Szprotawe
z autostradami A18/A4
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje inwestycji jest Zarzad Drég Wojewodzkich w  Zielonej Gorze.
Przedsiewziecie dotyczace drdg wojewddzkich nr 296 oraz 297 jest w trakcie realizacji.
a) zadania zrealizowane, sfinansowane w ramach LRPO 2007-2013:
o rozbudowa DW nr 296 na odcinku lfowa - Ruszéw (dojazd do wezta autostrady A-18),
e przebudowa i rozbudowa DW nr 296 w ciagu ul. Lotnikéw Alianckich w Zaganiu,
o przebudowa DW nr 297 na odcinku Szprotawa - granica wojewodztwa,
o rozbudowa DW nr 297 w m. Leszno Gorne, Leszno Dolne i Boréw Wielki
b) zadania zrealizowane w ramach RPO - Lubuskie 2020:
e rozbudowa DW nr 296 w m. ltowa ul. Zagahska,
o rozbudowa skrzyzowania DW nr 297 i 283 w m. Kozuchow (rondo)
c) zadania realizowane ujgte w Planie inwestycji priorytetowych planowanych do realizacji na drogach
wojewodzkich w ramach RPO — Lubuskie 2020:
e przebudowa DW nr 296 na odcinku Kozuchow - Zagan w m. Styputéw - Etap I,
o rozbudowa DW nr 297 na odcinku Ciséw - granica powiatu - Etap |l
d) zadania planowane: obwodnica ltowej, Zagania i Kozuchowa.

11. Budowa przeprawy mostowej w Kostrzynie nad Odra/pétnocna obwodnica miasta

Budowa obwodnicy Kostrzyna nad Odrg jest ujeta w Programie Budowy Drég Krajowych 2014-2023

na poz. 36 z terminem realizacji 2022-2025. Dla zadania jest uzgodniony Program Inwestycji na etap prac
przygotowawczych. Szacunkowy koszt inwestycji to 185.235 tys. zt, okres realizacji prac przygotowawczych: ok.
6 lat, okres realizacji robét: ok. 3 lata. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsigwziecia jest Generalna
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad. Dla zadania ,Budowa mostu granicznego przez Odre w Kostrzynie w ciggu
drogi krajowej nr 22" w pazdzierniku 2014 r. zostat opracowany Program Inwestycji. Szacunkowy taczny koszt
inwestycji to 96.989,947 tys. zt, okres realizacji prac przygotowawczych: ok. 5 lat, okres realizacji robét: ok. 3 lata.

12. Budowa mostu w Milsku
Most w Milsku to jedna z najbardziej oczekiwanych inwestycji w regionie. Prowadzi jg Zarzad Drog Wojewddzkich.
Inwestycja zwigzana z budowg przeprawy przez rzeke Odre oraz zmiang przebiegu drogi nr 282, ktéra potaczy
przeprawe z drogg S3 (na odcinku od miejscowo$ci Laz wraz z obej$ciem miejscowosci Laz, Zabér, Milsko, Przewéz
do miejscowos$ci Bojadta). W kwietniu 2017 r. ogtoszono przetarg. Wykonawca okreslit warto$¢ inwestycji na 73 min
zt. Zadanie bedzie dofinansowane ze $rodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020. Nowa
przeprawa ma by¢é gotowa w 2021 .
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13. Most na Odrze w Kro$nie Odrzanskim (wraz z obwodnica)
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad.
Obwaodnica jest zapisana w Programie Budowy Drog Krajowych 2014-2023 na poz. 51 z okresem realizacji 2019-
2024. Dla zadania uzgodniony jest Program Inwestycji na etap prac przygotowawczych. GDDKIA prowadzi prace
przygotowawcze, ktorych efektem bedzie uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach oraz okreslenie
i zatwierdzenie trasy przebiegu inwestyciji.

14. Rozbudowa i modernizacja Infrastruktury linii kolejowej nr 273 (CE-59) na odcinku Gtogéw - Zielona
Géra - Kostrzyn (,Odrzanka”), w KT jest to zadanie: Prace na linii _kolejowej CE-59 na odcinku
Wroctaw - Brochéw/Grabiszyn - Gltogéw - Zielona Géra - Rzepin - Szczecin Podjuchy — na terenie
wojewodztwa lubuskiego

Celem projektu jest przygotowanie infrastruktury linii CE-59 do predkosci 100/120 km/h dla pociggéw towarowych
i pasazerskich oraz poprawa bezpieczenstwa transportu. Podmiot odpowiedzialny za jego realizacje to PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. Od kilku lat trwajg konsekwentne prace nad poprawa stanu infrastruktury kolejowej linii 273.
W czerwcu 2013 r. PKP PLK S.A. zakonczyly budowe kolejowej facznicy Pomorsko - Przylep. W grudniu 2017 .
rozpoczely sie prace na linii miedzy Drzeniskiem a Kostrzynem nad Odrg. Zakonczenie prac planowane jest koniec
2018 r. Efektem inwestycji bedzie podwojenie predkosci na tym odcinku — dla sktadéw pasazerskich do 120 km/h,
a towarowych — 100 km/h. Z szacunkéw PKP PLK wynika, ze po modernizacji czas podrézy na odcinku Rzepin -
Kostrzyn nad Odrg skréci sie z 50 do 25 minut. Przebudowywana jest rowniez stacja w Rzepinie, trwajg prace na
odcinku Niedoradz - Zielona Géra. Modernizacja linii 273 finansowana byta gtéwnie ze $rodkéw budzetu panstwa.

15. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowej nr 203 na odcinku Krzyz - Gorzéw WIkp.
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia sq PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Projekt jest ujety
w Krajowym Programie Kolejowym do roku 2023, gdzie koszt realizacji tego zadania zostat okre$lony na 100 min zt.
Przedsigwziecie jest przygotowywane do realizacji. W maju 2017 r. zostata podpisana umowa na dokumentacje
przedprojektowg. Opracowywane sg szczegbtowe analizy wariantéw inwestycyjnych. Rewitalizacja linii 203 na
odcinku Krzyz - Gorzéw WIkp. otrzyma dofinansowanie ze S$rodkéw Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego - Lubuskie 2020. Wedtug planéw PKP PLK S.A. w 2019 r. zostanie wydane pozwolenie na budowe,
a planowany termin zakoriczenia rob6t budowlanych to rok 2021.

16. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury linii kolejowych 275 na odcinku gr. wojewédztwa - Zagan
oraz linii 14 na odcinku Zagar - Zary - Forst
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia sq PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Projekt ujety
w Krajowym Programie Kolejowym do roku 2023, gdzie koszt realizacji tego zadania zostat okre$lony na 205 min zt.
Realizacja przedsiewzigcia zalezy od dostepnosci $rodkéw. W grudniu 2016 r. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
i Instytucja Zarzadzajagca RPO - Lubuskie 2020 podjely decyzje o przesunieciu projektu na liste projektdw
rezerwowych, tym samym odstepujac od jego realizacji w pierwotnie zatozonych ramach czasowych.

17. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury i taboru transportu publicznego w obszarach
funkcjonalnych Zielonej Gory (Lubuskie Tréjmiasto) i Gorzowa Wikp.
Przedsiewzigcie jest realizowane poprzez projekty wynikajace ze Strategii ZIT dla miast wojewodzkich
i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie. Zrédtem finansowania zadan jest Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020.
a) Zintegrowany system bezemisyjnego transportu publicznego w Zielonej Gérze

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje projektu jest Miasto Zielona Gora reprezentowane przez Miejski Zaktad
Komunikacji w Zielonej Gorze. Orientacyjny catkowity koszt to ok. 257 min zt. Projekt jest w trakcie przygotowania do
realizacji. Dla inwestycji zostat juz opracowany raport z oceny oddziatywania na $rodowisko oraz uzyskano decyzje
lokalizacyjne. Dotychczas ogtoszono przetargi i podpisano umowy na:
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e opracowanie koncepcji oraz Programéw Funkcjonalno - Uzytkowych dla zadan dotyczacych przebudowy
zajezdni autobusowej MZK i budowy Centrum Przesiadkowego i zadaszen perondéw na dworcu PKP oraz
dokumentacii dla celow pozyskania srodkéw z UE,

o roboty budowlane dotyczace budowy centrum przesiadkowego, przebudowy zajezdni autobusowej MZK, budowe
infrastruktury elektro-energetycznej i teletechnicznej wraz z przebudowg petli autobusowej dla systemu stacji
tadowania autobuséw, budowe zadaszenia peronéw dworca PKP i przebudowe wiaduktu pod torami PKP przy
ul. Batorego,

o dostawe niskopoditogowych autobuséw miejskich o dtugosci 12 m i 18 m oraz dostawe stacji tadowania

Planowana data uzyskania pierwszego pozwolenia na budowe: marzec 2018 r., prognozowana data uzyskania

ostatniego pozwolenia na budowe: sierpien 2018 r. Planowany termin zakonczenia realizacji projektu to | kwartat

2019,

b)  System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.

Projekt jest w trakcie przygotowania do realizacji. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia

w czesci infrastrukturalnej jest Miasto Gorzow Wikp. Wartosé catkowita tej czeSci projektu to ponad 199 min zt

Zakonczenie realizacji zadania planowane jest na IV kwartat 2021 r. W czerwcu 2017 r. podpisano umowe

o0 dofinansowanie projektu. Zadania w ramach projektu:

— przebudowa torowiska w ul. Kostrzyiskiej od Placu Stonecznego do petli na Wieprzycach — w listopadzie 2017 r.
ogtoszono przetarg,

— przebudowa ul. Warszawskiej i ul. Wiadystawa Sikorskiego — podpisanie umowy z wykonawcg planowane jest na
styczen 2018 r.,

— przebudowa torowiska w ul. Walczaka od stacji Shell do Ronda Gdanskiego — umowa z wykonawcg zostata
podpisana w grudniu 2017 r.,

— przebudowa ul. Dworcowej — wykonawca przediozyt wstepng koncepcje dokumentacji projektowej do
zaopiniowania,

— przebudowa ul. Chrobrego — pod koniec 2017 r. wybrano wykonawce dokumentaciji projektowe;,

— System Informaciji Pasazerskiej i Monitoring — opracowywana jest dokumentacja projektowo-kosztorysowa.

W czeSci projektu dotyczacej taboru tramwajowego podmiotem odpowiedzialnym jest Miejski Zaktad Komunikacii

w Gorzowie Wlkp. Sp. z 0.0. Warto$¢ catkowita zadania to prawie 122,5 min zt. W czerwcu 2017 r. podpisano umowe

o dofinansowanie projektu, we wrze$niu 2017 r. podpisano umowe z dostawca tramwajow.

18. Rozbudowa i poprawa wyposazenia lotniska w Babimoscie
Port Lotniczy Zielona Gora/Babimost rozwija sie w znacznej mierze dzigki realizacji projektéw dofinansowanych ze
$rodkéw UE realizowanych przez samorzad wojewddztwa. Dofinansowane zostaty m.in. budowa drogi patrolowej,
oznaczenie pionowe drogi startowej i droég kotowania, budowa straznicy Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
i remont ptyty postoju samolotéw i drogi. Podmioty zewnetrzne, przy wsparciu $rodkami Lubuskiego Programu
Operacyjnego 2007-2013, zrealizowaly nastepujace inwestycje: ogrodzenie, monitoring lotniska i czesci
terminalowej, stacja paliw, zakup i budowa instalacji ILS - systemu wspomagania ladowania przy ograniczonej
widzialnosci, zakup systemu pomiarowego parametréw meteorologicznych oraz sprzetu do dziatarn minersko —
pirotechnicznych. We wrzesniu 2015 r. oddano do eksploatacji Hale Kontroli Przylotéw. Obiekt zrealizowany dzigki
dofinansowaniu ze $rodkéw LRPO 2007-2013 zwigkszyt mozliwosci operacyjne portu lotniczego zwigzane
z przyjeciem do 360 tys. pasazeréw rocznie na kierunku przylotowym oraz umozliwia odprawe pasazerdw z panstw
strefy Schengen wraz z przeprowadzeniem réwnoczesnej kontroli granicznej i celnej dla pasazeréw przylatujgcych
z panstw spoza Schengen. W marcu 2017 r. podpisano z przewoznikiem narodowym PLL LOT umowe na przewozy
lotnicze miedzy Zielong Gora a Warszawg wraz z mozliwoscig korzystania z bezposrednich dalszych potaczen
przesiadkowych w Warszawie na wszystkie lotnicze kierunki europejskie i Swiatowe. Umowa zawarta zostata na lata
2017 i2018. Dzieki wspdtpracy z LOT oraz mozliwosci lotniczego podrézowania na jednym bilecie z PL Zielona Géra
na wszystkich kierunkach lotniczych $wiata, juz w pierwszym roku zwiekszyta sie o 100% ilos¢ pasazerow

88



odlatujacych i przylatujacych z/do Zielonej Gory. Od wrzesnia 2017 r. opracowywany jest ,Program i plan dziatan
intensyfikacji przewozow pasazerskich z Portu Lotniczego Zielona Géra w Babimoscie". W oparciu
0 przeprowadzone badania popytowo-jakoSciowe oraz analize ryzyka potencjatu rynku lotniczego w lubuskim
i sgsiednich wojewodztwach przygotowany zostanie raport z propozycjami dalszego rozwoju PL Zielona Géra
i aktualizacja Strategii Rozwoju Portu Lotniczego Zielona Géra do 2034 r.

19. Modernizacja lotniska w Przylepie

Lotniskiem w Przylepie zarzadza Aeroklub Ziemi Lubuskiej. Lotnisko dysponuje drogg startowg o ditugosci 880 m.
Baza lotniska jest przystosowana do stacjonowania $migtowca Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Przylep jest
rowniez baza Grupy Akrobacyjnej ZELAZNY. Przy aeroklubie dziata Osrodek Szkolenia Lotniczego, certyfikowany
wg europejskich przepiséw, w ktérym odbywajq sie szkolenia do wigkszo$ci uprawnien lotniczych. Aeroklub Ziemi
Lubuskiej jako jedyny w Polsce posiada samoloty 2 specjalistyczne ze zbiornikami o pojemnosci 1700 L na ciecze
gasnicze. Po zamontowaniu atomizeréw AU-5000 samoloty te mogg wykonywa¢ wszelkiego rodzaju opryski pol
i lasow. Na lotnisku w Przylepie znajduje sie tez Klub Jezdziecki oraz Centrum Spotkan Polsko-Niemieckich.
W pazdzierniku 2017 r. Aeroklub Ziemi Lubuskiej zlecit zamowienie na modernizacje bazy Centrum (zrédio
finansowania: Program Wspdtpracy Interreg VA Brandenburgia — Polska 2014-2020). Planowane w ramach
rozbudowy lotniska inwestycje, w tym m.in. utwardzenie pasa, wykonanie o$wietlenia nawigacyjnego pasa oraz
budowa hangaru nie zostaty podjete.

20. Budowa lotniska do celdw biznesowych i sportowo-turystycznych w okolicach Gorzowa Wikp.
Celem budowy lotniska byla poprawa sytuacji biznesowej (m.in. komunikacja z KSSSE) oraz rozw¢j sportéw
lotniczych. Argumentem dotyczacym budowy infrastruktury lotniskowej w okolicach Gorzowa Wikp. byly tez dziatania
majace na celu utworzenie bazy HEMS w pétnocnej czesci wojewodztwa. Ostatecznie baza Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego powstanie na terenie Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie WIkp. sp. z 0.0. Dla
lotniska nie zostata wydana decyzja o uzgodnieniu lokalizacj.

21. Budowa bazy lotniczego pogotowia ratunkowego HEMS w pétnocnej czesci wojewddztwa

Zadanie jest w trakcie realizacji. Baza HEMS powstanie na terenie Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego
w Gorzowie Wlkp. Sp. z 0.0. W 2016 r. przy szpitalu w Gorzowie Wlkp. powstata tymczasowa baza kontenerowa
Lotniczego Pogotowia Ratunkowego. Zakup $migtowca, ktéry stacjonuje w Gorzowie Wlkp., zostat dofinansowany
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 i $rodkéw Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.
We wrzesniu 2017 r. ruszyty prace budowlane nad bazg docelowg Lotniczego Pogotowia Ratunkowego,
finansowane przez Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego oraz Miasto Gorzow WIikp. Zakonczenie inwestycji
planowane jest do korica 2019 r. Docelowa baza ma kosztowaé ok. 6 min zt. Z szacunkdw prowadzonych przez
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe wynika, ze z bazy w Gorzowie Wlkp. $migtowiec bedzie wylatywat ponad 300 razy
w roku.

22. Modernizacja Odrzariskiej Drogi Wodnej (w KT sa to trzy projekty):

Celem inwestycji jest poprawa warunkéw zeglugowych na odcinku Odry swobodnie ptynacej, a takze przystosowanie
jej do Il klasy drogi wodnej, poprzez zwigkszenie Srednich gtebokosci oraz zbilansowanie transportu rumowiska
wleczonego. Dziatania te pozwolg zmniejszy¢ iloS¢ miejsc zatorogennych, ujednolicajgc warunki przeptywu,
natomiast osiggniecie parametrow Il klasy drogi wodnej pozwoli na prowadzenie skutecznej zimowej ostony
przeciwlodowej i zeglugi lodotamaczy. Przedsiewziecia ,Prace modernizacyjne na Odrze granicznej w celu
zapewnienia zimowego lodotamania” i ,Remont i modernizacja zabudowy regulacyjnej na Odrze granicznej” sq
w trakcie przygotowania dokumentacyjnego. Prowadzone sg prace przedprojektowe (w tym koncepcyjne) na
potrzeby przygotowania dokumentacji, ktéra bedzie podstawg opracowania projektu budowlanego i uzyskania
pozwolenia na budowe. Od marca 2017 r. prowadzone sg badania terenowe w ramach inwentaryzacji przyrodniczej,
na potrzeby opracowania raportéw o oddziatywaniu na $rodowisko. Na Il kwartat 2018 r. planowane jest uzyskanie
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decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla obu przedsiewzie¢. W czerwcu 2018 r. zostang ztozone do Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych wnioski o dofinansowanie przedsiewzieé w ramach POIiS 2014-2020. Na
potrzeby dokumentaciji aplikacyjnej opracowywane jest obecnie studium wykonalnosci, w tym niezbedne analizy
dotyczace aspektéw finansowych i ekonomicznych (analiza kosztow i korzysci).

23. Modernizacja Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 (w KT jest to zadanie: Odbudowa budowli
requlacyjnych i roboty regulacyjne na Warcie od km 0,0 (m. Kostrzyn nad Odra) do km 68,2 (m. Santok)
i na Noteci swobodnie ptynacej (od km 176,2 do km 226,1) dla przywrécenia parametréw Il klasy drogi
wodnej — na terenie wojewddztwa
Celem modernizacji miedzynarodowej drogi wodnej E-70 jest jej dostosowanie do parametréw Il klasy drég wodnych
z zagwarantowaniem przez minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi poprzez m.in. wykonanie
robdt czerpalnych i modernizacje istniejacych $luz. Przewidywane zrédta finansowania projektu to Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (85%) i budzet pafstwa. Z uwagi na brak $rodkéw finansowych
obecnie nie sg wykonywane zadne prace na Warcie i Noteci w ramach MDW E70 obejmujace wojewodztwo
lubuskie.

24. Rozwoj Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu

Lubuski Szlak Wina i Miodu przebiega niemal przez cate wojewddztwo — od Winnicy Kinga koto Nowej Soli po
Winnice Mierzecin w powiecie strzelecko-drezdeneckim. Obejmuje wiele winnic, gospodarstw pszczelarskich
i agroturystycznych, a takze m.in. Muzeum Wina w Zielonej Gorze i Skansen Pszczelarski w Pszczewie. W ramach
Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu powstato turystyczne oznakowanie drogowe winnic w wojewodztwie lubuskim — na
drogach wojewddztwa umieszczono 108 znakdw kierujacych turyste do siedemnastu winnic. Przedsiewziecie zostato
zrealizowane w ramach projektu ,Lubuskie aktywne i turystyczne”. W ramach projektu w pazdzierniku 2015 r. zostato
otwarte Lubuskiego Centrum Winiarstwa w Zaborze, ktdrego gtownym celem jest rozwdj marki oraz potencjatu
turystycznego wojewodztwa lubuskiego, integracja Srodowisk winiarskich oraz rekultywacja tradycji zwigzanych
z uprawg winoro$li i produkcjg wina na Ziemi Lubuskiej. W Centrum odbywaja sie m.in. warsztaty winiarskie,
somelierskie i kulinare oraz wydarzenia promujace winiarstwo m.in. Swieto Miodego Wina czy Winobranie na
Winnicy.

25. Dokonczenie rozbudowy Wojewddzkiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Drzonkowie oraz poprawa
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w Gorzowie Wikp.

Wojewodzki O$rodek Sportu i Rekreacji im. Zbigniewa Majewskiego w Drzonkowie przeszedt gruntowng
metamorfoze dzieki wsparciu ze $rodkéw UE. Przebudowany zostat 10-torowy basen olimpijski. Pod koniec 2015 r.
zakoniczono Il etap modemizacji kompleksu obiektéw polegajacy na wymianie istniejacej sieci ciepinej
i wodociggowej. W latach 2015-2017 skoncentrowano si¢ na poprawie bezpieczefstwa pozarowego osrodka.
Dostosowano budynek hali sportowej i internatu do wymogdw ochrony przeciwpozarowej. Zmodernizowano tez
Stacje Uzdatniania Wody, wykonano dwie nowe studnie gtebinowe i wybudowano nowe przytacze wody. W 2017 .
zrealizowano projekt ,Modernizacja obiektu jezdzieckiego - przebudowa, rozbudowa i nadbudowa hali jezdzieckiej”
oraz rozpoczeto dziatania w kierunku realizacji projektu ,Transgraniczna Akademia Edukacji Prewencji Zdrowotne;
i Rehabilitacji”. Zadanie bedzie realizowane w obiekcie zaplecza basendw odkrytych. Powstang tam sala sportowa,
sala wyktadowa, hall oraz zespdt szatniowo-sanitarny. W trakcie realizacji jest obecnie projekt ,Wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii w gospodarce energetycznej WOSIR wraz z termomodernizacjg zespotu budynkdw”.
Przedmiotem inwestycji jest gteboka termomodernizacja zespotu budynkéw osrodka wraz z wykorzystaniem instalacji
OZE.
W Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Gorzowa Wlkp. przewidziano, ze do 2023 r. miasto zainwestuje w budowe
i modernizacje infrastruktury sportowej blisko 85 min zt. Najwieksze inwestycje, to hala widowiskowo - sportowa,
modernizacja stadionu pitkarskiego przy ulicy Olimpijskiej i modernizacja stadionu lekkoatletycznego przy ulicy
Wyszynskiego. Nowa hala widowiskowo-sportowa powstanie przy Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnym Stowianka.
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Ma kosztowac ok. 65 min zt. Inwestycja bedzie wsparta dofinansowaniem z Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach
programu "Inwestycji 0 Szczegblnym Znaczeniu dla Sportu". Oddanie obiektu do uzytku planowane jest na lata 2021-
2022. Szybciej, bo w 2018 r. ma zakoriczy¢ sie modernizacja stadionu pitkarskiego przy ulicy Olimpijskiej. Inwestycja
ma pochtong¢ 8,4 min zt i w 30% ma by¢ réwniez dofinansowana ze $rodkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki.
W ramach przedsigwziecia powstang dwa boiska treningowe (jedno z murawa, drugie syntetyczne) o wymiarach 112
m na 79 m wraz z zagospodarowaniem terenu. Modernizacja stadionu lekkoatletycznego przy ulicy Wyszynskiego
ukoriczona zostanie w 2020 r., wartos¢ inwestycji wyniesie ok. 31 min zt.

Priorytetowe zadania okreslone w Strategii Rozwoju Polski Zachodniej 2020

W wyniku prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Polski Zachodniej okreslono osiem priorytetowych
zadan waznych dla tej czesci kraju. Pie¢ sposréd wymienionych zadan dotyczy wojewddztwa lubuskiego, w tym trzy
znajduja sie na liscie kluczowych inwestycji SRWL 2020.

Odrzanska Droga Wodna;

Modernizacja linii kolejowych E-59 i CE-59;

Dokoriczenie budowy drogi S3 w ciagu Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego:
Dokoriczenie budowy drogi ekspresowej S5;

Budowa drogi ekspresowej S11;

Ponadregionalne specjalistyczne centra ustug medycznych;

Sieci energetyczne Polski Zachodniej;

Wspotpraca osrodkow akademickich i przedsigbiorcéw Polski Zachodniej w celu komercjalizacji wiedzy.

o = e @1 = @9 Y =
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6. Wymiar terytorialny strategii

6.1. Obszary Strategicznej Interwencji w SRWL 2020 i projekcie PZPWL

W przyjetej 13 lipca 2010 r. przez Rade Ministréw Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020
(KSRR) okreslono terytoria, do ktérych w szczegdiny sposdb miata by¢ adresowana polityka regionalna, nazywajac
je Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI). Zgodnie z przyjeta definicjg nalezg do nich:

- obszary, wobec ktorych wymagana jest interwencja rzadu, ze wzgledu na ciezar, ktérego region sam nie jest

w stanie udzwignag,

- obszary, ktore ze wzgledéw spotecznych, gospodarczych lub srodowiskowych wywierajg lub moga w przyszitosci
wywierac istotny wptyw na rozwdj kraju.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020 wyznaczono osiem Obszaréw Strategicznej

Interwencji, podzielonych na dwie grupy. Pierwsza wynikajaca z uwarunkowan krajowych (KSRR) - miasta
wojewddzkie i ich obszary funkcjonalne, osrodki subregionalne i lokalne, obszary przygraniczne, obszary wiejskie,
w szczegbinosci o stabym dostepie do ustug publicznych. Druga ztozona z obszaréw wymagajacych wsparcia
z poziomu krajowego lub regionalnego - obszary zagrozone powodziami, obszary o najwyzszych walorach
kulturowych i przyrodniczych, w tym objete ochrong prawng, obszary potencjalnej eksploatacji zt6z surowcow
o strategicznym znaczeniu, obszary o najkorzystniejszych warunkach dla prowadzenia gospodarki rolnej.

W ramach planu zagospodarowania przestrzennego operuje sie pojeciem obszaréw funkcjonalnych', ktore
nalezy rozumieC jako obszar szczegolnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania
konfliktow przestrzennych, stanowigcy zwarty uktad przestrzenny sktadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych
terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju. Ich
delimitacja przestrzenna nastapita w projekcie Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego
(PZPWL)'=.

Ponizej zaprezentowano gtowne instrumenty finansowe, prawne i instytucjonalne, ktére majg za zadanie
wspiera¢ OSI oraz ich ujecie w powigzaniu z obszarami funkcjonalnymi w PZPWL.

OSI: Miasta wojewddzkie i ich obszary funkcjonalne

Miasta wojewddzkie i ich obszary funkcjonalne w latach 2013-2017 oraz 2014-2020 byly wspierane
w formule Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT). W wojewddztwie lubuskim funkcjonujg dwa zwigzki ZIT:
w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gérze. Szacuje sig, ze ok. 12 % catej alokacji RPO - Lubuskie 2020
przeznaczone zostanie na wsparcie ZIT. W odniesieniu do interwencji publicznej w tym obszarze kluczowe sg
inwestycje w: rozwoj sektora B+R, innowacje, infrastrukture komunikacyjng, rewitalizacie. W ramach aktualizacii
PZPWL, zgodnie z obowigzkiem ustawowym powstaty projekty plandw zagospodarowania przestrzennego miejskich
obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich, tj. Gorzowa Wikp. i Zielonej Gory bedace integralng czescig
PZPWL.

OSI: Osrodki subregionalne i lokalne

Osrodki te wykazujg sie do$C duzym zréznicowaniem wynikajacym z petnienia réznych funkcji
w wojewodztwie. Upatruje sie w nich potencjat gospodarczy, ktéry moze zostaC zwielokrotniony dzieki wzajemne;
wspotpracy. Instrumentem wsparcia w tym obszarze jest m.in.: Kontrakt Lubuski (KL): narzedzie opracowane przez
wojewodztwo lubuskie na potrzeby zintensyfikowania dziatan o charakterze rozwojowym w wymiarze terytorialnym —
stanowi ono nowe partnerskie i zintegrowane podejscie do rozwoju. Rolg Kontraktu Lubuskiego jest stymulowanie

1 Zgodnie z art.2 pkt 6a ustawy z dnia 27marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym obszar funkcjonalny
nalezy rozumie¢ jako obszar szczegolnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub wystepowania konfliktow
przestrzennych, stanowigcy zwarty uktad przestrzenny sktadajacy sie z funkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych
sie wspolnymi uwarunkowaniami i prze widywanymi jednolitymi celami rozwoju.

2 Projekt Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego przyjety 28.12.2017 r. przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego.
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rozwoju na obszarach o$rodkow subregionalnych i lokalnych oraz obszarach wiejskich dzigki interwenciji finansowej
ze zrodet zewnetrznych, w tym przede wszystkim Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (RPO -
Lubuskie 2020). W ramach Kontraktu Lubuskiego w lutym 2016 roku podpisano porozumienia w subregionalnych
obszarach funkcjonalnych Nowej Soli oraz Zar i Zagania oraz Miedzyrzecza. Miasta mogq takze ubiegac sie
0 wsparcie w ramach konkurséw indywidualnych, np. w obszarze edukacji, rewitalizacji, infrastruktury spotecznej
i technicznej. Na wsparcie miast subregionalnych i lokalnych przeznaczone zostanie (szacunkowo) ok. 15% alokacji
RPO - Lubuskie 2020.

W projekcie PZPWL wyznaczono miejskie obszary funkcjonalne o$rodkéw subregionalnych oraz o$rodkéow
lokalnych' oraz przyjete z inicjatywy samorzadéw lokalnych i samorzadu wojewddztwa: obszar funkcjonalny
SUBREGION G8, Nowosolski Obszar Funkcjonalny, Obszar Funkcjonalny Krainy Warty i Noteci (KOTURED -
stanowigcy kompleks gospodarki turystycznej i edukacyjnej).

OSI: Obszary wiejskie, w szczegélnosci o stabym dostepie do ustug publicznych

Gtéwne cele wyznaczone dla tych obszardw to zmniejszenie udziatu zatrudnienia w rolnictwie oraz
podwyzszenie standardow infrastruktury wiejskiej. Gtownym filarem finansowania dziatan w tym zakresie jest
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Posrednio narzedziem wsparcia obszaréw wiejskich jest rowniez RPO -
Lubuskie 2020 (szacuje sie, ze ok. 11% catej alokacji Programu zostanie skierowane na ten OSI, réwniez
z wykorzystaniem Kontraktu Lubuskiego). W projekcie PZPWL wyznaczono wiejskie obszary funkcjonalne:
uczestniczace w procesach rozwojowych oraz obszary wymagajace wsparcia procesow rozwojowych.

OSI: Obszary przygraniczne

W ramach wsparcia tego obszaru kontynuowane sg Programy Wspdtpracy Transgranicznej: INTERREG VA
Brandenburgia - Polska 2014-2020 o tacznej alokacji 100 min euro (obszar wsparcia obejmuje cate wojewddztwo
lubuskie) oraz INTERREG Polska - Saksonia 2014-2020, o tacznej alokacji 70 min euro (obszar wsparcia obejmuje
jedynie powiat Zarski). W projekcie PZPWL wskazano obszary funkcjonalne wymagajace rozwoju nowych funkcji
przy uzyciu instrumentéw wiasciwych polityce regionalnej, a w ich ramach wyznaczono obszary przygraniczne.

OSI: Obszary zagrozone powodziami

Waznym instrumentem dedykowanym obszarom zagrozonym powodziami w wojewodztwie lubuskim jest
Projekt ochrony przeciwpowodziowej w dorzeczu Odry i Wisty (POPDOW). Jest on realizowany przy pomocy
miedzynarodowych instytucji finansowych, w tym Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (nazywanego
rowniez Bankiem Swiatowym) oraz Banku Rozwoju Rady Europy, jak réwniez przy wsparciu $rodkéw z Funduszu
Spojnosci oraz budzetu panstwa. Catkowity koszt projektu oszacowano na ok. 1 202 miliony euro. W ramach
projektu beda realizowane nastepujace zadania na obszarze wojewodztwa lubuskiego:
a) komponent 1 C: Ochrona przeciwpowodziowa miasta Stubice (koszt zadania ok. 250 min),
b) w ramach komponentu 1 B.6: inwestycje: Wezyska - Chlebowo (koszt zadania ok. 120 min) oraz Nowa Sél -
Pleszowek, etap | i etap Il, (taczny koszt zadania ok. 90 min).

Nadz6r nad projektem z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego sprawowat Lubuski
Zarzad Melioraciji i Urzadzen Wodnych, ktory z dniem 1 stycznia 2018 r., na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2017r.
zostat wigczony w podmiot pn. Parstwowe Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie i wytaczony spod kompetencii
samorzadu wojewddztwa. W wyniku realizacji projektu powstanie infrastruktura zarzadzania powodziowego wraz
z powigzanymi z nig $rodkami technicznymi w trzech wyodrebnionych obszarach Polski, w tym dorzecza Srodkowej
i Dolnej Odry. Dodatkowo ten OSI jest wspierany przez inne $rodki publiczne (RPO - Lubuskie 2020 oraz PO
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020). W projekcie PZPWL wyznaczono obszary narazone na niebezpieczenstwo
powodzi w skali dorzeczy w kategorii obszarow funkcjonalnych szczegélnego zjawiska w skali makroregionalnej.

3 W stosunku do zapisow KPZK, z uwagi na specyfike wojewddztwa lubuskiego kryterium ludnosciowe osrodkéw
subregionalnych zostato obnizone z 100 tys. - 50 tys. do pow. 20 tys.), a osrodkéw lokalnych z pon. 50 tys. do pon. 20 tys.
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OSI: Obszary o najwyzszych walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym objete ochrona prawng

Zgodnie z ustawg z dnia 24 kwietnia 2015 r. 0 zmianie niektdrych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem
narzedzi ochrony krajobrazu (Dz. U. poz. 774) samorzad wojewddztwa ma za zadanie uchwali¢ audyt krajobrazowy.
W nawigzaniu do nowego przepisu art. 38a ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym audyt
krajobrazowy ma by¢ sporzadzany dla obszaru catego wojewddztwa, a jego zadaniem ma by¢ m.in. identyfikacja
krajobrazéw wystepujacych na obszarze danego wojewddztwa oraz ustalenie lokalizaciji krajobrazow priorytetowych.
W audycie majg zosta¢ wskazane takze granice i lokalizacje parkow narodowych, rezerwatdéw przyrody, parkdw
krajobrazowych, obszaroéw chronionego krajobrazu oraz parkéw kulturowych, a takze obiektdw znajdujacych sie lub
proponowanych do umieszczenia na listach prowadzonych przez UNESCO. Celem audytu ma by¢ m.in. wskazanie
zagrozen dla mozliwosci zachowania ww. obszaréw i obiektéw, jak i przygotowanie rekomendacji i wnioskow
majacych przystuzy¢ sie ich ochronie. Audyt ma by¢ sporzadzany nie rzadziej niz raz na 20 lat. W toku procedury
jego uchwalania przewidziano obowigzek uzyskania opinii szeregu organéw, w tym m.in. regionalnego dyrektora
ochrony $rodowiska oraz rad gmin potozonych na terenie wojewddztwa.

Obszary o najwyzszych walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym objete ochrona prawng sg wspierane
przez $rodki publiczne (RPO - Lubuskie 2020 oraz PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020). Obszary cenne
przyrodniczo i obszary ochrony krajobrazow kulturowych w projekcie PZPWL wyznaczono w kategorii obszaréw
ksztattowania potencjatu rozwojowego wymagajace dziatan ochronnych.

OSI: Obszary potencjalnej eksploatacji zt6z surowcow o strategicznym znaczeniu

W pazdzierniku 2013 roku zostata przyjeta Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego, w ktorej
znajdujg sie zapisy o konieczno$ci zagospodarowania zt6z wegla brunatnego Gubin-Brody i budowy elektrowni.
Tematem zajmuje sie takze Regionalna Rada ds. Energetyki przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego, ktéra jest
organem opiniodawczo-doradczym.W lutym 2014 r. powotany zostat Zespét ds. gospodarczego wykorzystania
kopalin w wojewddztwie lubuskim. Prace Zespotu dotyczg budowy kompleksu energetycznego na terenie gmin
Gubin i Brody oraz dziatar zwigzanych z planowanym wydobyciem kopalin w wojewodztwie lubuskim, szczegdlnie
miedzi. Zarzad Wojewodztwa zlecit rdwniez opracowanie dokumentu pn. ,Analiza obecnego i potencjalnego
wydobycia zt6z kopalin 0 znaczeniu regionalnym, ponadregionalnym i krajowym na terenie wojewddztwa
lubuskiego”. Jego wyniki byty konsultowane publicznie. W 2017 roku Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego przystapit do
opracowania dokumentu pn. ,Analiza stanu realizacji Strategii Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego wraz
z prognoza rozwoju sektora energetyki na terenie wojewddztwa lubuskiego do 2030 roku”. Obszary te sg takze
przedmiotem delimitacji jako obszary funkcjonalne w ramach aktualizacji Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Lubuskiego. W projekcie PZPWL obszary strategicznych zt6z kopalin wyznaczono w ramach
obszaréw ksztattowania potencjatu rozwojowego wymagajace dziatan ochronnych.

OSI: Obszary o najkorzystniejszych warunkach dla prowadzenia gospodarki rolnej

Samorzad wojewodztwa prowadzi dziatania zwigzane z ochrong gleb przed degradacja. Zadania te sg
realizowane w ramach naboru wnioskéw o dofinansowanie ze $rodkéw pochodzacych z naleznosci i optat rocznych
z tytutu wytgczenia gruntéw rolnych z produkciji rolniczej, ktére stanowig dochody budzetu samorzadu wojewédztwa.
Zgodnie z art. 22c ust. 1. ustawy z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesSnych przeznacza si¢ je
gtéwnie na ochrone, rekultywacje i poprawe jako$ci gruntdéw rolnych, budowe i renowacje zbiornikéw wodnych
stuzacych matej retencji, budowe i modernizacje drog dojazdowych do gruntoéw rolnych potozonych poza granicami
administracyjnymi miast. Obszary ochrony gleb dla celdéw produkcji rolnej sg wyznaczone w projekcie PZPWL
w ramach kategorii obszaréw funkcjonalnych szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalne;.

Ponadto w projekcie PZPWL wyznaczono inne obszary funkcjonalne tj.: tereny zamkniete w kategorii
Obszary funkcjonalne szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej oraz obszary ochrony i ksztattowania
zasobow wodnych w kategorii Obszary ksztattowania potencjatu rozwojowego wymagajace dziatari ochronnych.
Wyznaczono takze Obszary funkcjonalne wymagajace rozwoju nowych funkgji przy uzyciu instrumentéw wtasciwych
polityce regionalnej: (1) Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach rozwoju;
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(2) Miasta i inne obszary tracace dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze; (3) Obszary o najnizszej
dostepnosci do ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe; (4) Obszary przygraniczne; (5) Obszary o najnizsze;
dostepnosci transportowej do o$rodkéw wojewodzkich.

W badaniu w ramach ewaluacji SRWL 2020 w roku 2015, nie zgtoszono watpliwosci co do aktualno$ci
wyznaczonych lubuskich OSI. Nie padta réwniez zadna uwaga na temat konieczno$ci wyznaczenia dodatkowych
obszardw albo zdezaktualizowania ktérego$ z istniejacych. Taki wynik badania moze $wiadczy¢ o dobrze
zaplanowanej interwencji. W projekcie PZPWL wskazano tgcznie19 typow OF-6w, ktbre pokrywajg caty obszar
wojewddztwa, a cze$¢ tego obszaru nalezy do wiecej niz jednego rodzaju obszardw funkcjonalnych.

6.2. Obszary Strategicznej Interwencji w SOR

Po przyjeciu przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju konieczna stata sie analiza podejscia
do tematu OSI w tym dokumencie w kontekscie obszardw strategicznej interwencji zwartych w SRWL 2020.
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju posrednio odwotuje sie do Obszaréw Strategicznej Interwencii
wymienionych w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ale nie operuje tym pojeciem w celu
dedykowania okreslonych instrumentéw konkretnym OSI. W SOR okreslono takze projekty strategiczne dotyczace
konkretnych terenéw w Polsce, jednak zaden z tych projektéw nie odnosi sie bezposrednio do wojewddztwa
lubuskiego, ale region ten nie jest w tym przypadku wyjatkiem. Wprost dokument odnosi sie jedynie do Slaska, Polski
Wschodniej, Bieszczadow, Mierzeji Wislanej.

Przyjmujac, ze wymiar terytorialny SOR jest skoncentrowany gtownie w celu szczegdtowym Il ,Rozwoj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony”, nalezy zwrdci¢ uwage na to, jakiego rodzaju zagadnienia sg
w nim podejmowane, {j. gtéwnie miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja.

W wojewodztwie lubuskim znajdujg sie 4 ze 122 miast $rednich wskazanych w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju jako tracgce funkcje i o niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Sq to Zagan
i Migdzyrzecz oraz Nowa Sl i Zary™. Te cztery miasta oraz Swiebodzin i Stubice jako miasta powyzej 15 tys.
mieszkanicow bedacych stolicami powiatdbw mogg korzystaC z projektu Ministerstwa Rozwoju ,Pakiet dla $rednich
miast’, ktory oferuje im dedykowane wsparcie w ramach Funduszy UE. Natomiast w wsrdd obszardw zagrozonych
trwatg marginalizacja w wojewodztwie lubuskim wskazano na nastepujace gminy'®: Gozdnica, Matomice,
Niegostawice, Dobiegniew (kumulacja probleméw spotecznych) oraz Brody i gmina wiejska Gubin (kumulacja
probleméw ekonomicznych).

Analiza wymiaru terytorialnego SRWL 2020 w kontekscie SOR oraz PZPWL umozliwia sformutowanie
nastepujacych wnioskow:

+ SOR jest dokumentem utrzymanym w tradycyjnym podejsciu do kwestii terytorialnej z jednej strony,
z drugiej za$ nie operuje na poziomie celow i kierunkow interwencji pojeciem ,obszar strategicznej
interwencji”. Jednoczesnie wiadomo, ze Minister Rozwoju oczekuje od aktualizowanych strategii
horyzontalnych uwzglednienia wymiaru terytorialnego. Dlatego najwazniejsza — w kontekscie obszarow
strategicznej interwencji — bedzie zaktualizowana Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego.

+ SOR nie wskazuje kierunkéw interwencji dedykowanych wytacznie wojewddztwu lubuskiemu. Konkretne
dziatania skierowane sg tylko w kilku przypadkach do okreslonych czesci kraju i w SOR unika sie
rozstrzygniec terytorialnych.

+  Konieczne jest rozstrzygniecie roli OSI i OF w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz ich ujecia
w przysztym zintegrowanym dokumencie regionalnym. Obecne zapisy w planach wojewddzkich

14 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), dokument przyjety przez rade
Ministrow 14.02.2017, rys. 11.
15 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), dokument przyjety przez rade
Ministrow 14.02.2017, rys. 12.
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charakteryzujq sie podejsciem taczacym rézne zagadnienia w ramach OF i wyrdzniajacym wiele obszarow
funkcjonalnych.
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7. Podsumowanie i rekomendacje

Ocena Strategii Rozwoju Wojewédztwa Lubuskiego 2020 umozliwita stwierdzenie, ze postawione wyzwania
rozwojowe oraz cele sg aktualne i spojne w wymiarze tendencji rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz z rzadowg,
Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.). Analiza wskaznikow
monitorujgcych cel gtéwny i cele strategiczne pokazuje obszary w ktérych wojewddztwo osiggneto zaktadany poziom
rozwoju, ale réwniez wskazuje na obszary wymagajace wiekszego wsparcia, gdzie osiggniecie wartosci docelowej
bedzie trudne lub mato realne. Ocena postepu rzeczowo-finansowego pokazuje skale zaangazowania srodkow
w rozwoj wojewddztwa oraz najwazniejsze przedsiewziecia. W ocenie zawarto takze podejscie polityki regionalnej do
Obszaréw Strategicznej Interwencji i Obszaréw Funkcjonalnych.

Wsréd wskaznikow monitorujgcych cel gtowny nalezy zwréci¢ uwage na produkt krajowy brutto, ktory
w wojewddztwie lubuskim przyrasta w nizszym tempie niz najwiekszych metropolitalnych wojewodztwach, ktére
w znaczacym stopniu (gtéwnie Mazowsze) zawyzajq $rednig dla kraju. W przypadku PKB per capita osiggniecie
wskaznikéw docelowych w roku 2020 bedzie realne jesli w kolejnych latach zostanie co najmniej utrzymane tempo
wzrostu na poziomie szacunkow z roku 2016, przy zatozeniu, ze inne wojewddztwa nie przy$pieszg tempa wzrostu.
W uktadzie podregionalnym, zaréwno podregion zielonogdrski, jak i gorzowski maja zblizone do $redniej dla Polski
wyniki PKB per capita. Natomiast wskaza¢ nalezy, ze dla podregionu gorzowskiego zatozono wiekszg wartos¢
docelowg (90% $redniego PKB per capita w Polsce, przy wartosci bazowej 89,1%) i jej osiagniecie bedzie
trudniejsze, niz w regionie zielonogorskim (warto$¢ bazowa 83,1%, docelowa 86%).

Warto$¢ dla PKB w relacji do krajow UE (z 57,24% w roku 2015 do 64%) wcigz odbiega od zatozonej
warto$ci docelowej i osiggniecie jej bedzie trudne, cho realne. Natomiast, co nalezy podkresli¢ - wysoka dynamikg
wzrostu charakteryzuje sie wskaznik zatrudnienia w naszym wojewddztwie, gdzie zatozona warto$¢ jest bliska
osiggniecia. Ostatni wskaznik realizacji celu gtdwnego dotyczy przecietnego dalszego trwania zycia kobiet
i mezczyzn, gdzie osiagniecie zaktadanych wartosci docelowych wydaje sie realne.

W przypadku celu 1: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna, wskaznik dotyczacy naktadéw na
dziatalno$¢ B+R charakteryzowat sig cyklicznymi wahaniami, a jego wartosci wciaz pozostajg jednymi z nizszych
w kraju. Natomiast bardzo dobre osiggniecia widoczne sq w zmianach w ksztatceniu na poziomie uczelni wyzszych,
gdzie nastgpit znaczacy wzrost odsetka absolwentdw na kierunkach matematycznych, przyrodniczych
i technicznych.

Realne wydaje sie, ze w 2020 roku osiagnieta zostanie warto$¢ docelowa warto$¢ dodana brutto na jednego
pracujgcego. Region lubuski plasowat sie w roku 2016 w tym wskazniku na 8 miejscu w kraju. Nastapit takze
wyrazny wzrost zatrudnienia, warto podkres$li¢, ze zmiany w strukturze zatrudnienia nie odznaczaly sie
jednoznacznym trendem. Nastapit wzrost zatrudnienia w ustugach, gdzie w 2016 roku poziom ten dat lubuskiemu 5.
miejsce w skali kraju. Zgodnie z prognozami nastgpit spadek zatrudnienia w rolnictwie. Najtrudniej oceni¢
powodzenie zmian w zatrudnieniu w przemysle — wedtug danych dla 2016 roku, poziom zatrudnienia w tym sektorze
ekonomicznym jest wyzszy od oczekiwanego (34%). Nalezy jednak pamieta¢, ze wskaznik udziatu przemystu
w strukturze zatrudnienia powinien byC dyskutowany w kontekScie nie samego udziatu liczby pracujgcych
w przemysle, a raczej w kontekscie produktywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci miedzynarodowej przemystu
z jednej strony, a rodzajem Swiadczonych ustug z drugiej.

Wojewddztwo Lubskie gtéwnie dzieki funduszom europejskim z programu RPO - Lubuskie 2020 i PO [iS
osiagneto znaczace postepy w rozwoju infrastruktury energetycznej, w tym OZE. Zatozony poziom udziatu OZE
zostat juz dwukrotnie przekroczony. Zwazywszy na wymagania Unii Europejskiej dotyczace minimalnego udziatu
OZE oraz potencjat wojewodztwa lubuskiego w zakresie odnawialnych zrodet energii (gtéwnie geotermalny
i hydroenergetyczny), tendencja ta dalej bedzie wzrostowa. W skali kraju wojewodztwo lubuskie znajduje sie na
7. pozygj.

Zmiany w sektorze turystyki monitorowane s przez stopien wykorzystania miejsc noclegowych w obiektach
zakwaterowania zbiorowego. Wysoka dynamika wzrostu wskaznika w ostatnich dwéch latach pozwala stwierdzi¢, ze
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przy zachowaniu aktualnego trendu, stopiefi wykorzystania miejsc noclegowych moze zblizy¢ sie do oczekiwanego.
Wojewddztwo lubuskie charakteryzuje sie najnizszym stopniem wykorzystania miejsc noclegowych w kraju.

Odpowiednio rozwinigta i utrzymana sieC infrastruktury transportowej jest jednym z podstawowych
warunkdw wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ocena realizacji Celu 2. - Wysoka dostepno$¢
transportowa i teleinformatyczna pokazata, ze lubuskie posiada dobrze rozwinigtg sie¢ drogowa i kolejowa. Dziatania
podjete w tym obszarze zmodernizowaty i rozwinely sie¢ drogowg np. budowa drogi ekspresowej S3, odnowiony
zostat tabor kolejowy. Duze nakftady zostaty przeznaczone na rozbudowe i dostosowanie do standardow
miedzynarodowych Lotniska w Babimo$cie, co przefozyto sie na wzrost liczby pasazerow.

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w wojewodztwie mozliwy byt dzieki znaczacym inwestycjom
tj. budowie sieci szerokopasmowego internetu. Jest to osiggniecie dostrzegane w regionie i kraju. Zapoczatkowany
zostat takze rozwoj rynku e-ustug i spotecznych kompetencji cyfrowych. Naktady w tym obszarze pozyskano gtownie
ze srodkow unijnych programéw LRPO 2007-2013, RPO - Lubuskie 2020 i PO PC. Przefozyto sie to réwnocze$nie
na wyrazny wzrost odsetka gospodarstw domowych posiadajacych komputer z dostepem do Internetu, ktéry byt
w tym regionie wyzszy od $redniej dla Polski. Na tle kraju wojewodztwo lubuskie wypada pozytywnie, zajmujac 6.
miejsce w rankingu regionéw. W przypadku odsetka podmiotéw gospodarczych posiadajacych dostep do Internetu
szerokopasmowego Wojewddztwo Lubuskie wpisuje sie w ogélnopolski trend wzrostu przedsigbiorstw z dostepem
do sieci, w 2016 roku znajdowato sie w czotdwce kraju (4. miejsce wsrdd wszystkich regiondw), osiggajac warto$é
wyzszg od Sredniej krajowe;.

Realizacje celu strategicznego 3. - Spoteczna i terytorialna spdjnos¢ regionu, mozna postrzega¢
w wiekszo$ci pozytywnie. Z jednej strony, dostrzegane sq duze sukcesy w tym obszarze wdrazania Strategi,
z drugiej nalezy wskazaé, ze region ma jeszcze duzo do osiggniecia.

Oczekiwana warto$¢ stopy bezrobocia (wg BAEL) osiagnieta zostata juz w 2014 roku, a w roku 2016 (4,7%)
osiggneta poziom prawie dwukrotnie nizszy od wartosci oczekiwanej w roku 2020. Tendencja spadku poziomu
bezrobocia w wojewodztwie lubuskim wpisata sie w ogdlnopolski trend, jednak podkresli¢ nalezy, ze w 2016 roku
stopa bezrobocia wg BAEL w wojewddztwie lubuskim byta najnizsza w Polsce. Taka sytuacja jest pozytywna
z punktu widzenia pracownika, powoduje natomiast trudno$ci z pozyskaniem pracownikdw, szczegdlnie dla nowych
inwestycji.

Pomimo wyraznego spadku bezrobocia i zaobserwowanego trendu w aktywizacji oséb bezrobotnych,
obszar edukacji zawodowej wymaga w dalszym ciggu szczegdlnego wsparcia. Podwyzszenie zasobu kapitatu
ludzkiego jest dziataniem komplementarnym z rozwojem B+R. Powodzenie rozwoju sprawnie dziatajacego sektora
B+R uzaleznione jest od dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw. Kluczowym czynnikiem jest wiec transfer
wiedzy i nabywanie nowych umiejetnosci.

Wskaznik — odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym zostat przekroczony juz
w 2015 roku i pomimo spadku w roku 2016 r. utrzymuije sie powyzej wartosci docelowej (78,5%).

W 2016 roku warto$¢ wskaznika zagrozenia ub6stwem relatywnym wyniosta 9%, zatem juz na tym etapie
z duzg nadwyzkg zrealizowano oczekiwang wartos¢ docelowa. W 2016 roku wskaznik zagrozenia ubostwem
relatywnym byt najnizszy w kraju.

Szczegolne znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju regionu majg obszary wiejskie. Wykorzystanie
Srodkow z PROW umozliwito wyrazng poprawe infrastruktury wiejskiej, w szczegdlnosci poprzez wyposazenie
ludnosci w podstawowg infrastrukture $rodowiskowg (w tym sie¢ kanalizacyjng i wodociggowa). Wskaznik odsetek
ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekow systematycznie wzrastat. Realizacje tego wskaznika nalezy oceni¢
pozytywnie, a dotychczasowy trend wzrostu sugeruje powodzenie w realizacji zaktadanej wartosci docelowe;.
Uzyskana w 2016 roku wartoS¢ byta wyzsza od Sredniej krajowej i sytuuje wojewddztwo lubuskie na 6. miejscu
posrod wszystkich regiondw.

Negatywne zmiany kolejnego wartosci wskaznika liczby urodzen zywych na 1 tys. mieszkancow wpisujq sie
ogdlnopolski trend. Tendencja zmian wartoSci wskaznika do 2015 roku byta wyraznie spadkowa, dopiero w 2016
roku zanotowano jego nieznaczny wzrost realizacja zakladanej warto$ci docelowej moze by¢ znacznie utrudniona.
Wptyw na poziom wartosci tej zmiennej majg niekorzystne procesy zachodzace wérdd polskiego spoteczenstwa,
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takie jak migracje, liczba zawieranych matzenstw czy starzenie si¢ spoteczenstwa. Znaczenie ma réwniez poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym m.in. dostepnos¢ do opieki zdrowotnej. W zwigzku z tym opracowano
i realizowany jest dokument strategiczny w obszarze zdrowia, tj. Kierunki rozwoju lecznictwa w zakresie opieki nad
matka i dzieckiem w wojewddztwie lubuskim oraz rozpoczeto realizacje inwestycji Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.
Negatywne trendy demograficzne, zmiana struktury wiekowej sg najwiekszym zagrozeniem dla realizacji celu 3.
SRWL 2020. Dlatego w kolejnych latach realizowane bedg wzmozone dziatania wladz regionalnych skierowane do
miodziezy, ale réwniez seniordw.

Wojewddztwo Lubuskie okreslito jako 4. cel stworzenie regionu efektywnie zarzadzanego m.in. poprzez
tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa, Scistq wspotprace z partnerami  spoteczno-gospodarczymi
samorzadu czy wzmocnienie potencjatu kapitatu spotecznego i ksztattowania tozsamosci regionalnej. Zaobserwowac
mozna stalg tendencje wzrostu aktywno$ci obywatelskiej w Zyciu publicznym i spotecznym, potwierdzong
zwigkszeniem liczby organizacji pozarzadowych wspétpracujacych z samorzadem wojewddzkim w poszczegéinych
obszarach zycia spotecznego.

Przyjety do oceny tego celu wskaznik tj. poziom udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach gmin
ogdtem ulega wahaniom, co wynika z faktu, ze che¢ podejmowania ryzyka inwestycyjnego przez JST zwigzana jest
z wieloma uwarunkowaniami zewnetrznymi, w tym np. dostepnoscia srodkéw unijnych. Niskie wartosci z roku 2016
wskazujg na realne zagrozenie nieosiggniecia wskaznika. Wojewddztwo lubuskie zajeto 9. miejsce w kraju
i podobnie jak w latach poprzednich osiggneto wynik nizszy od $redniej krajowej. Natomiast wewnatrz wojewodztwa
w 2016 roku wyzszy udziat wydatkdw inwestycyjnych zanotowano w podregionie gorzowskim (11,5% przy 9,8%
w podregionie zielonogdrskim).

Duzym problemem dla catego wojewddztwa jest niski odsetek powierzchni objetej obowigzujgcymi
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Wojewodztwo lubuskie stabo wypada pod tym wzgledem
na tle kraju, wyraznie odstajgc od $redniej krajowej. Poziom wykorzystania ustug on-line przez mieszkancow
kontaktujacych sie z urzedami jest takze generalnie niski w skali catego kraju. Podmioty administracji publiczne;
w niewielkim stopniu wdrazajg mozliwos¢ wykorzystywania ustug on-line, pomimo rozwoju internetu
szerokopasmowego i dostepu do niego w gospodarstwach domowych.

Uzyskanie efektywnego poziomu zarzadzania regionem, bedzie zalezato od jakoSci stworzonych
instytucjonalnych sieci powigzan, sprawnej administracji oraz programowania i zarzadzania przedsigwzieciami
w zakresie planowania i realizacji polityki regionalnej. Pomimo znacznego rozwoju internetu szerokopasmowego
i zapoczatkowaniu e-ustug w regionie stabg strong jest wykorzystanie komunikacji elektronicznej w urzedach
miejskich/gminnych, ktéra utatwitaby dostep obywateli do ustug administracyjnych.

W wojewddztwie lubuskim istniejg obszary, ktére rozwijaja sie w zadowalajacym lub szybszym niz zatozono
tempie. Szczegblnie znaczace zmiany osiggnely wskazniki: zatrudnienia; stopy bezrobocia; absolwentéw szkot
wyzszych na kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych; udziat produkcji energii elektrycznej z OZE
w produkciji energii ogétem,; liczba mieszkarncéw w strefie dostepnosci drogowej Gorzowa Wikp.; odsetek podmiotéw
gospodarczych posiadajacych dostep do Internetu szerokopasmowego; liczba dzieci w wieku 3-5 lat
w placowkach wychowania przedszkolnego jako % ogotu dzieci w tej grupie wiekowej; wskaznik zagrozenia
ubdstwem; ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekdw.

Widoczne stabosci regionu sg nieliczne, cho¢ poprawa sytuacji nie jest zalezna tylko od polityki wtadz
samorzadowych wojewddztwa. Do wskaznikow, ktére stwarzajq obraz zagrozen zaliczy¢ nalezy m.in. udziat
wydatkow inwestycyjnych w relacji do budzetéw gmin; odsetek osob korzystajacych z internetu w kontaktach
z administracjg publiczng; naktady na dziatalno$¢ B+R w relacji do PKB wojewddztwa.

Analiza wskaznikow pozwala rowniez stwierdzi¢ pewne problemy strukturalne regionu. W tym kontekscie
nalezy wskaza¢ dos¢ trwatg strukture pracujacych w regionie (zdominowang przez ustugi, ale ze znaczacym
udziatem pracujacych w przemysle) przy jednoczesnym wzroscie produktywnosci i wahaniu udziatu przemystu
w strukturze pracujacych w ostatnich kilku latach. Na tym tle bardzo stabo wypada wojewddztwo lubuskie
w naktadach na B+R, co moze $wiadczy¢ o pracochfonnym charakterze lokowanych na terenie wojewddztwa
inwestycji.
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Realizacja przedsiewzie¢ strategicznych zawartych w SRWL 2020 jest stale monitorowana przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze. Realizacja niektorych przedsiewzie¢ zostata zakonczona
lub jest bliska koncowej realizacji. Zaledwie jedna inwestycja (budowa lotniska do celéw biznesowych i sportowo-
turystycznych w okolicach Gorzowa WIkp.) nie rozpoczeta swojej realizaciji.

Doda¢ nalezy, ze nie ma znaczacych réznic w poziomie rozwoju lubuskich podregionéw. Wplyw na ten
zréwnowazony terytorialnie rozw6j ma funkcjonowanie w kazdym z podregiondw miasta wojewddzkiego,
stanowigcego osrodek rozwoju.

Warto$¢ wykorzystanych $rodkdw z regionalnych (LRPO i PO KL) i krajowych programéw operacyjnych (PO
IG, PO liS, PROW i PO RYBY) w perspektywie 2007-2013 we wszystkich celach strategicznych wyniosta ogétem ok.
14 mid zt, w tym dofinansowanie UE 8,7 mid zt (por. zat. nr 2A). Natomiast warto$¢ zakontraktowanych $rodkéw
wedtug stanu na 31.12.2017 z regionalnych (RPO - Lubuskie2020) i krajowych programéw operacyjnych (PO [iS, PO
IR, PO PC, PO WER, PROW i PO RYBY) w perspektywie 2014-2020 we wszystkich celach strategicznych wyniosta
ogdtem ok. 7 mld zt, w tym dofinansowanie UE 4,4 mid zt (por. zat. nr 2B).

Ocena wdrazania SRWL 2020 za lata 2012-2017 stanowi wstepny krok zmierzajacy do jej aktualizacji na co
wplyw ma przyjeta w lutym 2017 r. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz prace nad wprowadzeniem
nowego Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze ocena wdrazania SRWL
2020 wskazuje, iz cel gtowny i cele strategiczne oraz wyzwania okreSlone w strategii sq aktualne. NaleZatoby
zweryfikowac i poddac dyskusiji cele operacyjne i kierunki interwenciji wraz ze wskaznikami i narzedziami realizacji.

Istotne w kontek$cie aktualizacji bedzie przyjecie Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski, w projekcie
ktdrego pojawity sie zapisy dotyczace zintegrowania strategii rozwoju wojewddztwa i planu zagospodarowania
wojewddztwa w jeden dokument. Na formutowanie nowych zapiséw w strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego
bedg miaty wplyw cele, kierunki interwencji i narzedzia zawarte w aktualizowanej Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego oraz dyskusja nad kierunkami Polityki Spéjnosci UE 2020+.
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