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Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Europejski Urzad Statystyczny

skrét zj. ang. computer-assisted telephone interviewing — wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny

Centrum Badania Opinii Spotecznej

skrét zj. ang Committe on the Elimination of Discrimination against
Women - Komitet ds. Likwidacji Dyskryminacji Kobiet

skroét z j. ang. Council of European Municipalities and Regions — Rada Gmin
i Regiondw Europy

skrét zj. niem. Diskurslinguistische Mehr-Ebenen-Analyse -
wielopoziomowa lingwistyczna analiza dyskursu

Europejska Kart Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym
Europejski Obszar Gospodarczy

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Programu Dziatan na Rzecz Rownego Traktowania

skrot od stéw: lesbijki, geje, osoby biseksualne, transptciowe, queerowe
oraz inne osoby nieheteronormatywne

skrot od stéw: lesbijki, geje, osoby biseksualne, transptciowe, queer,
interptciowe, aseksualne i panseksualne

Lubuski Indeks Réwnosci Ptci

Lubuski Urzad Wojewodzki

skrét zj. ang. Non Governmental Organisations — organizacje pozarzgdowe
Narodowy Spis Powszechny

odnawialne zrédta energii

Panstwowa Komisja Wyborcza

Rada Kobiet Wojewddztwa Lubuskiego

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Rownosciowy Plan Dziatania dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2025-
2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

skrétzj. ang. Science, Technology, Engineering, Mathematics (nauka,
technologia, inzynieria i matematyka)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Uniwersytet Zielonogorski
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Wstep

Wojewddztwo lubuskie jako pierwszy region w Polsce 9 maja 2023 roku zostato
sygnatariuszem Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym
(EKRKiMwZL). Dokument ten, opracowany przez Rade Gmin i Regionéw Europy (CEMR),
stanowi zobowigzanie do systematycznego wdrazania zasad réwnosci ptci w politykach
regionalnych i lokalnych. Przyjecie Karty oznacza, ze wtadze wojewddztwa nie tylko
deklarujg poparcie dla idei réwnosci, ale przede wszystkim zobowigzuja sie do podjecia
konkretnych dziatan na rzecz likwidacji barier i nierownosci pomiedzy kobietami

i mezczyznami w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z zapisami Karty kazdy podmiot, ktéry podpisze dokument, zobowigzany
jest do opracowania w ciggu dwodch lat od jej podpisania Réwnosciowego Planu Dziatania
(RPD) - dokumentu wyznaczajgcego cele i dziatania w zakresie polityki rwnos$ciowejw
danym regionie, powiecie czy gminie. RPD musi opierac sie na diagnozie sytuacji kobiet i
mezczyzn w regionie, okreslajgcej gtdwne obszary nieréwnosci, a takze wyzwania i
potrzeby w zakresie réwnosciowej polityki publicznej. Diagnoza ta z kolei wymaga
wieloaspektowej analizy danych dotyczgcych m.in. dostepu kobiet i mezczyzn do rynku
pracy, udziatu w zyciu politycznym i publicznym, wynagrodzen, obcigzenia opieka nad
rodzing, a takze kwestii zwigzanych ze zdrowiem i bezpieczenstwem.

Efektem diagnozy jest niniejsza ekspertyza, ktérej celem jest charakterystyka
aktualnego stanu réwnosci ptci w wojewddztwie, a w konsekwencji wyznaczenie
kluczowych kierunkéw dziatan na przysztos¢ i opracowanie punktu odniesienia

do poréwnan w czasie.

Metodologia

Ekspertyza dotyczaca réwnosci ptci w wojewddztwie lubuskim ma na celu charakterystyke
aktualnej sytuacji kobiet i mezczyzn w regionie, identyfikacje istniejacych nieréwnosci oraz
okreslenie czynnikéw sprzyjajgcych i barier utrudniajgcych realizacje polityki
rownosciowej. Analiza ta dostarcza podstaw do projektowania dziatan, ktore zostaty ujete

w RPD dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2025-2030.
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Punktem wyjscia ekspertyzy byt przeglad dokumentéw strategicznych na poziomie
krajowym i regionalnym, ktére okreslajg ramy polityk publicznych zwigzanych z réwnoscia
ptci. Obejmuje on zaréwno miedzynarodowe zobowigzania Polski w zakresie rownosci,
jak i dokumenty wojewddzkie, ktére wskazujg, w jakim stopniu problematyka rownosciowa
jest uwzgledniana w polityce samorzgadowej. W analizie dokumentéw strategicznych
zostanie zastosowana wielopoziomowa lingwistyczna analiza dyskursu (DIMEAN), ktéra
umozliwia identyfikacje kluczowych pojec¢ i kontekstow ich wystepowania, szerokie
spojrzenie na zawartos¢ tematycznag dokumentéw oraz projektowany w nich charakter
odbioru spotecznego.

Bazowa czesc¢ analizy opiera sie na metodzie analizy danych zastanych (desk
research), polegajacej na gromadzeniu i interpretacji dostepnych zasobdw statystyki
publicznej, wygenerowanych na potrzeby opracowania danych oraz wynikéw dostepnych
badan i raportéw. Metoda ta umozliwita kompleksowg ocene sytuacji spoteczno-
ekonomicznej kobiet i mezczyzn w regionie lubuskim w sytuacji braku mozliwosci
przeprowadzania nowych badan empirycznych, co pozwolito na relatywnie efektywne
wykorzystanie isthiejgcych danych. Analiza danych zastanych bazowata na sprawdzonych i
systematycznie aktualizowanych zrddtach informacji, takich jak zasoby danych
publikowane przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS), Eurostat, raporty instytucji
rzgdowych, dokumenty samorzagdowe oraz opracowania organizacji pozarzgdowych.

Dokonana analiza objeta szes$¢ kluczowych obszaréw, ktére pozwalajg uchwycié
realizacje dziatan rGwnosciowych w regionie: rynek pracy, sytuacja finansowa, edukacja
i wyksztatcenie, struktura wtadzy, wsparcie spoteczne i zdrowie.

Na podstawie przeprowadzonych analiz opracowano Lubuski Indeks Réwnosci Ptci
(LIRP). Jest to autorska propozycja wskaznika mierzacego poziom rownosci ptci w regionie
lubuskim, wzorowana na miedzynarodowych metodach pomiaru réwnosci,
ale dostosowana do specyfiki wojewddztwa lubuskiego i danych dostepnych na tym
poziomie. Indeks ten pozwoli w przysztosci na ocene sytuacji w poszczegdlnych obszarach
w perspektywie dynamicznej oraz poréwnanie wojewodztwa lubuskiego z innymi
regionami.

Zastosowane metody badawcze umozliwity rowniez okreslenie czynnikéw

sprzyjajacych rozwijaniu polityki rownosciowej oraz barier, ktdre utrudniajg jej wdrazanie.
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Whioski ptynace z tej analizy stanowiag podstawe do sformutowania rekomendacji dziatan,
ktére moga skutecznie przyczynié sie do zmniejszenia nieréwnosci ptci w wojewddztwie

lubuskim i zwiekszenia skutecznosci regionalnej polityki rownosciowe;.

1. Analiza dokumentoéw strategicznych

Polityka réwnosci ptci w Polsce opiera sie na kilku kluczowych dokumentach krajowych

i miedzynarodowych. Jednym z najwazniejszych aktéw prawnych jest Konstytucja RP,
ktéra w art. 33 gwarantuje rownos¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach zycia
spotecznego, politycznego i gospodarczego. Istotne znaczenie majg takze zapisy Kodeksu
pracy, ktéry zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ na rynku pracy. Regulacje na
poziomie miedzynarodowym naktadajg na Polske obowigzek wdrazania zasad réwnosci
ptci na podstawie traktatdw Unii Europejskiej oraz dokumentéw ONZ, w tym Konwencji

w sprawie Likwidacji Wszelkich Form Dyskryminacji Kobiet (CEDAW)'. W ramach polityki
unijnej istotne znaczenie ma réwniez Europejska Karta Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu
Lokalnym (EKRKiMwZL)?, do ktérej moga przystepowaé samorzady, zobowigzujac sie do
wdrazania polityk réwnosciowych.

Pomimo tych regulacji w Polsce brakuje spdjnej strategii rownosci ptci na poziomie
centralnym, ktérej zapisy i rekomendacje mogtyby zosta¢ implementowane na poziomie
regionalnym. Od 2020 roku Polska nie posiada rzgdowego programu na rzecz rOwnosci
ptci, co skutkuje ograniczonym wdrazaniem rozwigzan systemowych. W 2023 roku
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej (od konca 2023 roku - Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej) opracowato Krajowy Program Dziatarn na Rzecz Rownego
Traktowania na lata 2022-2030 (KPDRT), jednak jego skutecznos$¢ w praktyce pozostaje
ograniczona, a wdrazanie zalezy w duzej mierze od woli samorzgdéw i organizacji
spotecznych. KPDRT® ma na celu eliminacje dyskryminacji w Polsce poprzez kilka
znaczacych dziatan, w tym m.in. wdrazanie polityki antydyskryminacyjnej. W tym zakresie

uwzgledniono monitorowanie i analize przepisow prawa pod katem réwnego traktowania

" Por. https://www.gov.pl/web/rodzina/konwencja-w-sprawie-likwidacji-wszelkich-form-dyskryminacji-
kobiet [dostep: 17.02.2025].

2 Por. https://www.miasta.pl/uploads/attachment/file/4765/Charter_PL_2021_v1.pdf [dostep: 17.02.2025].
8 Por. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20220000640/0/M20220640.pdf [dostep:
17.02.2025].
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oraz usprawnienie wspotpracy miedzy instytucjami rzadowymi na réznych szczeblach,
wspieranie rownosci szans kobiet i mezczyzn, promowanie kobiet na stanowiskach
kierowniczych oraz wspieranie grup narazonych na dyskryminacje ze wzgledu na wiek,
niepetnosprawnosc¢ czy pochodzenie etniczne. Ponadto, duzy nacisk potozony jest na
edukacje, szczegoélnie rozwijanie pozytywnych relacji w srodowisku szkolnym,
ksztattowanie postaw prospotecznych oraz wsparcie nauczycieli w pracy z dzie¢mi

o szczegblnych potrzebach edukacyjnych. Istotng role odgrywa w nim takze zdrowie i
poprawa dostepu do ustug zdrowotnych dla osdb zagrozonych wykluczeniem oraz
podniesienie kompetencji pracownikéw stuzby zdrowia w komunikacji z pacjentami z
niepetnosprawnoscia. Wazne jest rowniez zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych,
a takze wspieranie 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami poprzez przeciwdziatanie e-
wykluczeniu z uzyciem nowych technologii. Realizacji tych dziatarn ma sprzyjaé
projektowanie kampanii spotecznych przeciw dyskryminacji, promowanie tolerancji oraz
ksztattowanie pozytywnego postrzegania oséb starszych w spoteczernstwie. Program
ktadzie nacisk na wspotprace z partnerami spotecznymi, organizacjami pozarzadowymi i
innymi podmiotami w zakresie rownego traktowania.

Krajowy Program Dziatari na rzecz Rownego Traktowania odnosi sie posrednio do
deklaracji zawartych w innych dokumentach miedzynarodowych, ratyfikowanych przez
Polske, jak Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 czerwca 2016 r.4,
Konwencja o Prawach Oséb Niepetnosprawnych z dnia 13 grudnia 2006 r.%, Agenda na
rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030° oraz Ustawa o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie réwnego traktowania’.

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 czerwca 2016 r. zobowigzuje Polske
do ochrony i promowania podstawowych praw oraz wolnosci, wymagajac, aby krajowe
przepisy i praktyki administracyjne byty zgodne z zasadami niedyskryminacji, godnosci i
wolnosci. Panstwo ma obowigzek podejmowania dziatan umozliwiajacych skuteczng

realizacje tych praw na wszystkich szczeblach wtadzy. Wdrozenie postanowien Karty

4 Por. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT [dostep: 17.02.2025].

5 Por. https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20120001169/0/D20121169.pdf [dostep:
17.02.2025].

6 Por. https://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf [dostep: 17.02.2025].

7 Por. https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/wdrozenie-niektorych-przepisow-unii-europejskiej-
w-zakresie-rownego-17671423 [dostep: 17.02.2025].
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wymaga systematycznego monitorowania i egzekwowania horm, co stanowi fundament
funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego. Z kolei Konwencja o Prawach Osob
Niepetnosprawnych z dnia 13 grudnia 2006 r. zobowiagzuje Polske do zapewnienia petnej
integracji osob z niepetnosprawnosciami we wszystkich sferach zycia spotecznego,
gospodarczego i kulturalnego. Paristwo musi eliminowa¢ bariery architektoniczne,
komunikacyjne i spoteczne, aby zagwarantowac rowny dostep i szanse dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Wdrozenie konwencji wymaga realizacji adekwatnych polityk i
programow, ktdre wspierajg niezaleznos$¢ oraz petne uczestnictwo tej grupy w zyciu
publicznym. Obligacje do wdrazania celéw zrédwnowazonego rozwoju, ktére obejmujg
aspekty spoteczne, gospodarcze oraz ochrone srodowiska reguluje natomiast Agenda na
rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Panstwo musi integrowac te cele we wszystkich
sektorach polityki, dbajac o réwnowage miedzy rozwojem a ochrong przyrody. Realizacja
agendy wymaga systematycznego monitorowania postepow, raportowania wynikow i
podejmowania dziatan korygujacych w celu osiggniecia trwatego rozwoju. Ustawa o
wdrozeniu niektorych przepisdw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania naktada
na Polske obowigzek implementacji unijnych standardéw réwnego traktowania w
obszarach takich, jak zatrudnienie, edukacja i opieka zdrowotna. Panstwo ma za zadanie
eliminowac wszelkie formy dyskryminacji, gwarantujgc réwne szanse niezaleznie od ptci,
wieku, pochodzenia etnicznego czy niepetnosprawnosci. Wdrozenie ustawy wymaga
systematycznego monitorowania efektéw polityk rGwnosciowych oraz wprowadzania

niezbednych korekt, aby zapewni¢ petna zgodnos$¢ z normami unijnymi.

W analizie dokumentéw strategicznych powigzanych z EKRKiMwZL, dobranych na
zasadzie waznosci zasiegu oddziatywania oraz wzajemnej zaleznos$ci, zostata
zastosowana wielopoziomowa lingwistyczna analiza dyskursu (DIMEAN). Na pierwszym
poziomie analiza miata charakter ilosciowy. Listy rankingowe stéw kluczowych stuzg
opisowi najczestszych wyrazoéw i zbitek wyrazowych oraz kontekstéw ich uzycia w
poszczegdlnych dokumentach. Na drugim poziomie przedstawiona zostata analiza
profilowania poje¢ w wyodrebnionych obszarach tematycznych, a nastepnie analiza
wydzwieku emocjonalnego w odbiorze tekstu, ktéra umozliwita charakterystyke

oddziatywania spotecznego dokumentéw dotyczgcych réwnosci ptci.
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1.1.  Europejska Karta Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym

EKRKiMwZL to dokument opracowany przez Rade Gmin i Regionéw Europy, ktéry
zobowigzuje samorzady do dziatah na rzecz réwnosci ptci. Karta podkresla, ze rownosc¢
kobiet i mezczyzn jest podstawowym prawem i kluczowym elementem rozwoju
spotecznego. Jej gtéwnym celem jest wspieranie wtadz lokalnych i regionalnych w
tworzeniu polityk rownosciowych poprzez konkretne dziatania uwzgledniajgce potrzeby
obu ptci. Sygnatariusze zobowigzuja sie m.in. do wdrazania zasad rownosci w dostepie do
ustug publicznych, przeciwdziatania dyskryminacji, promowania réwnego udziatu kobiet i
mezczyzn w zyciu spotecznym oraz wspierania rownych szans w zatrudnieniu. Karta
wymaga takze opracowania lokalnego planu dziatan na rzecz réwnosci, ktéry powinien
uwzglednia¢ konkretne cele, srodki i mechanizmy monitorowania postepoéw. Istotnym
aspektem jest rowniez promowanie rownosci w edukacji i zwalczanie stereotypow
ptciowych.

Dokument zacheca do wtgczania spotecznosci lokalnej w procesy decyzyjne oraz
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i sektorem prywatnym. Karta uznaje, ze
skuteczna polityka rownosci wymaga systemowego podejscia i zaangazowania wszystkich
poziomow administracji. Przyjecie dokumentu jest wyrazem gotowosci samorzadu do
aktywnego przeciwdziatania nierownosciom i budowania bardziej inkluzywnej
spotecznosci.

Dokonana analiza jezykowa zapisow dokumentu pozwolita na precyzyjne
zrozumienie jego tresci, identyfikacje kluczowych poje¢ oraz wyodrebnienie gtéwnych
obszaréw tematycznych. Wyréznienie stéw kluczowych umozliwia wskazanie
najwazniejszych aspektow polityki rownosciowej i pomaga w monitorowaniu zgodnosci
realizowanych dziatanh z przyjetymi zatozeniami. Strukturalne ujecie tresci dokumentu
utatwia jego interpretacje zarowno dla instytucji wdrazajacych, jaki dla spotecznosci
lokalnych. Dzieki analizie mozna takze wykry¢ potencjalne niejednoznacznosci lub luki w
zapisach, co pozwala na ich doprecyzowanie w praktyce. Takie podejscie sprzyja
skuteczniejszemu wdrazaniu polityk rownosciowych i zwieksza transparentnosc

dokumentu dla wszystkich zainteresowanych stron.
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1.1.1. Stowa kluczowe

Zestawienie 100 najczesciej wystepujacych w EKRKIMwZL wyrazéw i terminéw zostato
wygenerowane w programie SketchEngine. Ranking ten odnosi sie do gtéwnych zasad,
praw i mechanizméw wdrazania réwnosci ptci.

Rysunek 1. Chmura stéw okreslajaca czestotliwo$é terminéw wystepujacych w EKRKiDwZL
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Zrédto: opracowanie wtasne

Najczesciej wystepujgce terminy odnoszg sie do zasad réwnosci ptci ujmowanych
uniwersalnie (por. zasade rownosci jako podstawowe prawo zaktadajgce, ze wszyscy
ludzie, niezaleznie od ptci, powinni by¢ traktowani w taki sam sposéb i mieé rowne szanse
na rozwaj) lub binarnie (por. réwnos¢ kobiet i mezczyzn/ réwnosc ptci jako zasade
zapewniajgca, ze kobiety i mezczyzni majg rowne prawa, obowiagzki i mozliwosci we
wszystkich aspektach zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego). Uwage zwraca
termin prawdziwa rownoscé, ktory jest rozumiany jako rzeczywiste zrownanie praw
i mozliwosci, nie tylko w sensie formalnym, ale takze w praktyce, np. poprzez eliminacje
barier utrudniajacych kobietom i mezczyznom rozwdj zawodowy i spoteczny. Uniwersalne
pojecie rownosci wystepuje na réoznych poziomach, na przyktad na szczeblu europejskim,

gdy mowa o regulacjach Unii Europejskiej, ktére maja wptyw na prawo krajowe i lokalne
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dziatania réwnosciowe, czy na szczeblu lokalnym, gdy chodzi o stosowanie zasad
rownosci na poziomie gmin, powiatow i regionow.

Podejscie, ktore zaktada podziat na dwie ptcie — kobiety i mezczyzn — jest
najczesciej stosowane, gdy mowa o rownouprawnieniu, czyli o wyréwnywaniu szans
i niwelowaniu nieréwnosci miedzy nimi w réznych dziedzinach zycia; obok mniegj
wyrazistych poje¢ (rédwny udziat, rdwny dostep) pojawiajg sie terminy wskazujace na
charakter tego udziatu/dostepu, np.: reprezentacja kobiet i mezczyzn, a zwtaszcza
zrownowazona reprezentacja, czyli mechanizm zapewniajacy, ze kobiety i mezczyzni sg
reprezentowani w podobnych proporcjach w strukturach decyzyjnych, np. w radach gmin,
zarzadach firmiinstytucjach publicznych.

Dodatkowo, wsrod pojec kluczowych pojawiaja sie terminy réznicujace, na przyktad
specyficzne potrzeby kobiet, czyli uznanie, ze kobiety mogag mie¢ inne potrzeby
niz mezczyzni w niektérych obszarach zycia, np. w zakresie macierzynstwa, zdrowia
reprodukcyjnego; specyficzne potrzeby mezczyzn — swiadomos¢, ze mezczyzni moga miec
unikalne potrzeby, np. w zakresie godzenia zycia zawodowego z ojcostwem czy zdrowia
psychicznego. Zaznacza sie jednak réwniez krag wspdlnych potrzeb kobiet i mezczyzn, np.
dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, edukacji czy ochrony zdrowia.

Kolejne czesto wystepujace terminy odnoszg sie do prowadzenia polityki
rownosciowej, a w szczegdlnosci do gtéwnych uczestnikdw procesu decyzyjnego
(okreslanych ogolnie jako ciato decyzyjne, jednostka prawna), do ktérych naleza:
samorzad lokalny/ wtadza lokalna jako organy odgrywajace kluczowa role w realizacji
polityki rownosci ptci poprzez wprowadzanie odpowiednich regulacji i inicjatyw na swoim
terenie. Ich dobdr odbywa sie na zasadzie subsydiarnosci, ktéra mowi, ze samorzady
lokalne i regionalne, bedgce najblizej obywateli, moga lepiej odpowiadac na specyficzne
potrzeby swoich spotecznosci. Uwzglednia sie takze udziat decydentdéw posrednich, na
przyktad samorzgdéw dziatajgcych w krajach Unii Europejskiej, ktére wspélnie promuja
i wdrazajg zasady réwnosci ptci zgodnie z wytycznymi EKRKiMwZL (europejski samorzad
lokalny).

Pojecia odnoszgce sie do dziatan rownosciowych wskazujag na ich chronologie:
najpierw konieczne jest okreslenie polityki rownosci ptci, czyli zaprojektowanie zestawu

strategii, regulacji i dziatarn majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia kobiet
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i mezczyzn w postaci rownosciowego planu dziatania; nastepnie realizacja polityki
rownosci, czyli wdrazanie jego zatozen w zycie poprzez konkretne programy i dziatania,
ktérym towarzyszy ocena realizacji polityki, dokonywana na podstawie monitorowania

i regularnej analizy skutecznosci dziatan zwigzanych z wdrazaniem polityki réwnosci ptci.

1.1.2. Obszary tematyczne

Analiza stéw kluczowych uzytych w zapisach EKRKiMwZL pozwala wytonié najwazniejsze
obszary tematyczne, do ktérych odnosza sie dziatania rownosciowe zawarte w
EKRKiMwZL. Kazdy z nich dotyczy innego aspektu zycia spotecznego i politycznego, a ich
wspolnym mianownikiem jest dgzenie do likwidacji nieréwnosci ptci oraz promowania
rownych praw dla kobiet i mezczyzn w codziennym funkcjonowaniu lokalnych

spotecznosci.

Wykres 1. Obszary tematyczne podejmowane w EKRKiMwZL (procentowy udziat stéw uzytych w
zapisach dokumentu)
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Zrédto: opracowanie wtasne

e Eliminowanie stereotypow ptciowych - 15%
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Jednym z kluczowych watkéw EKRKiMwZL jest walka ze stereotypami dotyczgcymi ptci,
ktére wptywajg na nieréwny podziat rél w zyciu zawodowym, rodzinnym, spotecznym
i kulturalnym. Dokument zobowiagzuje samorzady do prowadzenia kampanii edukacyjnych
i dziatan majgcych na celu eliminacje tych stereotypow, zarébwno w systemie
edukacyjnym, jak i w innych sferach zycia publicznego.

e Walka z przemocg ze wzgledu na pte¢ oraz handlem ludZzmi-15%
EKRKiMwZL traktuje przemoc wobec kobiet oraz handel ludZmi jako powazne naruszenia
praw cztowieka. W ww. dokumencie zobowigzuje sie samorzady do opracowania polityk
majacych na celu zwalczanie przemocy na tle seksualnym, pomoc ofiarom oraz
podnoszenie swiadomosci spotecznej na temat tych zagrozen.

o Witgczenie kwestii rownosci ptci do polityki publicznej — 20%
Dokument promuje wtgczenie perspektywy rownosci ptci do wszystkich dziatan
podejmowanych przez samorzady. Zawiera takze idee budzetowania rownosciowego
opartg na przekonaniu, ze samorzady powinny wykorzystywaé zamdéwienia publiczne do
promowania rownosci ptci, zarowno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Wszelkie
umowy publiczne powinny zawiera¢ klauzule wspierajace rowne traktowanie kobiet i
mezczyzn Zamawiajgcy (samorzady podpisujace karte) moga wprowadzac¢ wymogi
dotyczace réwnosci ptci, np. zobowigzujac wykonawce do zapewnienia rownego dostepu
do zatrudnienia dla kobiet i mezczyzn, stosowania elastycznych form pracy czy polityk
antymobbingowych. Ponadto, mozliwe jest wprowadzanie punktacji za rozwigzania
sprzyjajace rownosci, np. programy wsparcia dla rodzicéw w miejscu pracy,
transparentnos¢ ptac czy udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych.

e Rowny dostep do zasoboéw i ustug — 15%
EKRKiMwZL ktadzie nacisk na zapewnienie réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do
edukaciji, rynku pracy, opieki zdrowotnej, ustug spotecznych oraz innych zasobéw
publicznych, takich jak transport, mieszkalnictwo, kultura, sporti czas wolny.

e (Godzenie zycia zawodowego i rodzinnego - 15%
Jednym z kluczowych postulatéw jest zapewnienie kobietom i mezczyznom réwnosci
w godzeniu zycia zawodowego z prywatnym. W tym konteks$cie dokument zaleca tworzenie
polityk wspierajacych opieke nad dzie¢mi i innymi osobami wymagajacymi wsparcia, a

takze promocje odpowiedzialnos$ci mezczyzn za te obowiagzki.
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e Zréwnowazona reprezentacja kobiet i mezczyzn - 20%
EKRKiMwZL podkresla, ze réwnowaga ptci w organach decyzyjnych jest warunkiem
demokratycznego spoteczenstwa. Wtadze lokalne majg obowigzek promowad
zrbwnowazong reprezentacje kobiet i mezczyzn na wszystkich szczeblach decyzyjnych,

zaréwno w instytucjach publicznych, jak i w organizacjach spotecznych.

1.1.3. Wydzwiek emocjonalny i oddziatywanie spoteczne

Analiza wydzwieku emocjonalnego (sentiment analysis), przeprowadzona za pomocg
narzedzia z infrastruktury naukowej Clarin-pl, automatycznie okresla ton i nastrdj tekstu,
klasyfikujgc go jako pozytywny, negatywny lub neutralny. Wyraznie wskazuje ona na
pozytywne nacechowanie EKRKiMwZL — warto$ci dodatnie zdecydowanie przewazaja

w dokumencie nad ujemnymi.

Jesli chodzi o konkretne odczucia wzbudzane przez poszczegdlne wyrazy — czesto pojecia
z zestawienia stoéw kluczowych, to w wiekszosci wskazujg one na takie powszechnie
akceptowane i pozgdane wartosci, jak: uzytecznosc¢ (402 wystapienia), szczescie (212
wystagpien), wiedza (67 wystapien), piekno (29 wystapien) oraz prawda (21 wystapien). Na
drugim biegunie polaryzacji znajduja sie takie antywartosci, jak: nieuzytecznosc¢ (179
wystapien), krzywda (131 wystgpien), btad (123 wystgpienia), nieszczescie (121
wystagpien).

Wyniki analizy, ktére wskazujg na dominacje emocji pozytywnych nad negatywnymi, maja
istotny wptyw na spoteczne oddziatywanie analizowanego tekstu. Przewaga pozytywnych
emocji wskazuje, ze tresci w nim zawarte spotykajg sie z aprobatg, wzbudzaja
optymistyczne skojarzenia i mogg budowac zaufanie wsrdd odbiorcéw. Taki ton sprzyja
pozytywnemu odbiorowi spotecznemu. Z kolei czeste odwotania do takich powszechnie
akceptowanych wartosci, jak uzytecznos¢, szczescie czy wiedza wywotujg w odbiorcach
poczucie, ze przekaz jest nie tylko konstruktywny i wspierajacy, ale réwniez istotny dla ich
codziennego zycia.

Dyskurs realizowany w tekscie opiera sie na wartosciach demokratycznych, prawach
cztowieka i solidarnosci, z naciskiem na praktyczne zastosowanie rownosci w zyciu
lokalnym, przy jednoczesnej koniecznosci przeciwdziatania stereotypom ze wzgledu na

pte¢ oraz niesprawiedliwemu traktowaniu w tym zakresie. W zwigzku z tym mozna
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stwierdzié, ze EKRKiMwZL ma potencjat, aby budowaé zaangazowanie odbiorcéw oraz

kreowac pozytywne skojarzenia z problematyka rownosci ptci.

1.2. Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 na tle dokumentow réownosciowych

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 20308 to kluczowy dokument
wyznaczajacy kierunki rozwoju regionu w perspektywie dtugoterminowej, uwzgledniajacy
aspekty gospodarcze, spoteczne i przestrzenne. Jest rowniez rama dla tworzonych polityk
sektorowych, zapewniajgc ich zgodnos$¢ z dtugofalowg wizjg rozwoju regionu oraz celami
krajowymi i europejskimi. Przyjecie strategii pozwala na lepsza koordynacje dziatan
instytucji publicznych i partneréw spoteczno-gospodarczych, co sprzyja stabilnemu
i zrwnowazonemu rozwojowi wojewoédztwa.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 to kompleksowy plan dziatan, ktéry
wyznacza kierunki rozwoju regionu, a jego gtéwnym celem jest osiggniecie
zrownowazonego wzrostu gospodarczego, rozwoju infrastruktury oraz poprawy jakosci
zycia mieszkancow. Strategia ktadzie nacisk na innowacyjnos$é, wsparcie dla
przedsiebiorczosci oraz rozwdj lokalnych spotecznosci. Planowane dziatania obejmuja
inwestycje w transport, edukacje, zdrowie i ochrone srodowiska, co ma przyczyni¢ sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci regionu. Dokument wskazuje na koniecznos$¢ wspotpracy
miedzysektorowej oraz efektywnego wykorzystania dostepnych funduszy europejskich.
Efektem wdrozenia Strategii ma by¢ nie tylko rozwéj ekonomiczny, ale rowniez poprawa
warunkow zycia spotecznosci lokalnych. Strategia przewiduje dziatania na rzecz
wzmochienia tozsamosci regionalnej i kulturowej. Osiggniecie celéw strategicznych ma
wptynac na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa. Dokument stanowi
ramy dla koordynacji dziatan administracji, biznesu i spoteczenstwa, zapewniajgc trwaty i
zrownowazony rozwaj regionu.

Zrownowazony rozwoj regionu wskazany w dokumencie koncentruje sie ha poprawie
jakosci zycia mieszkancow, w tym grup szczegdlnie narazonych na marginalizacje, takich
jak seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami i mieszkancy obszaréw wiejskich. Starzenie

sie spoteczenstwa jest przedstawione jako wyzwanie wymagajgce aktywizacji oséb

8 Por. https://bip.lubuskie.pl/system/obj/50182_SRWL_2030.pdf?utm_source=chatgpt.com (dostep:
17.02.2025].
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starszych na rynku pracy oraz rozwoju ,,srebrnej gospodarki”. Ponadto, w dokumencie
dostrzega sie problem odptywu mtodych ludzi i konieczno$é przyciggania nowych
mieszkancéw, w tym cudzoziemcow. Inkluzja dotyczy takze oséb mtodych — Strategia
ktadzie nacisk na dostep do edukacji i podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Ponadto,
dokument ten nie tylko okresla cele i priorytety inwestycyjne, ale takze wskazuje
mechanizmy ich realizacji, co pozwala na skuteczne zarzadzanie zasobami oraz

pozyskiwanie funduszy krajowych i unijnych.

1.2.1. Stowa kluczowe

Zestawienie 100 stow kluczowych w SRWL wygenerowane w programie SketchEngine,
odzwierciedla gtdwne kierunki dziatan oraz sposoby ich realizacji w polityce przestrzennej,
spoteczneji gospodarczej.

Rysunek 2. Chmura kluczowych poje¢ w SRWL
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rozwdj wojewddztwa lubuskiego zaktada realizacje celow strategicznych (tzn.

obszaréw kluczowych dla rozwoju regionu) i operacyjnych (tzn. szczegétowych dziatan
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prowadzgcych do osiagniecia celéw strategicznych) w oparciu o zréwnowazony/
odpowiedzialny rozwdj, efektywne zarzadzanie, inteligentne specjalizacje regionalne

i zielong gospodarke, ktdrej priorytety okreslaja technologie niskoemisyjne i wdrazanie
odnawialnych Zrédet energii. Strategia koncentruje sie na poprawie infrastruktury, ochronie
Srodowiska oraz wspieraniu innowacji i przedsiebiorczosci. Jest wyraznie nakierowana na
mieszkancow regionu i zawiera wskazania dotyczgce wspierania spoteczenstwa
obywatelskiego i jego aktywizacji, spdjnosci spotecznej, polityki prorodzinnej oraz catej

sfery ustug publicznych stuzgcych mieszkaricom.

1.2.2. Obszary tematyczne

Analiza stow kluczowych pozwala wytoni¢ najwazniejsze obszary tematyczne, na ktérych
koncentruje sie SRWL w projektowaniu kierunkéw dziatania w polityce przestrzennej,
spoteczneji gospodarczej.

Wykres 2. Obszary tematyczne w SRWL (procentowy udziat stow)

10,0%

= Zréwnowazony rozwoj Zarzadzanie strategiczne
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Zrédto: opracowanie wtasne

e Zréwnowazony rozwoj—15%
SRWL zaktada harmonijny rozwdj gospodarczy, spoteczny i Srodowiskowy regionu,

zapewniajgc zréownowazone gospodarowanie zasobami i ochrone srodowiska. Istotne sg
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dziatania zwigzane z rewitalizacja obszaréw miejskich i wiejskich, zarzgdzaniem zasobami
wodnymi oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow.

e Zarzadzanie strategiczne — 10%
W strategii duza role odgrywa efektywne zarzadzanie regionalne, majgce na celu integracje
funkcjonalng i spoteczng obszaréw oraz wspieranie procesdéw decyzyjnych i rozwoju
wspotpracy miedzy podmiotami.

e Innowacyjnosc¢ i rozwadj technologiczny — 10%
SRWL wspiera rozwoj technologii oraz innowacyjnych rozwigzan, zwtaszcza w sektorze
przedsiebiorstw i edukacji, co ma sprzyjac¢ wzrostowi konkurencyjnosci regionu.

e Inteligentne specjalizacje - 10%
Obejmuja one innowacyjne rozwigzania technologiczne i wsparcie sektora badawczo-
rozwojowego (B+R), szczegdlnie w obszarach regionalnych specjalizacji, takich jak zielona
gospodarka, zdrowie i jakosc¢ zycia, innowacyjny przemyst.

e Zielona gospodarka-12%
SRWL ktadzie nacisk na gospodarke niskoemisyjng, rozwdj energetyki przyjaznej
srodowisku i rolnictwo ekologiczne. Priorytetem jest ochrona srodowiska, m.in. poprzez
wdrazanie odnawialnych zrédet energii i rozwaj turystyki.

e Infrastruktura transportowa - 10%
Wzmachnianie sieci komunikacyjnych, w tym drogowych, kolejowych i wodnych, to istotny
element SRWL. Wazne sg projekty modernizacji infrastruktury w celu poprawy dostepnosci
regionu oraz zwiekszenia liczby potaczen kolejowych i lotniczych.

e Odnawialne zrodta energii (OZE) - 10%
SRWL promuje rozwadj zielonej energii oraz wdrazanie technologii OZE, co jest kluczowe dla
zrownowazonej gospodarki energetycznej regionu.

e Spoteczenstwo obywatelskie - 8%
W SRWL promowane sg dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej, edukacji obywatelskiej
oraz rozwoju lokalnych spotecznosci, szczegdlnie poprzez partnerstwo miedzygminne.

e Polityka prorodzinna - 8%
Dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancéw, wspierania rodzin, edukacji i ustug

spotecznych.
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e Turystyka kulturowa — 7%
Rozwadj turystyki oparty na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym regionu ma przyniesé¢

korzys$ci gospodarcze i wizerunkowe.

1.2.3. Wydzwiek emocjonalny i oddziatywanie spoteczne

Analiza wydzwieku emocjonalnego SRWL wykazuje, ze odbioér dokumentu jest
W przewazajgcej mierze pozytywny, poniewaz wystepujace w nim kluczowe pojecia
wzbudzajg emocje dodatnie, ktére zdecydowanie dominuja nad ujemnymi.

Przewazajgca pozytywna narracja sprawia, ze SRWL kreuje obraz wojewddztwa jako
regionu dynamicznie rozwijajgcego sie, howoczesnego, otwartego i przyjaznego
mieszkancom. Dokument promuje rozwoj zielonej gospodarki i inteligentnych
specjalizacji, podkreslajgc role nowoczesnych technologii i ochrony sSrodowiska. Wskazuje
sie w nim wprawdzie bariery rozwojowe, ale negatywny przekaz niwelujg propozycje
konkretnych rozwigzan.

Wysoka reprezentacja takich wartosci, jak uzytecznos¢ (1691 wystgpien)

i szczescie (1132 wystagpienia) wskazuje na to, ze dokument skutecznie komunikuje swoje
cele. Silny nacisk na innowacje, rozwdj nauki, edukacje i inteligentne specjalizacje regionu
z kolei odbija sie w wydzwieku pozytywnym dotyczgcym kregu wiedzy (770 wystgpien).
Jesli chodzi o drugi biegun polaryzacji, to odnosi sie on do barier rozwojowych regionu
(nieuzytecznosc — 619 wystapien), zagrozen demograficznych, zdrowotnych czy zmian
klimatycznych (nieszczes$cie — 445 wystagpien) lub problemdw spotecznych, takich jak
ubdstwo, wykluczenie, nieréwnosci (krzywda — 395 wystapien).

WydZzwiek emocjonalny SRWL jest bardzo podobny do wczes$niej analizowanej
EKRKiMwZL. W obu dokumentach zdecydowanie przewazajg emocje i warto$ci pozytywne,
cho¢ odnosza sie do innych obszaréw tematycznych. Trzeba bowiem zaznaczy¢, ze choé
SRWL nie pomija problemoéw spotecznych i wykluczenia, aspekt réwnosci ptci nie
jest w niej wyodrebniony. O ile strategie inkluzywne dla senioréw, oséb
z niepetnosprawnosciami i mieszkancoéw peryferyjnych obszaréw sa rozwiniete, o tyle
réznice w sytuaciji kobiet i mezczyzn na rynku pracy, w dostepie do edukacji czy w sferze
politycznej i ekonomicznej nie stajg sie elementem ksztattujgcym polityke spotecznag

w regionie. Dokument odnosi sie wprawdzie do europejskiego kanonu praw spotecznych
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(por. korelacje celow SRWL z celami polityki spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-
2027), co moze wskazywaé na posrednie uwzglednianie rownosci ptci, jednak nie stosuje

sie jej wprost jako czynnika rozwoju spotecznego.

2. Diagnoza sytuacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i mezczyzn
w wojewodztwie lubuskim

2.1. Sytuacja spoteczno-ekonomiczna kobiet i mezczyzn w wojewédztwie
lubuskim —wybrane obszary

W analizie sytuacji spoteczno-ekonomicznej kobiet i mezczyzn w wojewddztwie lubuskim
zostaty uwzglednione obszary, ktére w najwiekszym stopniu determinujg wzajemne relacje
i najwyrazniej ilustrujg utrwalone zréznicowanie wynikajgce z ptci. Stanowig tym samym
mozliwe do zastosowania wskazniki do przygotowania Lubuskiego Indeksu Rownosci Ptci
(LIRP). W tym kontekscie kluczowe wydajg sie kwestie demograficzne, ekonomiczne (rynek
pracy, zarobki), wyksztatcenie, zdrowie, reprezentacja w instytucjach rzadzacych, a takze
szeroko definiowane zagrozenie wykluczeniem spotecznym.

Dokonana diagnoza uwzglednia najbardziej aktualng sytuacje w wojewddztwie
lubuskim, opierajac sie na najnowszych dostepnych danych, co pozwala na uchwycenie
realnego obrazu regionu w danym momencie. Jest to swoista ,,fotografia” aktualnych
warunkow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, ktéra dostarcza podstaw do
dalszych dziatan. Cho¢ nie obejmuje perspektywy dynamiczneji prognoz w dtuzszym
okresie, jest to podejscie celowe — diagnoza ma stanowi¢ punkt wyjscia do monitorowania
trendow i dalszych analiz. Regularne aktualizowanie danychiich interpretacjaw
kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan umozliwi lepsze dostosowanie polityk
regionalnych oraz skuteczniejsze reagowanie na nowe wyzwania. Dzieki temu diagnoza
petni nie tylko funkcje informacyjna, ale takze analityczng, tworzgc baze dla przysztych

strategii i dziatan rozwojowych w regionie.

2.1.1. Demografia

Przebieg proceséw demograficznych oraz zmiany wielkosci i struktury populacji

wystepujgce w ich konsekwencji wptywaja na szereg aspektow zycia. Z punktu widzenia
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spotecznosci lokalnych wazne wydajg sie te, ktére ograniczajg potencjat rozwojowy
regionow, a do nich niewatpliwie nalezy zaliczy¢ zmniejszanie i starzenie sie populac;ji.
Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze®, na dzier 31 grudnia 2023 roku
wojewoddztwo lubuskie liczyto 975 tys. mieszkancow (2,6% ludnosci kraju). Przez ostatnia
dekade region zmagat sie ze spadkiem liczby mieszkancow. Ich liczba zmniejszyta sie o
43,1 tys. 0sOb, co oznacza spadek 0 4,2%, co ilustruje wyraznie wiekszag depopulacje niz
wskazuje ogolnokrajowa Srednia. Sytuacja ta rozni sie w poszczegdlnych powiatach:
najwiecej mieszkancéw ubyto w powiecie zaganskim, a najmniej w powiatach gorzowskim
i zielonogoérskim, gdzie liczba ludnosci nieco wzrosta. W regionach takich, jak powiat
zaganski, zarski czy strzelecko-drezdenecki spadek liczby mieszkancow przekroczyt 5%,
co wywotuje wazne pytania o przysztosc¢ tych spotecznosci, a takze o rownosc¢ szans w
dostepie do lokalnych zasobéw i ustug (np. edukacja, ustugi opiekuncze, transport
publiczny, rynek pracy). To pokazuje potrzebe priorytetowego traktowania rozwoju
spotecznego i inwestycji w regiony dotkniete depopulacja, aby zapewni¢ wszystkim
mieszkancom réwne warunki do zycia.

Jedna z najbardziej istotnych cech strukturalnych, ktéra determinuje wiele zdarzen i
procesow demograficznych, jest ptec.

Procesy demograficzne uwarunkowane sg z jednej strony biologicznie, ale takze w coraz
wiekszym stopniu spotecznie. Niespotykane dotychczas w naszym wojewddztwie
ograniczenie dzietnosci (wspoétczynnik TFR 1,3'°) w potaczeniu z uwarunkowaniami rynku
pracy, edukaciji i czynnikéw spotecznych stanowi wyzwanie dla sytuacji w regionie.
Dodatkowo niedostosowany do potrzeb poziom wsparcia oferowanego przez instytucje
(m.in. pomoc finansowa, ale takze elastyczne rozwigzania na rynku pracy, dostepnos¢
opieki nad dzieémi, polityka mieszkaniowa i ochrona praw kobiet na rynku pracy, wsparcia
kierowanego np. do rodzin z matymi dzieémi, kobiet na rynku pracy, mtodych oséb
planujacych zatozenie rodziny czy rodzin wielodzietnych) moze utrwali¢, a nawet pogtebié
problem niskiej dzietnosci. Charakterystyka demograficzna odwotujaca sie do kilku

aspektéw ptci w populacji mieszkancow wojewddztwa lubuskiego zwraca uwage na te

® Sytuacja demograficzna wojewddztwa lubuskiego w 2023 r.
' Wigcej na ten temat w opracowaniach US Zielona Géra, np. Sytuacja demograficzna wojewddztwa
lubuskiego w 2023 r.
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wymiary, ktére w najwiekszym stopniu wymagaja interwencji w rownosciowych planach
dziatania na rzecz kobiet i mezczyzn.

Wyrazng prawidtowoscig demograficzna jest wiekszy udziat w populacji kobiet niz
mezczyzn. Na koniec 2023 roku kobiety w wojewddztwie lubuskim stanowity 51,5%
populacji mieszkancéw, a— na 100 mezczyzn przypadato 106 kobiet.

Struktura ptci wyglada nieco inaczej w rdznych grupach wiekowych: im starsze roczniki,
tym proporcje ptci wyrazajgce sie wiekszym udziatem kobiet sg wyrazniejsze. Mimo, iz
osobnikéw ptci meskiej w dwdch pierwszych kategoriach wiekowych jest nieco wiecej w
populaciji, to wraz z wiekiem obserwujemy wyzszy wskaznik umieralnosci mezczyzn.

Wykres 3. Udziat mezczyzn i kobiet w ekonomicznych grupach wiekowych w wojewdédztwie lubuskim

32,7%
28,9%
15,5%
7,5% 7,1% 8,3%
osoby w wieku przedprodukcyjnym osoby w wieku produkcyjnym osoby w wieku poprodukcyjnym

B mezczyzni kobiety

Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

Szczegoblnie wyraznie dysproporcje ptci rysujg sie w najstarszych grupach
wiekowych. W wyrdznionych kategoriach wraz z wiekiem obserwuje sie duza dynamike
zmian, a udziat w nich kobiet znaczgco ro$nie. W grupie osdéb w wieku 60-69 lat odsetek
kobiet wynosi 53,8%, podczas gdy dla osdb, ktére ukonczyty 85 rok zycia jest to 74,1%.
Taki stan rzeczy ma takze swoje konsekwencje spoteczne. Na podstawie danych
demograficznych mozna sformutowaé teze, ze staro$¢é ma zdecydowanie czesciej twarz

kobiety niz mezczyzny.
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Wykres 4. Udziat kobiet i mezczyzn w wyréznionych grupach w wieku poprodukcyjnym
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Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

Struktura ptci jest takze zré6znicowana ze wzgledu na miejsce zamieszkania.
Najbardziej sfeminizowane sg stolice wojewddztwa lubuskiego, miasta na prawach
powiatu Gorzéw Wielkopolski i Zielona Géra, a takze kolejne najwieksze powiaty — zarski
i nowosolski. Warto$é wspodtczynnika feminizacji w tych powiatach przekracza srednig dla
wojewoddztwa, wynoszgca 106 kobiet przypadajgcych na 100 mezczyzn. Najmniejszy udziat
kobiet odnotowano w powiatach sulecinskim i wschowskim, a takze ziemskim
zielonogodrskim i gorzowskim, majgcymi charakter wiejski. Potwierdza to fakt, ze kobiety
mieszkajg czesciej w miastach wojewddztwa lubuskiego (52,3%) niz na wsiach.

Rysunek 3. Wspétczynnik feminizacji w powiatach wojewoédztwa lubuskiego

Powyzej sredniej dla wojewddztwa

Ponizej sredniej dla wojewddztwa

104
105

"

Zrédto: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)
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Dobrostan ekonomiczny jest podstawg stabilnego zycia, stwarza mozliwosci
realizacji wtasnych planéw zawodowych i zyciowych. Jest niezwykle istotne, aby
wptywajace na jego osiggniecie regulacje prawne oraz mechanizmy spoteczne dawaty
jednakowe szanse wszystkim uczestnikom zycia spotecznego. Ptec jest jedna
z kluczowych cech stosowanych w analizach rynku pracy i dochodéw. Na status
zawodowy i materialny, oprdocz indywidualnych predyspozycji i mozliwosci, wptywaja takze
inne czynniki, takie, jak socjalizacja czy stereotypy, determinujace podejmowanie
okreslonych zawodoéw, te z kolei majg wptyw na wynagrodzenie i czas poswiecony pracy.

W wojewddztwie lubuskim wsréd wszystkich pracujacych zatrudnionych jest 44,2%
kobiet. Ich aktywnos$¢ zawodowa jest najnizsza w skrajnych grupach wiekowych (25-34 lata
i 55-64 lata)"". Na wskaZnik aktywnosci zawodowej przektadajg sie bezposrednio takze
trudnosci w powrocie na otwarty rynek pracy, obnizajgc udziat oséb aktywnie
poszukujgcych zatrudnienia. Gdy bariery, takie jak niedostosowane kwalifikacje,
dyskryminacja czy brak dostepnych miejsc pracy utrudniaja reintegracje, coraz wiecej
0s6b rezygnuje z aktywnego uczestnictwa w rynku pracy.

Wykres 5. Aktywnos¢ zawodowa kobiet i mezczyzn w wyréznionych grupach wiekowych

58,7% 59,2%
52,5% 51,9%
47,5% 48,1%
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B mezczyzni kobiety

Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

Problem bezrobocia dotyka czesciej kobiety z nizszym stazem pracy. Kobiety,
ktdérych staz pracy nie przekracza 1 roku stanowig 61,6% bezrobotnych, podczas, gdy dla

kobiet ze stazem 10-20 lat odsetek ten wynosi 47,3%, a ze stazem przekraczajagcym 30 lat -

" Rocznik statystyczny wojewddztwa lubuskiego 2023 r.
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27,0%. Oznacza to, ze kobietom trudniej jest wejS¢ na rynek pracy, ale takze szybciej z
niego wychodzg, co jest konsekwencja nizszego wieku emerytalnego, a takze faktu, ze
czesciej pracujg one w niepetnym wymiarze godzin (63,0%) lub na umowach cywilno-
prawnych (tak zwanych umowach ,,Smieciowych”). Kobiety wsrod wszystkich osob
bezrobotnych stanowig wieksza czesc¢ (54,4%), jeszcze wyzszy jest odsetek biernych
zawodowo kobiet — stanowig one 61,6% ogotu.

Gorsza sytuacja kobiet na rynku pracy w poréwnaniu z mezczyznami najczesciej
jest wyjasniana przez badaczy obowigzkami rodzinnymi, ktdre stanowig najwazniejszg
przyczyne biernosci lub nizszej aktywnosci zawodowe;.

Wykres 6. Odsetek bezrobotnych kobiet i mezczyzn wg stazu pracy
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Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

W wojewddztwie lubuskim wedtug danych z Rocznika wojewddztwa lubuskiego 2023
kobiety pracuja czesciej w sektorze publicznym (63,0% ogotu oséb pracujgcych w tym
sektorze) niz prywatnym (42,0% ogdtu oséb pracujgcych w tym sektorze). Bardzo wyraznie
widoczne sg réznice w podejmowaniu pracy w okreslonych sektorach gospodarki.
Najnizszy udziat kobiet odnotowuje sie w budownictwie, transporcie i gospodarce,
informacji i komunikacji, przemysle, rolnictwie i le$nictwie. Najwyzszy udziat maja w
opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej, edukacji, pozostatej dziatalnosci ustugowe;j

i dziatalnosci finansowej. Struktura wyraznie sfeminizowanych i zmaskulizowanych
zawodow jest stabilna, a zmiany przebiegaja bardzo wolno. Na taki stan rzeczy wptywa nie
tylko system edukacyjny, ale przede wszystkim proces socjalizacji ukierunkowujacy od

najmtodszych lat do petnienia okreslonych réli zwigzanych z nimi aktywnosci.
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Wykres 7. Pracujacy wg ptci w roznych sektorach gospodarki w regionie
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Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane Rocznik Statystyczny Wojewdédztwa Lubuskiego, 2023)

2.1.2. Sytuacja finansowa

Dotychczasowe przedstawione w ekspertyzie dane dot. sytuacji na rynku pracy wskazujg
na mniej korzystng pozycje kobiet, co przektada sie naich nizsze przecietne
wynagrodzenia w poréwnaniu do mezczyzn. Analizy sytuacji finansowej kobiet i mezczyzn'?
potwierdzaja istnienie luki ptacowej zwigzanej z ptciag, ktéra jest postrzegana jako

mechanizm dyskryminacyjny utrwalajacy nierownosci. Kobiety w wojewdédztwie lubuskim

2 https://managementpapers.polsl.pl/wp-content/uploads/2024/11/206-D%C5%BAwigo%C5%82-
Barosz.pdf
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uzyskujag 92,6% Sredniego wynagrodzenia brutto mezczyzn: w sektorze publicznym —
96,9%, a w sektorze prywatnym —87,9%.

Dodatkowo, na poziom zarobkdw przektadaé sie moze posiadane wyksztatcenie: im
jest ono nizsze, tym luka ptacowa wieksza — kobiety zarabiajg mniej niz mezczyzni,
poréownujac ich zarobki do sredniej krajowej. Powyzsze dane szczegdtowo przedstawiono

na wykresie 8.

Wykres 8. Relacja wynagrodzenia kobiet i mezczyzn do przecietnego wynagrodzenia wedtug poziomu
wyksztatcenia

podstawowe i niepetne podstawowe 111,5%

81,1%

_ _ 103,8%
gimnazjalne 83,3%

zasadnicze zawodowe 106,3%

84,9%

$rednie ogdlnoksztatcace m 117,3%
wyzsze inzynierskie, licencjackie % 114,1%
magisterskie i powyzej magisterskiego ” 116,6%

B mezczyzni W kobiety

Zrédto danych: opracowanie wtasne (dane Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Lubuskiego, 2023)

2.1.3. Wyksztatcenie i edukacja

Uzyskane wyksztatcenie odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu $ciezki zawodowej,
statusu spotecznego oraz poziomu dochoddéw. Jak wskazano w analizie, poziom
wyksztatcenia jest silnie powigzany z wysokoscig wynagrodzenia, jednak mechanizmy

wynagradzania za kompetencje nie sg w petni respektowane, co szczegdélnie dotyka kobiet.
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Wedtug danych statystyki publicznej w wojewddztwie lubuskim kobiety osiggaja
wyzszy poziom wyksztatcenia niz mezczyzni'® — czesciej tez podejmujg studia
(55,6%) i czesciej je koncza (59,8%). Pomimo tej przewagi ich udziat w studiach
doktoranckich spada do 46,2%, co wpisuje sie w powszechnie opisywany mechanizm
ograniczonego dostepu kobiet do najwyzszych szczebli nauki, polityki i biznesu —im wyzsza
pozycja w hierarchii, tym mniejsza reprezentacja kobiet.

W dwadch publicznych uczelniach wojewddztwa lubuskiego — Uniwersytecie
Zielonogorskim (UZ) oraz Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (AJP)
— kobiety stanowig 26,7% kadry akademickiej posiadajgcej stopien doktora habilitowanego
lub tytut profesora. Oznacza to, ze cho¢ kobiety sg obecne w gronie samodzielnych
pracownikow naukowych, ich udziat jest znaczaco nizszy niz mezczyzn. Sytuacja ta moze
wynikac¢ z réznych czynnikéw, takich, jak ograniczone mozliwosci awansu, wieksze
obcigzenie obowigzkami opiekunczymi czy réznice w strukturze kierunkdw studiow, na
ktérych kobiety czesciej sie ksztatcg. Mimo rosnacej liczby kobiet zdobywajgcych stopnie
naukowe, ich reprezentacja na najwyzszych szczeblach kariery akademickiej pozostaje
wyzwaniem.

Dodatkowym potwierdzeniem wiekszej aktywnosci edukacyjnej kobiet niz mezczyzn
jest nizszy wskaznik NEET (os6b w wieku 15-24 lata, ktore ani nie pracuja, ani sie nie uczg),
wynoszacy 45,9% wsrdéd kobiet™. Ponadto, 54,2% kobiet w wojewddztwie lubuskim
w ostatnich czterech tygodniach poprzedzajgcych badanie uczestniczyto w réznego
rodzaju formach edukacji i szkolen, co wskazuje na ich wiekszg sktonnos$¢ do podnoszenia
kwalifikacji.

Jak pokazuja przedstawione powyzej analizy, mimo wyzszego wyksztatcenia i
wyzszej aktywnosci edukacyjnej, kobiety doswiadczajg luki ptacowej oraz ograniczonego
dostepu do stanowisk decyzyjnych zaréwno w sektorze publicznym, jaki biznesie. Fakt ten
potwierdza istnienie mechanizmow dyskryminacyjnych, ktére ostabiajg zwigzek miedzy
kompetencjami a awansem zawodowym, utrwalajgc nieréwnosci w dostepie do wyzszych

stanowisk i wynagrodzen.

13 7rédto danych — Bank Danych Lokalnych GUS
4 Dane Eurostat za 20192023 r.
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System edukacyjny w wojewddztwie lubuskim w duzej mierze odzwierciedla
istniejace podziaty na zawody postrzegane jako typowo meskie i zeniskie. Struktura
ukonczonych kierunkéw studidow pokazuje wyrazne réznice — kobiety czesciej wybieraja
kierunki pedagogiczne (79,8%), humanistyczne (78,6%) i spoteczne (69,5%), podczas gdy
mezczyzni dominuja na kierunkach inzynieryjno-technicznych, technologicznych i
matematycznych (96,7%). Taki uktad wyboréw edukacyjnych ma bezposrednie przetozenie
na podziat zawodéw na rynku pracy, wptywajac na dalsze réznice w prestizu,
mozliwosciach awansu i wysokosci wynagrodzen. Tym samym edukacja petni istotna role
w ksztattowaniu przysztych $ciezek zawodowych, co moze sprzyja¢ utrzymywaniu sie

nieréwnosci w réznych obszarach zycia zawodowego i spotecznego.

Wykres 9. Absolwenci grup kierunkow studiéw wedtug ptci
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B mezczyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

Wczesne ksztattowanie postaw dotyczgcych rownosci ptci jest kluczowe dla budowania
swiadomego spoteczenstwa, w ktérym zaréwno kobiety, jak i mezczyzni majg réwne
szanse i mozliwosci. Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna odgrywa w tym procesie
wazna role, wptywajac na przyszte wybory zawodowe, spoteczne i rodzinne dzieci.
Wprowadzenie dziatan promujgcych rownos¢ ptci na tym etapie moze zapobiec

stygmatyzacji i wspierac akceptacje zasad rownosciowych w przysztosci.

2.1.4. Stanowiska kierownicze

Struktura ptci na stanowiskach kierowniczych w administracji publicznej odzwierciedla

stopien rownosci szans w dostepie do wtadzy i podejmowania decyzji. W kontekscie
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wojewddztwa lubuskiego analizg objeto zarzad samorzadu wojewddztwa, wojewddzkie
struktury administracji rzgdowej oraz zarzady powiatéw i gmin. Dane wskazuja na znaczne
zréznicowanie stopnia feminizacji w zaleznosci od poziomu administracji. W administracji
rzgdowe;j funkcje kierownicze Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego sg petnione przez
mezczyzn. Podobna sytuacja wystepuje obecnie w samorzadzie wojewddztwa. Sytuacja w
powiatach jest bardziej zréznicowana i pokazuje zaréwno niskg reprezentacje kobiet na
stanowiskach kierowniczych, jak i obszary, w ktérych to kobiety dominuja.

Na poziomie gmin i powiatow zostaty uwzglednione funkcje o kluczowym znaczeniu
dla zarzadzania jednostkami administracyjnymi. Przeanalizowano obsade stanowisk
starosty, wicestarosty, sekretarza, skarbnika oraz przewodniczacych rad powiatu i gminy,
aby oceni¢ poziom reprezentacji kobiet i mezczyzn na réznych szczeblach decyzyjnych.
Funkcje starosty petnia jedynie dwie kobiety — w powiecie krosnienskim i zagariskim,
co stanowi zaledwie 14% wszystkich starostow w wojewddztwie. Bardziej obecne sg w roli
zastepczyn starostow (36% stanowisk wicestarosty obsadzonych jest przez kobiety) oraz
petnig funkcje sekretarzy i skarbnikéw (kobiety petnig odpowiednio 79% i 75%).

Analiza dokonana na potrzeby ekspertyzy wykazata takze, ze jedynie w pieciu
powiatach - zaganskim (0,60), krosnieriskim (0,60), zielonogérskim (0,60), Swiebodzinskim
(0,60) i sulecinskim (0,50) — udziat kobiet na analizowanych stanowiskach przekroczyt
Srednig dla catego wojewddztwa (0,41). Oznacza to, ze w zdecydowanej wiekszosci
powiatow kobiety nadal sg w mniejszosci w sprawowaniu funkcji zwigzanych z wtadza, co
wskazuje na koniecznos¢ dalszych dziatan na rzecz zwiekszenia ich reprezentacji w

omawianej strukturze.
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Rysunek 4. Odsetek kobiet petnigcych funkcje kierownicze w powiatach wojewdédztwa lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza danych dotyczacych ptci na stanowiskach decyzyjnych i zarzadczych w
gminach wojewddztwa lubuskiego™ wskazuje na znaczne zréznicowanie w zakresie
reprezentacji kobiet w lokalnych strukturach wtadzy. W wiekszosci przypadkow mezczyzni
dominuja na najwyzszych stanowiskach —wtodarzy gmin, przewodniczacych rad,
natomiast wyraznie wyzszy udziat kobiet obserwuje sie na stanowiskach skarbnika i
sekretarza gminy. Jesli chodzi o skarbnika gminy, to kobiety stanowig az 90% oséb
petniacych te funkcje. Funkcje sekretarza petni 72% kobiet. Z kolei najmniej
sfeminizowane pozostajg funkcje woéjta/burmistrza/prezydenta — kobiety na tych
stanowiskach stanowig jedynie 20%, oraz przewodniczgcego rady gminy/miasta — kobiety

petnig te funkcje w zaledwie 29% przypadkow.

15 Analizowano stanowiska prezydenta/burmistrza/wojta, ich zastepcow, sekretarzy gminy, skarbnikéw
gminy oraz przewodniczgcych rad gminy.
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Do gmin, w ktérych udziat kobiet na stanowiskach prezydenta/burmistrza lub wéjta i
ich zastepcow przekracza 51% (Srednia dla wojewddztwa) nalezg: gmina wiejska Nowa Sél
(100%), Siedlisko, Gubin, Jasien, Bojadta, Kargowa i gmina miejska Zagan (po 80%), a takze
Czerwiensk, Brzeznica, ltowa, gmina wiejska Zary, Lipinki Luzyckie, Swidnica i Przewéz (po
75%). Najnizszy odsetek kobiet na analizowanych stanowiskach odnotowano w
Sulechowie (szczegétowe dane zilustrowano w tabeli 2 zamieszczonej w aneksie).

Odsetek kobiet zarzadzajgcych instytucjami publicznymi w wojewddztwie lubuskim
siega 33,3%"%, a zarzadzajgcymi podmiotami gospodarczymi zatrudniajgcymi minimum
250 0s6b -27,6%"".

Jeszcze innym wskaznikiem potwierdzajgcym dysproporcje w udziale kobiet
i mezczyzn w strukturach wtadzy w wojewddztwie lubuskim jest odsetek kobiet wsréd
radnych organéw jednostek samorzadu terytorialnego. Udziat kobiet radnych we
wszystkich szczeblach samorzadu wynosi 29,4% i jest zréznicowany. Najnizszy odsetek
notuje sie w radach powiatéw (22,6%), nastepnie w radach miast na prawach powiatu
(30,0%), sejmiku wojewddzkim (30,0%) i radach gmin (35,2%).

Wykres 10. Udziat kobiet i mezczyzn w radach na réznych szczeblach samorzadu terytorialnego w
wojewodztwie lubuskim po wyborach w 2024 r. (%)
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powiatu

B mezczyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wtasne (dane BDL, 2024)

W wyborach parlamentarnych w 2023 roku na listy wyborcze komitetow
w wojewddztwie lubuskim wpisano 41,8% kobiet. W wyborach samorzadowych w 2024
roku w wojewddztwie lubuskim odsetek kobiet na listach wyborczych do sejmiku

wojewddzkiego wynidst 46,8%. W wyborach do rad powiatdw w wojewddztwie lubuskim

'6 Analizie poddano kierownictwo instytucji podlegtych marszatkowi wojewddztwa i wojewodzie lubuskiemu.
7 Analizie poddano podmioty wg rejestru REGON.

Ekspertyza: charakterystyka sytuaciji kobiet i mezczyzn w wojewddztwie lubuskim




odsetek kobiet na listach wyborczych wynidst 28,2%. Jednoczesnie kobiety uzyskaty 36%
gtosow w tych wyborach. W wyborach do rad gmin odsetek kobiet na listach wyborczych
wynidst 32,5% w gminach powyzej 20 tys. mieszkarncéw'® oraz 35% w mniejszych gminach.
W wyborach tych o stanowiska wéjtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast ubiegato sie 29%
kobiet. Najczesciej kobiety zajmujg tez nizsze pozycje na listach niz mezczyzni. Udziat
kobiet w lokalnych wtadzach wojewddztwa lubuskiego jest wiec wcigz roztozony

nierdbwnomiernie.

2.1.5. Wsparcie spoteczne

Dotychczas analizowane dane w réznych obszarach zycia spotecznego (rynek pracy,
sytuacja finansowa, edukacja, wtadza) potwierdzaja teze o istniejacych dysproporcjach
pomiedzy mezczyznami i kobietami. Mezczyzni czesciej zajmujg wyzsze pozycje w zyciu
zawodowym i spotecznym. Kobiety czesto ponoszg wiekszg odpowiedzialnosc za
wychowanie dzieci i opieke nad osobami wymagajgcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, co sprawia, ze w tych obszarach moga potrzebowa¢ dodatkowej pomocy.
Utatwienia w dziataniach opiekunczych sg szczegdlnie istotne w kontekscie godzenia
obowigzkdéw rodzinnych z aktywnoscig zawodowg i spoteczng, a takze w zapewnianiu
rownych szans na rozwdj i uczestnictwo w zyciu publicznym. Ws$réd oséb samotnie
wychowujgcych dzieci kobiety w wojewddztwie lubuskim stanowig 85,4%. Rola
samodzielnego opiekuna wigze sie z czestszymi przerwami w pracy i moze stanowié

najbardziej istotny czynnik mniejszej aktywnosci zawodowe;j kobiet.

8 W tych gminach w konstruowaniu list wyborczych obowigzuje parytet ptci.
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Wykres 11. Osoby samodzielnie wychowujace dzieci

85,4%

®m mezczyzni kobiety
Zrédto: opracowanie wtasne (dane NSP, 2021)

Wiekszego wsparcia spotecznego wymagajg takze osoby, ktére sg ofiarami
przemocy domowej. Raport Wydziatu Polityki Spotecznej Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego informuje, ze wsrdd ofiar przemocy domowe;j jest blisko 70% kobiet'®.
Przemoc domowa czesto wspoétwystepuje z innymi zjawiskami patologicznymi, takimi, jak
alkoholizm czy przemoc ekonomiczna, co wymaga kompleksowego podejscia w procesie
wychodzenia z sytuacji kryzysowej?°. Ponadto, osoby doswiadczajgce przemocy ze strony
partneréw czesto napotykajg trudnosci w podejmowaniu lub utrzymaniu pracy zawodowej,

co wptywa na ich sytuacje ekonomiczng i spoteczna.

9 https://rops.lubuskie.pl/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-Polityki-Spolecznej-Wojewodztwa-
Lubuskiego-na-lata-2021-2030.pdf
Dhttps://www.parpa.pl/phocadownloadpap/Przeciwdzialanie/Przemoc%20w%20rodzinach%20z%20proble
mem%20alkoholowym%20-%20broszura.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Wykres 12. Ofiary przemocy domowej

69,0%

® mezczyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wtasne (dane Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego, 2023)

Starsze kobiety czesto doswiadczajg ubdstwa z powodu nizszych emerytur, co
wynika z nizszych zarobkéw w trakcie kariery zawodowej oraz przerw w pracy zwigzanych z
opieka nad rodzina. Wedtug danych Eurostatu z 2021 roku, w grupie wiekowej 75+, co pigta
kobieta doswiadczata ubdstwa, podczas, gdy wsrdod mezczyzn byt to co dziesigty
mieszkaniec wojewddztwa lubuskiego. Ponadto, samotnosé wsrdd seniorek jest
powszechna, co moze prowadzi¢ do pogorszenia ich jakosci zycia. Pomimo ze kobiety
stanowig wiekszo$¢ w populacji oséb starszych, rzadziej korzystajg z instytucjonalnej
opieki, takiej, jak domy pomocy spotecznej?'. W wojewdédztwie lubuskim, mimo ze
populacja kobiet powyzej siedemdziesigtego roku zycia wynosi niemal 62%, to wsrdd

pensjonariuszy DPS jestich 47,9%.

2.1.6. Zdrowie

Stan zdrowia mieszkancéw wojewoddztwa lubuskiego ksztattowany jest przez liczne
czynniki, zarowno indywidualne, jak i instytucjonalne. Do pierwszej grupy naleza

uwarunkowania genetyczne, styl zycia i profilaktyka zdrowotna, natomiast do drugiej —

2! https://repozytorium.uni.wroc.pl/dlibra/publication/145285/edition/135571/seniorzy-w-polsce-stan-
zdrowia-wsparcie-instytucjonalne-i-opieka-nieformalna-herudzinska-malgorzata-h?language=pl;
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/osoby-starsze/osoby-starsze/sytuacja-osob-starszych-w-polsce-w-
2023-roku,2,6.html
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dostepnosdéijakos¢ ustug medycznych. Istniejg takze znaczgce nieréwnosci w dostepie do
opieki zdrowotnej, wynikajgce z czynnikdw spotecznych, ekonomicznych oraz poziomu
kapitatu spotecznego i kulturowego. Nieréwnosci zdrowotne definiowane sg jako mozliwe
do unikniecia réznice w stanie zdrowia, ktére sg uznawane za niesprawiedliwe.

Przyjmujac dtugosc¢ zycia jako miare ogdlnej kondycji zdrowotnej, nalezy stwierdzic,
ze kobiety w wojewddztwie lubuskim zyjg dtuzej niz mezczyzni. Wedtug danych statystyki
publicznej* na koniec 2023 roku przecietne dalsze trwanie zycia wynosito 81,5 roku dla
nowo narodzonych dziewczyneki 74,1 roku dla chtopcéw. Podobna réznica widoczna jest
w przypadku wskaznika przecietnego dalszego trwania zycia w zdrowiu, ktéry dla kobiet
wynosi 66,2 lata, a dla mezczyzn - 62,5 lat.

Gtéwne przyczyny zgonow w regionie to choroby uktadu krazenia i nowotwory, ktore
odpowiadajg za 59% wszystkich zgondw i czesciej dotykajg mezczyzn. Wieksza
Smiertelnos¢ mezczyzn wigze sie takze z czestszym podejmowaniem zachowan
ryzykownych, takich, jak palenie tytoniu, nadmierne spozycie alkoholu czy praca
w zawodach o podwyzszonym ryzyku wypadkéw?.

Wskaznik pielegnacyjny to miara stosowana do oceny obcigzenia populacji w wieku
produkcyjnym opiekg nad osobami starszymi, odzwierciedlajgca potencjalne wyzwania
demograficzne i spoteczne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa?*. Zgodnie
z metodologig stosowang przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), wskaznik pielegnacyjny
okreslany jest jako stosunek liczby oséb w wieku 80 lat i wiecej do populacji w wieku 50-64
lata (czyli grupy, ktéra w rzeczywistosci najczesciej sprawuje opieke nad seniorami), co ma
na celu oszacowanie potencjalnej presji na system opieki zdrowotnej i instytucje
opiekuncze. Takie podejscie pozwala uwzgledni¢ specyfike rél spotecznych i nieréwnosci
w obcigzeniach opiekuniczych, ktére czesto sag zréznicowane ze wzgledu na ptec. Z
analizowanych danych wynika, ze kobiety statystycznie czes$ciej petnig role opiekunek, co
moze wptywacé na ich aktywnos$¢ zawodowa, dochody oraz ogélng jakos¢ zycia. Wartosé
wskaznika w przypadku kobiet wynosi 27,3% i jest wyzsza o 7,5 p. p. niz Srednia dla catego

wojewddztwa oraz 0 15,4 p. p. wyzsza niz w przypadku mezczyzn. Uwzglednienie tej

22 Bank Danych Lokalnych GUS.
2 Dokument_programowy_Kluczowe_ryzyka_zdrowotne_w_Polsce_-_stan_na_styczen_2024r.pdf
2 W opracowaniach GUS wskaznik ten jest takze nazywany wskaznikiem wsparcia miedzypokoleniowego.
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réznicy w diagnozie pozwala na doktadniejszg charakterystyke sytuacji kobiet i mezczyzn w
kontekscie obowigzkéw opiekunczych oraz ich wptywu na rownos¢ ptci.

Wykres 13. Wspoétczynnik pielegnacyjny w wojewddztwie lubuskim

27,3%

19,8%

11,9%

ogbétem kobiety mezczyzni
Zrédto: opracowanie wtasne (dane BDL, 2023)

Uwzglednienie samooceny stanu zdrowia w analizie rownosci ptci jest istotne,
poniewaz pozwala na lepsze zrozumienie subiektywnego postrzegania zdrowia przez
kobiety i mezczyzn, co czesto nie znajduje petnego odzwierciedlenia w obiektywnych
wskaznikach medycznych. Analiza samooceny zdrowia uwzglednia nie tylko biologiczne
roznice, ale takze wptyw czynnikéw spotecznych, ekonomicznych i kulturowych na zdrowie
obu ptci. Dzieki temu mozliwe jest skuteczniejsze projektowanie polityk zdrowotnych i
spotecznych, ktére odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby kobiet i mezczyzn, eliminujac
nieréwnosci w dostepie do profilaktyki i opieki medyczne;.

Wedtug reprezentatywnych badan z 2024 roku® 51,9% mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego ocenia swoje zdrowie jako dobre, 54,1% jako Srednie, a 46,0% jako zte, przy
czym kobiety postrzegaja swoj stan zdrowia nieco lepiej niz mezczyzni. Kobiety nieco

czesciej oceniajg swoje zdrowie jako bardzo dobre i dobre, mezczyzni czesciej jako zte.

25 Badania CATI, zrealizowane przez UZ w ramach projektu pn. ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci. Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, Umowa KPO/22/LLL/U/003; N=1019.
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Wykres 14. Samoocena stanu zdrowia mieszkancow woj. lubuskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne (dane CAWI, 2024)

2.2. Lubuski Indeks Rownosci Ptci (LIRP)

2.2.1. Konstrukcja Lubuskiego Indeksu Roéwnosci Ptci

Na podstawie niniejszej ekspertyzy skonstruowany zostat Lubuski Indeks Réwnosci Ptci
(LIRP). To wielowymiarowy wskaznik, ktdry mierzy poziom rownosci kobiet i mezczyzn w
wojewddztwie lubuskim w szesciu kluczowych obszarach, do ktérych naleza: rynek pracy,
sytuacja finansowa, wyksztatcenie i edukacja, wsparcie spoteczne, zdrowie i wtadza.
Obszary analityczne zostaty wybrane na podstawie dostepnosci danych w publicznych
zrodtach oraz mozliwosci ich analizy w kolejnych latach. Przyjeta metodologia uwzglednia
specyfike regionalng oraz ograniczenia wynikajgce z dostepnosci danych na poziomie
wojewoddztwa. Kazdy z obszarow zawiera szczegotowe wskazniki, ktére pozwalajg na
kompleksowg ocene rownosci ptci w réznych aspektach zycia spotecznego

i gospodarczego.

LIRP jest regionalng propozycjg pomiaru réwnosci ptci, wzorowang na miedzynarodowych
rozwigzaniach takich jak Gender Equality Index (GEI), chociaz nie zawiera wszystkich
wskaznikdw analogicznych, gdyz nie istnieja odpowiednie dane umozliwiajace ich
zastosowanie w skali regionalnej. W konsekwencji obszar dotyczacy budzetowania czasu
wolhego zostat zastgpiony wsparciem spotecznym, co pozwala na bardziej adekwatne

odzwierciedlenie aspektéw zwigzanych z réwnoscia ptci w regionie.
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Indeks pozwala monitorowac poziom réwnosci ptci, poréwnywacé go
w perspektywie dynamicznej i geograficznej, identyfikowaé problemy i wskazywac obszary
wymagajgce poprawy — kazdy z analizowanych obszaréw mozna bowiem analizowac
oddzielnie. Jest jednoczesnie narzedziem wspierajacym regionalng polityke réwnosciowa
i okreslajgcym jej priorytety. Indeks wskazuje, ktoére obszary osiagaja wyzszy poziom
rownosci, a ktére pozostajg zaniedbane. Regularne obliczanie LIRP pozwala monitorowaé
postepy w czasie, co umozliwi ocene skutecznosci wprowadzanych polityk i dziatan. Jezeli
wynik w danym obszarze poprawi sie, oznacza to, ze wdrazane dziatania przynoszag
oczekiwane efekty. Z kolei brak zmian sygnalizuje potrzebe zmiany podejscia.

Indeks opiera sie na danych pochodzgcych zaréwno z zasobéw statystyki
publicznej, jak i projektéw badawczych, przy czym dominujacg forma ich wyrazenia sg
odsetki. Wskazniki uwzglednione w LIRP réznig sie kierunkiem interpretacji — w przypadku
niektorych z nich wyzsza wartos¢ oznacza lepszg sytuacje kobiet, natomiast inne wskazuja
na pogtebiajace sie nierownosci (tj. wyzsza wartos¢ oznacza gorszg sytuacje kobiet: te
oznaczono kolorem zielonym w wykazie). W celu ujednolicenia interpretacji wynikow
wskazniki o negatywnym wptywie na sytuacje kobiet zostaty oznaczone w analizie znakiem
ujemnym, co oznacza, ze ich wyzsze wartosci obnizajg wartos$¢ koncowego indeksu?.

Publikowanie wynikéw indeksu sprzyja zwiekszaniu transparentnosci
i odpowiedzialnosci instytucji publicznych. Obywatele, media oraz organizacje

pozarzgdowe mogg Sledzié postepy regionu w zakresie réwnosci ptci i wywieraé presje na

2 Aby zapewni¢ poréwnywalnos$é wskaznikéw i ich zgodnos$é z ogdlng skalg interpretacyjna LIRP,
zastosowano dla tych zmiennych proces normalizacji. Dla kazdego wskaZnika obliczono odlegtosé od
wartosci referencyjnej 0,50, wykorzystujgc nastepujacg formute: Xnorm=1-1X-0.501, gdzie Xnorm to
znormalizowana warto$é, a X wartos¢ wyjsciowa kazdego wskaznika.

Dzieki temu wartosci wskaznikéw bliskie 0,50 oznaczaja stan rownowagi ptci, natomiast wartosci skrajne
wskazujg na rosnace nieréwnosci — niezaleznie od pierwotnego kierunku interpretacji danego wskaznika.
Wskazniki o charakterze ré6znicowym (ze znakiem ujemnym), takie jak luka ptacowa czy réznica we
wspotczynniku pielegnacyjnym, zostaty przeksztatcone wedtug tej samej zasady, przy czym ich wartoscia
referencyjng byto 0 jako stan catkowitej réwnosci. W takich przypadkach formuta normalizacyjna przyjmuje
postac:

Xnorm=1-1X]

Przyjeta metoda normalizacji pozwala na zachowanie spdjnej skali i utatwia interpretacje wartosci
koncowego indeksu - im blizej 1,00, tym wieksza réwnos¢ ptci w danym obszarze, a wartosci bliskie 0,00
oznaczajg wyrazne nierownosci na niekorzys¢ jednej z ptci.

Dla kazdego obszaru tematycznego obliczana jest jego specyficzna wartosé, wyznaczana jako srednia
arytmetyczna znormalizowanych wskaznikéw. Nastepnie wartosci wszystkich indekséw obszarowych sg
usredniane, co pozwala uzyskac¢ koncowa wartosé LIRP - przy czym kazdy obszar wnosi rowny wktad w
ostateczny wynik.
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poprawe tam, gdzie jest to potrzebne. Moze sta¢ sie inspiracja dla lokalnych inicjatyw

i NGO do projektowania dziatan rownosciowych oraz pozyskiwania srodkdéw finansowych
na realizacje inicjatyw poprawiajacych sytuacje kobiet i mezczyzn w obszarach
dyskryminaciji.

Analiza sytuacji kobiet w r6znych obszarach zycia spotecznego i zawodowego jest
istotna, poniewaz pozwala dostrzec, jakie wyzwania i nierownosci nadal istniejg, mimo
postepujacych zmian. Skupienie sie na wskaznikach dotyczacych kobiet wynika z faktu,
ze w wielu aspektach ich pozycja rézni sie od pozycji mezczyzn, co zilustrowano
w diagnozie — czesto majg one nizsze zarobki, czesciej wykonujg obowigzki opiekuncze, sg
mniej reprezentowane w strukturach wtadzy, a jednoczesnie osiggajg wyzsze wyniki
w edukacji. Analiza tych danych nie oznacza pominiecia sytuacji mezczyzn (dane te
zaprezentowano w diagnozie), ale pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy, ktére wptywaja

na rzeczywistg rownosc ptci.
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Tabela 1. Zestaw wskaznikéw wykorzystanych w konstrukcji LIRP

Obszar: Rynek pracy

wtasne

Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
Odsgtek kobiet w populacji oséb pracujacych w sektorze GUS 2023 63.0
publicznym
Odsetek bezrobotnych kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych GUS 2023 54,4
Aktywnos$¢ ekonomiczna kobiet w wieku 15-89 lat GUS 2023 63,0
Odsej'tek kobiet w populacji oséb pracujgcych w niepetnym GUS 2023 63.0
wymiarze czasu
Obszar: Sytuacja finansowa
Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
Luka ptacowa kobiet wzgledem mezczyzn (%) GUS 2022 (-)12,9
Obszar: Wyksztatcenie i edukacja
Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
Odsetek kobiet z wyksztatceniem wyzszym w populacji GUS, NSP 2021 59,6
Odsetek kobiet w liczbie studentéw ogoétem GUS 2023 55,6
Odsetek kobiet nie uczacych sig i nie pracujgcych w wieku 15-
24 lata (NEET) w populacji takich 0s6b ogétem Eurostat 2019 45,9
stetek kob.let uczestmc;zqcych w eduka?jl i s'zkolenllach w Eurostat 2023 54,2
ciggu ostatnich 4 tygodni (LLL) w populacji takich os6b ogotem
Obszar: Wtadza
Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
Odsetek kobiet na listach wyborczych PKW 2023 41,8
Odsetek k(?blet zarzadzgj.acy.ch |nst¥tUCJam| publicznymi Opracowanie wtasne 2025 33,3
podlegtymi marszatkowi i wojewodzie
Odsetek kobiet wsréd radnych organdéw jednostek GUS 2024 29.4
samorzadowych
Odsetel.< lfoblet.zarzad.za}acych Qodmlotaml gospodarczymi Opracowanie wasne 2025 27.6
zatrudniajgcymi powyzej 250 osob
Odsetek kobiet w zarzagdach gmin Opracowanie wtasne 2025 19,5
Obszar: Wsparcie spoteczne
Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
- — - —
Od§etel< kobiet samodzielnie wychowujacych dzieci (% z GUS NSP 2021
ogotem) (-)85,4
Odsetek kobiet wsrod pensjonariuszy DPS (% z ogétem) Opracowanie wtasne 2025 (-)47,9
- - - P—
Od,setek kobiet doswiadczajgcych przemocy domowej (% z LUW 2023
ogoétem) (-)69,0
- - - - 5
Odlsetek kobiet posiadajgcych Lubuska Karta Seniora (% z ROPS 2024
ogoétem) 67,3
Obszar: Zdrowie
Nazwa wskaznika Zrédto danych Rok Wartosé
Odsetek niepetnosprawnych kobiet w populacji GUS, NSP 2021 (-)55,2
Udziat kobiet w ogdle obcigzenia opiekunczego GUS 2023 (-)69,2
Samoocena stanu zdrowia CATI, opracowanie 2023 66,7

Zrédto: opracowanie wtasne

Na rynku pracy kobiety stanowig 63% zatrudnionych w sektorze publicznym, co

pokazuje, ze wcigz dominujg w zawodach zwigzanych z edukacja, zdrowiem czy

administracja publiczna. Jednoczesnie stanowiag 54,4% wszystkich bezrobotnych, co

sugeruje, ze ich sytuacja na rynku pracy jest mniej stabilna. Ich aktywnos$¢ ekonomiczna

wynosi 63%, co oznacza, ze dwie trzecie kobiet w wieku 15-89 lat pracuje lub poszukuje

pracy, cho¢ czesto jest to praca w niepetnym wymiarze czasu —w tej grupie kobiety
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stanowig az 63%. Moze to wynikac¢ z koniecznosci tgczenia pracy zawodowej
z obowigzkami domowymi, co z kolei wigze sie z ograniczeniami mozliwosci awansu
i rozwoju zawodowego.

W obszarze sytuacji finansowej kluczowym wskaznikiem jest luka ptacowa,
wynoszgca 12,9% na niekorzys¢ kobiet. Oznacza to, ze Srednio zarabiajg one mniej niz
mezczyzni, co moze wynikac¢ z réznic w branzach, w ktérych pracuja, mniejszej
reprezentacji na stanowiskach kierowniczych oraz utrudnionego dostepu do awansu.

W obszarze edukacji kobiety majg przewage — stanowig 59,6% o0s6b z wyzszym
wyksztatceniem, a ich udziat wérdéd studentdéw wynosi 55,6%. Oznacza to, ze inwestujg
w edukacje i rozwoj, ale nie zawsze przektada sie to na ich sytuacje na rynku pracy.
Jednoczesnie w grupie mtodych oséb nieuczestniczgcych w edukacji i rynku pracy (NEET)
kobiety stanowig 45,9%. Pozytywnym sygnatem jest natomiast wysoki odsetek kobiet
uczestniczgcych w edukacji ustawicznej — 54,2%, co wskazuje na ich chec¢ do ciggtego
rozwoju zawodowego.

Kwestia wtadzy i reprezentaciji kobiet w zyciu publicznym pokazuje, ze mimo
postepdéw wcigz istniejg wyrazne nierdwnosci. Na listach wyborczych kobiety stanowity
41,8%, jednak rzeczywisty udziat kobiet w organach decyzyjnych jest nizszy. Wsréd oséb
zarzadzajacych instytucjami publicznymi kobiety stanowig 33,3%, a wsrod radnych na
réoznych szczeblach samorzgdu (warto$é usredniona) — 30,0%. Jeszcze wieksza
dysproporcja widoczna jest w przypadku zarzgdzania duzymi podmiotami gospodarczymi,
gdzie tylko 27,6% to kobiety. Z kolei w zarzadach gmin - ich udziat wynosi jedynie 19,5%. To
pokazuje, ze mimo rosngcego udziatu kobiet w zyciu publicznym, ich obecnos¢ w
strukturach wtadzy nadal jest ograniczona.

W obszarze wsparcia spotecznego szczegolnie istotny jest wskaznik dotyczacy
kobiet samodzielnie wychowujgcych dzieci — stanowig one az 85,4% wszystkich
samodzielnych rodzicéw. To ogromne obcigzenie, ktére wptywa na ich sytuacje finansowa,
zawodows3 i spoteczng. Kobiety stanowig takze 47,9% pensjonariuszy domdw pomocy
spotecznej oraz prawie 70% oséb doswiadczajgcych przemocy domowej. Wysoki jest
rowniez ich udziat wsrdd oséb legitymizujgcych sie Lubuskg Kartg Seniora-67,3%, co
sugeruje, ze kobiety czesciej korzystajg z programoéw wsparcia dla senioréw. Przewaga

liczebna kobiet w starszych grupach wiekowych sprawia, ze wiekszos¢ beneficjentéw
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programow senioralnych to kobiety, ale to kobiety takze sg bardziej zaangazowane w
aktywnos$¢ spoteczng, majg lepszg znajomosé programdow wsparcia i czesciej poszukujg
oszczednosci w dostepie do réznych ustug?.

W obszarze zdrowia kobiety stanowig 55,2% os0b z niepetnosprawnosciami, co
wskazuje na ich wieksze zagrozenie problemami zdrowotnymi. Dodatkowo, ich udziat
w 0golnym obcigzeniu opiekunczym wynosi az 69,2%, co oznacza, ze to gtéwnie kobiety
zajmuja sie dzie¢mi, osobami starszymi i osobami z niepetnosprawnosciami. Jest to jedna
z gtownych barier ograniczajacych ich aktywnos$¢ zawodowg i spoteczna. Jednoczesnie
samoocena stanu zdrowia kobiet wynosi 66,7%, co sugeruje, ze wiekszo$¢ z nich ocenia
swoj stan zdrowia pozytywnie, cho¢ wcigz istniejg wyzwania w zakresie dostepu do opieki
zdrowotne,;.

Podsumowujac, sytuacja kobiet w wojewddztwie lubuskim wskazuje obszary
wymagajgce poprawy. Kobiety sg dobrze wyksztatcone i aktywne zawodowo, ale ich
zarobki wcigz sg nizsze niz mezczyzn. Ponadto, czesciej pracuja na niepetny etat, co moze
ograniczac¢ ich mozliwosci rozwoju. Nadal sg niedoreprezentowane w strukturach wtadzy i
zarzadzania, a jednoczesnie ponoszg wieksze obcigzenia zwigzane z opiekg nad osobami
wymagajgcymi wsparcia.

Lista wskaznikow wykorzystywanych w indeksie rownosci jest otwarta i moze by¢
rozszerzana w przysztosci. Jesli pojawi sie dostep do nowych danych lub zostang
zidentyfikowane kolejne obszary, w ktérych warto monitorowaé poziom réwnosci ptci,
powinny one zostac¢ uwzglednione w przysztych analizach. Dynamiczny charakter zmian
spotecznych i gospodarczych wymaga elastycznego podejscia do oceny rownosci,
uwzgledniajgcego nowe wyzwania i potrzeby. Dlatego tez kolejne edycje analiz powinny
dazy¢ do coraz petniejszego obrazu sytuacji kobiet i mezczyzn w réznych sferach zycia

w regionie.

2.2.2. LubuskiIndeks Rownosci Ptci — wskazZniki obszarowe

Lubuski Indeks Réwnosci Ptci (LIRP) zostat opracowany w celu diagnozy poziomu rownosci

miedzy kobietami a mezczyznami w kluczowych aspektach zycia spotecznego

27 Sprawozdanie z realizacji Programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych Aktywni na lata 2021-2025 -
edycja 2022.pdf.
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i zawodowego. Jak zaznaczono, indeks ten miesci sie w przedziale 0 - 1, gdzie 0 oznacza
catkowitg nieréwnosé, a 1 petng réwnos¢ ptci.

taczna wartos$é LIRP wynosi obecnie 0,63, co wskazuje na umiarkowany poziom
rownosci ptci — kobiety i mezczyzni majg w wielu obszarach poréwnywalne szanse
i warunki, jednak w niektérych dziedzinach nadal wystepujg istotne nieréwnosci. Analiza
poszczegdlnych obszarow pozwala na doktadniejsze okreslenie, w ktérych sferach
sytuacja kobiet jest najbardziej zblizona do sytuacji mezczyzn, a gdzie nieréwnosci sg
najbardziej widoczne.

Rysunek 5. Indeksy czgstkowe w LIRP
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Zrédto: opracowanie wtasne

e Edukacjai wyksztatcenie (0,94) - wysoki poziom rownosci, ale nie bez
znaczenia sa réznice w wyborach edukacyjnych
Najwyzsza wartos¢ indeksu w tym obszarze wskazuje na zblizony dostep kobiet i mezczyzn
do edukacji oraz poréwnywalne szanse na zdobycie wyksztatcenia. Kobiety czesciegj
podejmuja studia wyzsze i uzyskuja dyplomy, jednak wybory edukacyjne nadal sg
zréznicowane ze wzgledu na pte¢ — mezczyzni czesciej wybierajg kierunki techniczne,

a kobiety dominujg w zawodach zwigzanych z edukacja czy opieka. Wskaznik sugeruje, ze
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nieréwnosci w dostepie do edukacji nie sg barierg, ale struktura ksztatcenia moze wptywac
na dalsze nieréwnosci na rynku pracy.

e Rynek pracy (0,89) -roznice w sektorach zatrudnienia i Sciezkach kariery
Wartos$é 0,89 wskazuje na stosunkowo wysoki poziom rownosci, jednak nadal wystepuja
istotne réznice w charakterze zatrudnienia kobiet i mezczyzn. Kobiety czesciej pracuja
w sektorach o nizszym wynagrodzeniu, rzadziej zajmuja najwyzsze stanowiska i czesciej
tacza prace zawodowa z obowigzkami domowymi. Wskaznik ten pokazuje, ze dostep do
rynku pracy jest poréwnywalny, ale strukturalne uwarunkowania sprawiajg, ze Sciezki
kariery kobiet i mezczyzn nadal sie roznia.

e Sytuacja finansowa (0,89) - luka ptacowa i r6znice w stabilnosci zatrudnienia
Podobnie, jak w przypadku rynku pracy, warto$é wskaznika sugeruje wzglednie wyréwnang
sytuacje ekonomiczng kobiet i mezczyzn, jednak nie oznacza braku nieréwnosci. Kobiety
Srednio zarabiajg 87% wynagrodzenia mezczyzn, co wskazuje na utrzymujaca sie luke
ptacowa. Dodatkowo, czesciej pracujg w zawodach o nizszej stabilnosci zatrudnienia,
co wptywa na ich bezpieczenstwo finansowe w dtuzszym okresie.

e Wtadza (0,80) — ograniczona reprezentacja kobiet w strukturach decyzyjnych
Chociaz kobiety coraz czesciej zajmujg stanowiska kierownicze w administracji i biznesie,
ich udziat w podejmowaniu kluczowych decyzji jest wcigz mniejszy niz mezczyzn.
Wskaznik 0,80 wskazuje, ze rédwnosc¢ w dostepie do wtadzy nie zostata jeszcze osiggnieta.
Strukturalne bariery i utrwalone wzorce kariery wcigz ograniczaja ich udziat w najwyzszych
szczeblach zarzadzania.

e Zdrowie (0,20) - réznice w dtugosci zycia i obcigzeniu opieka
Niski wskaznik (0,20) pokazuje, ze zdrowie to obszar, w ktérym wystepujg istotne rdéznice
miedzy kobietami i mezczyznami. Kobiety zyja dtuzej, ale stanowiag wiekszy odsetek oséb z
niepetnosprawnoscia i sg bardziej obcigzone obowigzkami opiekunczymi. Réznice te
pokazujg, ze wsparcie w zakresie zdrowia powinno uwzglednia¢ odmienne potrzeby obu
ptci.

e Wsparcie spoteczne (0,075) — najwieksza nieré6wnos$¢ zwigzana z opieka i rolami

spotecznymi
Najnizsza wartos¢ wskaznika (0,075) wskazuje, ze kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni

petnig role opiekuncze — zarowno w rodzinie, jak i w spoteczenstwie. Odpowiadajg za
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wiekszos¢ nieodptatnej pracy zwigzanej z opiekg nad dzie¢mi, osobami starszymi

i osobami z niepetnosprawnos$ciami, co ogranicza ich mozliwosci zawodowe i zwieksza
obcigzenie psychiczne. System wsparcia spotecznego wcigz nie réwnowazy tych
nieréwnosci, a zmiana w tym obszarze wymaga dziatan zaréwno instytucjonalnych, jak

i spotecznych.

3. Analiza dziatan instytucji publicznych i organizacji
pozarzadowych

Jednym z nielicznych dokumentéw strategicznych na poziomie krajowym, ktéry formutuje
ramy polityki réwnosciowej w Polsce, jest Krajowy Program Dziatarn na Rzecz Rownego
Traktowania, opracowany w 2023 roku przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej.
Program ten miat na celu utworzenie wytycznych dla wdrazania polityki réwnosciowe;j

w Polsce, przenoszonych takze na poziom regionalny czy lokalny. Wytyczne te koncentruja
sie wokot priorytetow w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec oraz
wskazujg na koniecznos$¢ wspierania dziatan samorzaddéw i organizacji pozarzadowych

w zakresie rownouprawnienia. Jednak jego skutecznos$é w praktyce pozostaje ograniczona,
poniewaz nie zawiera mechanizmoéw egzekwowania zobowigzan, a jego realizacja zalezy
w duzej mierze od woli i zaangazowania lokalnych wtadz oraz NGO-sow. Nie bez znaczenia
jest takze brak wskazania Zrodet finansowania dziatan oraz brak narzedzi dla
monitorowania osigganych efektéw. Mozna uznac, ze sa to jedne z kluczowych czynnikéw
ograniczenia dziatan rownosciowych w regionach.

To, czy w danym regionie podejmuje sie dziatania na rzecz réwnosci ptci, zalezy od
kilku kluczowych czynnikéw. Przede wszystkim decyduja o tym lokalne priorytety
polityczne (zapisane w dokumentach strategicznych), obowiazki prawne, zaangazowanie
wtadz samorzgdowych oraz dostepnosc¢ funduszy. Dziatania réwnosciowe podejmowane
moga by¢ na réznych poziomach, w réznej formie i przez rézne podmioty. Moga by¢ one
inicjowane i wspierane zardwno przez samorzad wojewddzki, jak i powiatowy czy gminny,
duzg role odgrywa takze aktywizacja organizacji pozarzadowych.

Wedtug danych GUS, kobiety stanowig 34% cztonkdw organizacji non-profit w
wojewddztwie lubuskim. Oznacza to, ze ich udziat w dziatalnosci spotecznej jest

zauwazalny, ale wcigz niewystarczajacy w kontekscie rownego zaangazowania ptci.
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Dalsze wzmacnianie inicjatyw wspierajgcych kobiety, zachecanie ich do dziatalnosci
spotecznej oraz budowanie mechanizmow utatwiajgcych ich aktywnos$¢ (np. programy
mentoringowe, sieci wsparcia) moze przyczynic sie do zwiekszenia ich udziatu w
organizacjach non-profit i wzmocnienia ich wptywu na rozwoj regionu.

W wojewddztwie lubuskim wdrazanie dziatan rownosciowych odbywa sie w sposéb
fragmentaryczny. Analiza sytuacji w Lubuskiem wskazuje, ze dziatania na rzecz rownosci
ptci sg nieliczne i realizowane gtéwnie na poziomie regionalnym, natomiast w gminach
i powiatach problem ten nie jest zauwazany. Podobnie sytuacja wyglada w zakresie
podmiotéw NGO —w tym celu przeanalizowano 4 538 podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON. Obszar dziatalnosci oraz podejmowane aktywnosci w analizowanym
zakresie w ciggu ostatnich trzech lat mozna zidentyfikowac jedynie w przypadku siedmiu
stowarzyszen i fundacji oraz jednej nieformalnej grupy wykazujgcej wysoka aktywnos¢ w
tym zakresie.

Pod pojeciem dziatan réwnosciowych nalezy rozumie¢ inicjatywy skoncentrowane
na niwelowaniu deficytow i zaspokajaniu potrzeb oséb nalezgcych do grup
dyskryminowanych lub pomijanych — zaréwno ze wzgledu na pte¢, jak i orientacje
seksualng czy przynaleznos¢ do spotecznosci LGBTQ+. Obejmujg one dziatania na rzecz
rownego traktowania na poziomie lokalnym oraz wpisujace sie w szersze, ogolnopolskie
ruchy. W tej kategorii nie uwzglednia sie inicjatyw skierowanych do jednej z ptci
(w analizowanych organizacjach byty to kobiety), jesliich gtéwny cel obejmuje dziatalnosé
kulturalng, edukacyjna, zdrowotng czy spotecznag, ale nie akcentuje kwestii dyskryminacji,
nieréwnego traktowania czy nietolerancji.

Uwzgledniajgc powyzsze kryteria, wyodrebnione podmioty mozna podzieli¢ na dwie
grupy: te, ktére prowadzg dziatania na rzecz rownosci, akceptacji i wsparcia spotecznosci
LGBTQ+ i LGBTQIAP oraz inicjatywy wspierajgce kobiety, przeciwdziatajgce dyskryminacji

i przemocy wobec nich.
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Rysunek 6. Typy dziatan na rzecz réownosci ptci podejmowane przez NGO w regionie

Dziatania na rzecz réwnosci, akceptaciji i
wsparcia spotecznosci LGBTQ+,
promujgce inkluzywnos$c¢ i
przeciwdziatajgce wykluczeniu.

Inicjatywy wspierajgce kobiety,
przeciwdziatajgce dyskryminacji i
przemocy, wzmachniajgce ich aktywnosé
w roznych obszarach zycia.

Zrédto: opracowanie wtasne

3.1. Dziatania dotychczas podejmowane, promujace rownosé, tolerancje, organizujgce

dziatania na rzecz mniejszosci seksualnych

¢ Fundacja Warto by¢é rownym nad Wartg?
Fundacja wywodzi sie z nieformalnej grupy aktywistow LGBTQ+, ktéra zorganizowata
pierwszy Marsz Réwnosci w Gorzowie Wielkopolskim. 16 stycznia 2020 roku dziatalnos¢
grupy zostata sformalizowana jako fundacja zajmujaca sie rownoscia, klimatem i ekologia.
Fundacja dziata na rzecz réwnosci i walki z dyskryminacja. Wsrdd jej 14 celdow znajduja sie
m.in.: przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminaciji, wsparcie dla oséb wykluczonych
spotecznie (np. 0sdb z niepetnosprawnosciami, oséb LGBTQ+, oséb LGBTQIAP, chorych
psychicznie, dtugotrwale bezrobotnych, mniejszosci narodowych i religijnych),
promowanie tolerancji i przetamywanie stereotypow, upowszechnianie idei

feministycznych i dziatania na rzecz kobiet.

28 https://rejestr.io/krs/823982/warto-byc-rownym-nad-warta; KRS 0000823982; Siedziba Fundaciji: Lutycka
8, 66-400 Gorzow Wielkopolski; https://www.facebook.com/WartoNadWarta/?locale=pl_PL [dostep:
17.02.2025].
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e Stowarzyszenie TeczArt®
Gorzowskie stowarzyszenie, zarejestrowane 23 lutego 2022 roku, promuje kulture i sztuke
nieheteronormatywng oraz niecisptciowa. 7 wrzesnia 2024 roku zorganizowato IV Marsz
Rownosci w Gorzowie Wielkopolskim oraz Miasteczko Rownosci TeczArt. Gtownym celem
stowarzyszenia jest ochrona praw cztowieka i szerzenie wiedzy na ich temat, w tym:
przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé, orientacje psychoseksualnag,
tozsamos¢ ptciowa, wiek, wyznanie, rase, przekonania, niepetnosprawnosc i status
materialny we wszystkich sferach zycia spotecznego, przetamywanie uprzedzen
i stereotypéw wobec 0s6b nieheteronormatywnych, oséb z niepetnosprawnosciami,
o niskim statusie materialnym, kobiet, mezczyzn i osdb starszych, dziatania na rzecz
wzmacniania akceptacji, zrozumienia i uznania osob nieheteronormatywnych
i niecisptciowych we wszystkich obszarach zycia spotecznego, dziatania w celu
ksztattowania i wzmacniania pozytywnej tozsamosci u oséb
nieheteronormatywnych i niecisptciowych.

e Instytut Rownosci*®
Organizacja walczaca z dyskryminacja i wspierajgca inicjatywy przeciwdziatajgce
nietolerancji oraz wykluczeniu spotecznemu. Powstata w Zielonej Gérze w 2018 roku i jest
jednym z najaktywniejszych NGO-séw promujacych réwnos¢ w regionie. Stowarzyszenie
organizuje liczne wydarzenia edukacyjne zwigzane z edukacja seksualng, rdwnosciows,
ciatopozytywnoscia, spotecznosciag LGBTQIAP, tozsamoscig i orientacjg cztowieka oraz
jezykiem inkluzywnym w przestrzeni publicznej. Wsrod dziatan Instytutu Rownosci warto
wymienic: organizacje Marszow Rownosci w Zielonej Gorze, dziatania edukacyjne
w ramach Lubuskiego Kongresu Kobiet, walke o wprowadzenie feminatywow w Urzedzie
Miasta Zielona Goéra (2022), przeciwdziatanie ubdstwu menstruacyjnemu, m.in. akcje

»R0zowa skrzyneczka w kazdej szkole” (2021) i ,,Menstruacyjne Wsparcie Kobiet” (2024).

2 https://www.bizraport.pl/krs/0000956160/teczart KRS 0000956160; Siedziba Stowarzyszenia: ul. Piotra
Wawrzyniaka 71/3 66-400 Gorzéw Wielkopolski; https://www.facebook.com/teczartgorzow/[dostep:
17.02.2025].

%0KRS 9282092353; Siedziba Stowarzyszenia 32, Lutol, 68-300 Lubsko, Polska;
https://www.facebook.com/InstytutRownosci/?locale=pl_;
https://pomagam.pl/org/stowarzyszenieinstytutrownosci [dostep: 17.02.2025].
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e Queer nad Odra
Nieformalna grupa dziatajgca na rzecz oséb LGBTQ+ i oséb LGBTQIAP w Stubicach, ktéra —
dziatajgc w sferze przygranicznej —taczy sity z aktywistami niemieckimi. Razem
zorganizowali trzy edycje transgranicznego marszu rownosci, idacego ze Stubic do
Frankfurtu. Grupa przygotowata takze happeningi zwiekszajgce swiadomos¢ lokalne;j
spotecznosci na temat AIDS oraz dyskryminacji oséb queerowych. Piszgc o wtasnych
dziataniach, aktywisci stosuja jezyk niebinarny, np. ,,dotgczytosmy do Koalicji Miast
Maszerujacych; bratosmy udziat w réznych warsztatach, zeby lepiej dziata¢ dla Was,
naszej lokalnej spotecznosci; uzyskatosmy od Funduszu dla Odmiany grant na pierwsza
edycje projektu Niezta Sztuka ...” Realizacja projektu Niezta Sztuka w Collegium Polonicum
w Stubicach to pierwszy queerowy festiwal arteterapii w Polsce. Wydarzenie obejmowato
dwa pokazy filmowe oraz pie¢ warsztatéw prowadzonych przez osoby queerowe i

sojusznicze.

3.2. Inicjatywy skoncentrowane na aktywizacji kobiet, przeciwdziatajgce dyskryminacji i
przemocy wobec nich

e Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Baba®'
To jedno z najbardziej rozpoznawalnych stowarzyszen dziatajacych na rzecz kobiet,
zarejestrowane w 2001 roku. Jego celem jest wspieranie inicjatyw kobiecych w Lubuskiem
poprzez edukacje, doradztwo prawne i psychologiczne oraz promocje aktywnosci
spotecznej i zawodowej. Organizacja propaguje wiedze o prawach kobiet, prowadzi
dziatania informacyjno-edukacyjne oraz wspiera kobiety w polityce i gospodarce, udziela
takze porad prawnych. Aktywnie przeciwdziata przemocy domowej i seksualnej oraz
wspiera mniejszosci religijne i narodowe. Organizuje wyktady, warsztaty i szkolenia,
zarowno dla kobiet, jak i dla stuzb zajmujgcych sie pomocg ofiarom przestepstw. Prowadzi
Osrodek Pomocy dla Osdb Pokrzywdzonych Przestepstwem oraz udziela wsparcia
finansowego ofiarom przemocy. Stowarzyszenie wspoéttworzy ogélnopolskie koalicje na
rzecz praw kobiet. Jego misjg jest aktywizacja kobiet na wszystkich polach zycia

spotecznego.

31 KRS 0000060904; Siedziba Stowarzyszenia ul. Stary Rynek 17, 65-67 Zielona Géra
lubuskie; https://baba.org.pl/index.php/o-nas/[dostep: 17.02.2025].
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e Stowarzyszenie Wiatr w skrzydta®?
Wsrod wielu zadan Stowarzyszenie realizuje cel wyrownywania praw kobiet i mezczyzn,
w szczegoblnosci aktywizacji kobiet. W ramach jego realizacji wsrdd inicjatyw pojawiaja sie
dziatania poradnicze skierowanych do kobiet, np. cykl spotkan poradniczych,
szkoleniowych, wspierajacych kobiety w sytuacjach zagrozenia zycia, zdrowia czy
zabezpieczenia majgtkowego, przemocy domowej, dziatania prozdrowotne, wspierajace
kobiety w ich aktywnosciach na rzecz wtasnego zdrowia.

e Fundacja Blizej Kobiet*?
Fundacja zostata powotana przez kobiety i dla kobiet, koncentrujac sie na wsparciuich
rozwoju, niezaleznie od wieku, zawodu czy statusu spotecznego. Jest cztonkiem sieci
wspotpracy organizacji pozarzadowych pogranicza polsko-niemieckiego dziatajacych na
rzecz ochrony klimatu. W ramach swojej dziatalnosci organizowata szkolenia, m.in.
z zakresu finanséw osobistych, pomagajgc kobietom zarzadza¢ budzetem domowym,
oszczedzac i inwestowacé w edukacje swojg oraz bliskich. Fundacja angazowata sie takze
w dziatania na rzecz rozwoju osobistego, edukacji oraz budowania sieci spotecznych.

Ostatnie aktywnosci w tych obszarach realizowata w 2022 roku.

3.3. Inicjatywy réownosciowe realizowane przez instytucje publiczne

Dziatania wspierajgce réwnosc ptci, realizowane przez instytucje publiczne czesto we
wspotpracy z organizacjami samorzgdowymi, odgrywajg kluczowa role w promowaniu
rownosci, wzmacnianiu pozycji kobiet oraz wspieraniu dziatan na rzecz przeciwdziatania

dyskryminacji i wykluczeniu spotecznemu.
W wojewddztwie lubuskim mozna wskazac kilka z nich.

= Lubuski Kongres Kobiet
Jest to cykliczne wydarzenie, organizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa

Lubuskiego, majgce na celu integracje, edukacje oraz inspirowanie kobiet z regionu.

%2 KRS 0000834737; Siedziba Stowarzyszenia ul. Urocza 7, 66-400 Gorzéw Wielkopolski;
https://wiatrwskrzydla.pl/[dostep: 17.02.2025].

3 KRS 0000785016; Siedziba Fundaciji ul. Krasiriskiego 9/1 68-200 Zary; https://bb-pl-ngo.eu/fundacja-
,,blizej-kobiet.html; https://www.facebook.com/people/Bli%C5%BCej-Kobiet/100067902872236/?[dostep:
17.02.2025].
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Pierwsza edycja Kongresu odbyta sie w 2009 roku z inicjatywy dwczesnego Marszatka
Wojewoddztwa Lubuskiego i od tego czasu wydarzenie to stato sie statym punktem w
kalendarzu regionalnych inicjatyw na rzecz réwnosci ptci. Kongresy te poruszaja
roznorodne tematy istotne dla kobiet, takie, jak m.in. sukcesy i wyzwania kobiet w
spoteczenstwie demokratycznym, macierzynstwo — blaski i cienie czy tematy dotyczace
przedsiebiorczosci kobiet, mozliwosci rozwoju kariery oraz wsparcia dla inicjatyw
biznesowych prowadzonych przez kobiety. W ramach Kongresu odbywajg sie réznorodne
wydarzenia towarzyszace, jak koncerty czy warsztaty rozwojowe.

= Europejska Karta Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym
9 maja 2023 roku Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego podpisata dokument, czyniac
Lubuskie pierwszym regionem w Polsce, ktéry go przyjat. Karta ta zobowigzuje samorzad
do podejmowania konkretnych dziatan na rzecz rownosci ptci we wszystkich sferach zycia
publicznego, zobowiagzujgc sie do promowania rownosci ptci oraz przeciwdziatania
dyskryminacji. Karta stanowi ramy dla dziatah na rzecz réwnosci na poziomie lokalnym,
zachecajgc samorzady do wdrazania polityk sprzyjajacych réwnouprawnieniu.

= Regionalne i powiatowe programy przeciwdziatania przemocy domowej
W wojewddztwie lubuskim oraz w niektérych jego powiatach wdrazane sg programy
przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych przemocy. Programy te
majg na celu zapobieganie przemocy, wsparcie ofiar oraz edukacje spoteczenstwa w
zakresie rozpoznawania i reagowania na przemoc. Dziatania obejmuja m.in. szkolenia dla
stuzb, kampanie informacyjne oraz tworzenie systemoéw wsparcia dla oséb dotknietych
przemoca. Przyktadem jest inicjatywa ,,Lubuska Niebieska Tarcza wobec przemocy”, ktéra
obejmuje m.in. informator instytucji pomocowych w obszarze przeciwdziatania przemocy,
baze teleadresowg oraz raporty dotyczgce skali zjawiska przemocy w regionie. Informator
Instytucji Pomocowych w obszarze przeciwdziatania przemocy obejmuje m.in. Zielonag
Goére oraz powiaty: krosnienski, nowosolski, Swiebodzinski, wschowski, zielonogorski,
zaganski i zarski. Dziatania te obejmujg wsparcie dla oséb doznajacych przemocy,
programy korekcyjno-edukacyjne dla sprawcéw oraz kampanie edukacyjne skierowane do

spotecznosci lokalnych.
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Podsumowujgc, w wojewddztwie lubuskim funkcjonuje kilka organizacji zajmujgcych
sie réwnoscig i prawami cztowieka, jednak ich liczba jest ograniczona, a dziatalnos¢ nie
ma systemowych powigzan z instytucjami publicznymi. Podobnie w przypadku inicjatyw
skoncentrowanych na aktywizacji kobiet oraz przeciwdziataniu dyskryminaciji i przemocy,
ktére dziatajg gtownie w ramach niezaleznych stowarzyszen, czesto opierajgc sie na

projektach i grantach.

Ekspertyza: charakterystyka sytuaciji kobiet i mezczyzn w wojewddztwie lubuskim




4. Narzedzia wsparcia dziatan rownosciowych w regionie

Wspieranie dziatan réwnosciowych w regionie opiera sie na réznorodnych narzedziach,
ktére umozliwiajg rozwdj inicjatyw promujgcych prawa kobiet, przeciwdziatanie
dyskryminacji i zwiekszanie spotecznej Swiadomosci na temat rownosci. Patronaty
honorowe udzielane przez marszatka wojewddztwa lubuskiego czy wtodarzy miasti gmin
podkreslajg wage podejmowanych dziatan, wzmacniaja ich prestiz oraz przyczyniajg sie do
zwiekszenia zasiegu i odbioru spotecznego. Konkursy i plebiscyty wyrdzniajg osoby oraz
instytucje zaangazowane w dziatania na rzecz réwnosci, a jednoczesnie inspirujg do
podejmowania kolejnych inicjatyw i motywuja do dalszej aktywnosci. Istotnym
mechanizmem wsparcia sg rowniez programy grantowe, zaréwno krajowe, jak

i miedzynarodowe, ktére umozliwiajg finansowanie projektéw rownosciowych,
edukacyjnych oraz spotecznych. Srodki te pozwalajg organizacjom pozarzadowym

i instytucjom na realizacje dziatan takich, jak szkolenia, kampanie spoteczne czy wsparcie
prawne i psychologiczne dla oséb zagrozonych wykluczeniem. Wsparcie rownosciowe
przejawia sie takze w szeroko zakrojonych inicjatywach edukacyjnych i informacyjnych,
ktérych celem jest zwiekszenie Swiadomosci na temat praw kobiet, przeciwdziatania
przemocy i budowania bardziej inkluzywnej spotecznosci. Dzieki tym narzedziom mozliwe
jest systematyczne wzmacnianie pozycji kobiet i grup narazonych na dyskryminacje

w wojewddztwie lubuskim.

4.1. Patronaty inicjatyw rownosciowych

Wojewddztwo lubuskie jest miejscem licznych inicjatyw na rzecz rownosci, z ktérych wiele
objetych jest patronatem wtadz regionalnych i samorzgdowych. Jednym z najbardziej
znaczacych wydarzen jest Marsz Rownosci. W Zielonej Gorze 15 czerwca 2024 roku odbyt
sie po raz siodmy i po raz pierwszy uzyskat potrdjny patronat: wojewody lubuskiego,
marszatka wojewoddztwa oraz prezydenta Zielonej Gory. Natomiast w Gorzowie Wlkp.
partnerami czwartego Marszu Rownosci byty organizacje ogélnopolskie, takie jak
Kampania Przeciw Homofobii i Koalicja Miast Maszerujgcych.

W 2024 roku po raz pierwszy odbyt sie réwniez Marsz Réwnosci w Strzelcach

Krajenskich, organizowany przez Stowarzyszenie TeczArt. Wydarzenie nie miato patronatu
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lokalnego, ale zostato wsparte przez organizacje ogdlnopolskie, w tym Kampanie Przeciw
Homofobii, Koalicje Miast Maszerujacych oraz warszawska Fundacje Fundusz dla
Odmiany. Na szczegdlng uwage zastuguje polsko-niemiecki Marsz Réwnosci,
organizowany przez grupe Stubice-Frankfurt Pride, ktory 14 wrzesnia 2024 roku odbyt sie
juz po raz piagty. W tym przypadku wsparcie wyrazity zaréwno niemieckie, jak i polskie
wtadze, w tym nadburmistrz Frankfurtu nad Odrg oraz wicestarosta powiatu stubickiego.
Obok Marszéw Réwnosci jedna z kluczowych inicjatyw na rzecz praw kobiet
w regionie byt Lubuski Kongres Kobiet, organizowany od 2009 roku z inicjatywy marszatka
wojewddztwa lubuskiego oraz Wschowski Kongres Kobiet. Wspomniane wydarzenia
pokazuja, ze dziatania na rzecz réwnosci w regionie korzystajag ze wsparcia wtadz
regionalnych i samorzgdowych, choc¢ ich zakres i poziom poparcia réznig sie w zaleznosci

od lokalizacji i charakteru inicjatywy.

4.2. Granty i dotacje z funduszy zewnetrznych

W wojewddztwie lubuskim istnieje mozliwosé realizacji dziatan w obszarze réwnosci z
wykorzystaniem srodkéw zewnetrznych, w tym unijnych. W perspektywie 2014-2020
dziatania na rzecz réwnosci ptci w wojewddztwie lubuskim byty realizowane w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, gtéwnie poprzez Dziatanie 6.4 —
Powrdt na rynek pracy osob sprawujacych opieke nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Oferowato
ono wsparcie na rozwoj form opieki nad najmtodszymi dzie¢mi, w tym ztobkdw, klubow
dzieciecych i opiekundéw dziennych, co miato na celu utatwienie powrotu opiekunom na
rynek pracy. Waznym elementem dziatan byto zachowanie rownosci szans kobiet i
mezczyzn oraz przeciwdziatanie dyskryminaciji ze wzgledu na pteé34. W perspektywie
finansowej 2021-2027, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-
2027%, dziatania nakierowane stricte na kwestie wsparcia kobiet na rynku pracy znajduja
sie w dwoéch obszarach: rynku pracy i edukacji. W przypadku pierwszego z nich w Dziataniu

6.3 Zdrowy, aktywny i kompetentny pracownik® mozliwe sa do realizacji typy projektéw

%https://rpo.lubuskie.pl/documents/10184/287421/Szczeg%C3%B3%C5%820owy+Opis+0Osi+Priorytetowych
+RPO+Lubuskie+2020/7595a92d-1a63-498c-926b-0c789¢c45f247 [dostep: 25.02.2025]

% https://rpo.lubuskie.pl/-/ogloszenie-konkursu-nr-rplb-06-04-00-iz-00-08-k01-16 [dostep: 17.02.2025].

% https://funduszeue.lubuskie.pl/lista_nabory/nabor-nr-felb-06-03-iz-00-005-24-w-ramach-dzialania-6-3-
zdrowy-aktywny-i-kompetentny-pracownik-priorytetu-6-fundusze-europejskie-na-wsparcie-obywateli-
regionalnego-programu-fundusze-europejskie-dla-l/ [dostep: 17.02.2025].
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dotyczace zwiekszenia udziatu kobiet w rynku pracy, zwtaszcza na obszarach wiejskich
oraz promujace elastyczne formy zatrudnienia w tym prace zdalng w tym przede wszystkim
kobiet. Natomiast w obszarze edukacji, w ramach Dziatania 6.8 Edukacja dorostych,
wyodrebnione zostaty srodki na wsparcie aktywnosci zawodowej kobiet poprzez
podnoszenie ich kwalifikacji, kompetencji lub umiejetnosci. Omawiane dziatania maja
rowniez na celu przeciwdziatanie segregacji ptciowej na rynku pracy.

W catym programie Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 przewidziano
mechanizmy gwarantujgce uwzglednianie zasady rownosci szans i niedyskryminacji w
kazdej interwencji. Podmioty ubiegajgce sie o dofinansowanie w ramach Programu muszg
przestrzegac zasad horyzontalnych®, w tym zasady rédwnos$ci szans i niedyskryminacji oraz
rownosci kobiet i mezczyzn, ktérych weryfikacja nastepuje na poziomie kryteriow.
Ponadto, weryfikacja spetniania w ramach projektu tej drugiej zasady odbywa sie poprzez
standard minimum, ktéry ocenia uwzglednienie kwestii rownosciowych na etapie analizy
potrzeb, planowanych dziatan i wskaznikéw projektu. Rozporzadzenie dotyczace
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (2021-2027)%* podkresla koniecznos$¢ dziatan
na rzecz rownego dostepu do rynku pracy, poprawy warunkow zatrudnienia, réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz dostepnosci opieki nad dzie¢mi i osobami
niesamodzielnymi.

W ramach Rzadowego Programu Wspierania Rozwoju Organizacji Poradniczych
(2022-2033) realizowany jest m.in. projekt ,Masz Prawo!”, skierowany do kobiet,
prowadzony przez Fundacje Wiatr w Skrzydta®®.

Innym zrédtem mozliwego wsparcia sg Fundusze norweskie, czyli Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) i Norweski Mechanizm
Finansowy, ktére odgrywaja istotna role w finansowaniu dziatan na rzecz rownosci w
Europie. Srodki te sa przeznaczane na projekty wspierajace prawa kobiet, walke z
dyskryminacjg oraz promowanie réwnosci ptci i integracji spotecznej. W wielu krajach, w

tym w Polsce (takze w lubuskim), fundusze te umozliwity realizacje programoéw

37 https://funduszeue.lubuskie.pl/dokumenty-list/uchwaly-komitetu-monitorujacego/[dostep: 17.02.2025].
% https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:4536659#:~:text=Rozporz%C4%85dzenie%20ustanawia%20Europejs
ki%20Fundusz%20Sp0%C5%82eczny%20Plus%20%28EFS%2B%29%200raz,%C5%9Brodk%C3%B3w%20U
nii%20Europejskiej%20%28UE%29%200raz%20zasady%20jego%20przyznawania [dostep: 17.02.2025].

3 https://wiatrwskrzydla.pl/[dostep: 17.02.2025].
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edukacyjnych, inicjatyw wspierajacych osoby z grup zagrozonych wykluczeniem oraz
projektéw przeciwdziatajgcych przemocy ze wzgledu na pteé. Dotacje z tych funduszy
pozyskuje Stowarzyszenie Baba, realizujac projekty takie, jak ,,Z BABA - PRZECIW
PRZEMOCY!” (2023). Rzad Niderlandéw takze aktywnie wspiera dziatania na rzecz
rownosci i praw cztowieka poprzez rézne programy dotacyjne. Wsréd kluczowych inicjatyw
mozna wyrézni¢ Fundusze na prawa cztowieka i rownos¢ ptci. Niderlandy finansuja
projekty promujgce prawa kobiet, walke z dyskryminacja oraz dziatania na rzecz réwnosci
ptci. Dotacje te wspierajg organizacje pozarzadowe, ktore zajmujg sie przeciwdziataniem
przemocy wobec kobiet, zwiekszaniem dostepu do edukacji dla dziewczat czy
promowaniem rownych szans na rynku pracy. Z tego programu skorzystato takze
Stowarzyszenie BABA realizujgc projekt ,Kobiety dla kobiet”, wspierajacy zdrowie
reprodukcyjne kobiet w Zielonej Gorze i okolicach. Lokalne inicjatywy NGO-sow réwniez
otrzymujg wsparcie regionalne — np. projekt ,,BABA SIE SZCZEPI” (2023) byt

wspoétfinansowany ze srodkéw Miasta Zielona Géra“.

4.3. Plebiscyty, konkursy

Konkursy i plebiscyty odgrywaja kluczowa role w promowaniu dziatan na rzecz réwnosci
i wzmacnianiu pozycji kobiet w wojewddztwie lubuskim. Jednym z najwazniejszych jest
organizowany przez marszatka wojewoddztwa konkurs ,,Kobieta Roku Wojewddztwa
Lubuskiego oraz dziatania na rzecz kobiet”, ktéry wyréznia Lubuszanki aktywne

w dziedzinach artystycznych, naukowych, obywatelskich, spotecznych i biznesowych,

a takze instytucje wspierajace kobiety.

Istotnym elementem jest takze zgtaszanie lubuskich aktywistek i aktywistéw do
ogoélnopolskich konkursow, takich, jak ,,Sukces pisany szminkg”, ktory jako pierwszy tego
typu plebiscyt nagradza réwniez mezczyzn wspierajacych kobiety i polityke r6znorodnosci.
Kolejng prestizows inicjatywa jest ,,700 Wptywowych Kobiet 2024” - konkurs organizowany
przez Polska Press i realizowany poprzez dzienniki regionalne, w tym Gazete Lubuska.

Kobiety dziatajace na rzecz obszardw wiejskich mogg zgtasza¢ sie do konkursu

»Kobiety dla Polskiej Wsi”, organizowanego przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

40 https://baba.org.pl/[dostep: 17.02.2025].
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z inicjatywy Rady Kobiet w Rolnictwie i propagowanego w regionie przez Lubuski Osrodek
Doradztwa Rolniczego.

Natomiast w kategorii dziatan samorzgdowych wyrdznia sie plebiscyt ,,Po jej
stronie. Samorzad przyjazny kobietom”, realizowany od 2022 roku przez Ogélnopolski
Strajk Kobiet i ,,Gazete Wyborcza” we wspotpracy z Europejskim Centrum Solidarnosci.
Celem plebiscytu jest ocena dziatan samorzaddw na rzecz kobiet poprzez analize ankiet
dotyczacych m.in. programoéw wsparcia, polityk antydyskryminacyjnych czy dostepnosci
ustug dla kobiet. W$réd nagrodzonych znalazty sie gminy Zary i Zabér, ktére wyréznity sie
aktywnoscig w realizacji polityki rownosciowej.

Wszystkie te inicjatywy stuzg promocji rownego traktowania i nagradzaniu dziatan

na rzecz kobiet.

4.4. Instytucjonalne mechanizmy wsparcia

Instytucjonalne mechanizmy wsparcia rownosci odgrywaja kluczowa role w zapewnianiu
sprawiedliwego dostepu do zasobow, praw i mozliwosci dla wszystkich grup spotecznych.
Poprzez odpowiednie regulacje, strategie i dziatania podejmowane przez instytucje
publiczne, samorzagdowe oraz organizacje pozarzadowe, mozliwe jest skuteczne
przeciwdziatanie dyskryminacji i promowanie rownosci ptci we wszystkich obszarach zycia
spotecznego i zawodowego.
= Rada Kobiet Wojewo6dztwa Lubuskiego

Rada Kobiet Wojewddztwa Lubuskiego (RKWL) powstata jako inicjatywa oddolna. To
pierwsza rada w Polsce na poziomie wojewddzkim, powotana 18 czerwca 2019 r. uchwatag
Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego jako organ doradczo-konsultacyjny przy Marszatku
Wojewddztwa. Aktualnie RKWL sktada sie z 20 cztonkin (w poprzedniej kadencji byto ich
15) reprezentujacych rézne dziedziny, takie, jak edukacja, zdrowie, przedsiebiorczo$é czy
dziatalnos¢ spoteczna. Do gtdwnych zadan Rady nalezy diagnozowanie sytuacji kobiet w
regionie, analiza polityk dotyczacych kobiet oraz edukacja mieszkancow w zakresie
rownosci ptci. Praca w Radzie ma charakter spoteczny i nieodptatny.

e Petnomocnik marszatka wojewddztwa ds. rownosci
Funkcja Petnomocnika ds. rownosci w wojewddztwie lubuskim zostata ustanowiona

w 2010 roku jako rezultat Lubuskiego Kongresu Kobiet. Pethomocnik odpowiada za
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koordynacje dziatan na rzecz rownego traktowania oraz promowania polityki réwnosciowej
w regionie. Do obowigzkéw Petnomocnika nalezy reprezentowanie marszatka
w inicjatywach i wydarzeniach dotyczacych réwnosci, wspoétpraca z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz organizacjami spotecznymi, a takze inicjowanie dziatan
majgcych na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie rownosci ptci, w tym
promocja i wdrazanie strategii rownosciowych.

e Petnomocniczka wojewody ds. rownosci kobiet i mezczyzn
W grudniu 2024 roku wojewoda lubuski powotat Petnomocniczke ds. Réwnosci Kobiet i
Mezczyzn. Inicjatywa ta ma na celu koordynacje dziatan na rzecz rownosci ptci,
eliminowanie barier dla kobiet oraz przeciwdziatanie dyskryminacji. Petnomocniczka
zajmuje sie edukacja, analizg polityk publicznych oraz wsparciem instytucji w realizacji
dziatan réwnosciowych. Waznym aspektem jej pracy jest wspotpraca z samorzadami i
organizacjami spotecznymi w zakresie wyrownywania szans kobiet i mezczyzn.

e Petnomocnik wojewody ds. réwnego traktowania
Funkcja petnomocnika ds. réwnosci jest petniona w wojewodztwie od 2010 roku.
Do gtéwnych zadanh osoby petnigcej te funkcje nalezy realizowanie polityki rzadu
w zakresie rownego traktowania na terenie wojewodztwa lubuskiego, w tym
przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowosc¢, pochodzenie etniczne, orientacje seksualng oraz tozsamos¢ ptciowa.
Petnomocnik monitoruje sytuacje w zakresie réwnego traktowania, podejmuje dziatania
majace na celu eliminacje wszelkich form dyskryminacji oraz wspotpracuje z organami
administracji rzadowej, samorzgdowej, organizacjami pozarzgdowymi, zwigzkami
zawodowymi i organizacjami pracodawcow. Ponadto, promuje i upowszechnia zasady
rownego traktowania w regionie.

¢ Plan Réwnosci Ptci na Uniwersytecie Zielonogoérskim
Celem tego planu jest promowanie réwnosci ptci poprzez wprowadzanie zmian
instytucjonalnych i kulturowych w spotecznosci akademickiej. Dziatania te obejmujg m.in.
monitorowanie reprezentacji ptci w strukturach uczelni, wspieranie rozwoju kariery

zawodowej oraz przeciwdziatanie dyskryminaciji.
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e Planrownosci ptci w Policji do 2026 roku
Strategiczny dokument opracowany przez Komende Gtdwnag Policji, majacy na celu
wzmochienie kultury organizacyjnej poprzez ksztattowanie inkluzywnego i rownosciowego
srodowiska stuzby i pracy, wolnego od dyskryminacji i uprzedzen. Plan ten obowigzuje we
wszystkich jednostkach Policji w Polsce, w tym w wojewddztwie lubuskim. W celu
skutecznej realizacji Planu, w kazdej jednostce Policji, w tym w Komendzie Wojewddzkiej
Policji w Gorzowie Wielkopolskim, powotano koordynatoréw ds. wdrazania Planu
Rownosci Ptci. Ich zadaniem jest monitorowanie postepéw, gromadzenie danych oraz

promowanie dobrych praktyk w zakresie rownosci ptci.

Podsumowujgc, w wojewddztwie lubuskim dziatania réwnosciowe sg wspierane przez
rézne narzedzia, takie, jak patronaty wtadz, granty i konkursy, ktére zwiekszajg ich
widocznosc¢ i umozliwiajg realizacje inicjatyw. Chociaz niektére wydarzenia, jak Marsze
Rownosci czy Lubuski Kongres Kobiet, zyskujg poparcie instytucji publicznych, skala tego
wsparcia jest nierdwna i czesto zalezy od lokalnych uwarunkowan. Istniejag takze funkcje
petnomocnikéw odpowiadajgcych za kwestie rownosci na szczeblu wojewdédzkim.

Dziatania tych instytucji majg gtéwnie charakter doradczy.

5. Bariery i czynniki sprzyjajgce realizacji polityki rGwnosci
ptci w wojewddztwie lubuskim

Realizacja polityki rownosci ptci w wojewddztwie lubuskim przebiega w kontekscie
dynamicznych zmian spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych. Z jednej strony,
formalne zobowigzania wynikajace z podpisania Europejskiej Karty Rownosci Kobiet

i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym stwarza mozliwo$ci budowania skutecznej polityki
rownosciowej, z drugiej jednak strony, na drodze do jej realizacji pojawiajg sie liczne
bariery, zaréwno systemowe, jak i spoteczne, ktére utrudniajg petne wdrazanie dziatan na
rzecz rownosci. Analiza barier i czynnikdw sprzyjajacych wdrazaniu rownosci ptci pomaga
zidentyfikowaé problemy i wskazuje dziatania, ktére moga zwiekszyé skutecznosé polityki

rownosciowej w wojewoédztwie lubuskim.
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5.1. Bariery w realizacji dziatan na rzecz réwnosci ptci

Dokonana w ramach niniejszej ekspertyzy analiza pozwolita zidentyfikowac¢ wystepowanie

pewnych barier w realizacji dziatan na rzecz réwnosci (patrz Rysunek 7).

Rysunek 7. Bariery w realizacji dziatan na rzecz réwnosci ptci w wojewddztwie lubuskim

Brak strategii rownos$ciowej i systemowego
@J podejscia

Ograniczone finansowanie dziatan
réwnosciowych

QCD
Dn.EunuuurJQ

Q0G000yY

Brak monitoringu wskaznikéw dotyczacych ptci

Ograniczone wsparcie instytucjonalne

Zrédto: opracowanie wtasne
Brak spojnej strategii i systemowego podejscia

W wojewddztwie lubuskim nie funkcjonowata dotychczas kompleksowa polityka
rownosciowa. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 nie odnosi sie
bezposrednio do kwestii rownosci ptci. Dokument koncentruje sie na ogélnych aspektach
rozwoju gospodarczego i spotecznego, ale nie zawiera analiz dotyczacych sytuacji kobiet i
mezczyzn na rynku pracy, w edukacji czy w dostepie do stanowisk kierowniczych. Brakuje
koordynacji miedzy instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzgdowymi i sektorem

prywatnym, co ogranicza skutecznos¢ podejmowanych inicjatyw.

Ograniczone finansowanie dziatan réownosciowych

Dziatania na rzecz réwnosci ptci mogag uzyskiwaé wsparcie finansowe z tych samych

zrodet, co inne inicjatywy spoteczne i rozwojowe w regionie oraz na poziomie lokalnym
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(przyktadowo, jak wskazano wczesniej, z funduszy unijnych). Ponadto, mozliwe jest
uzyskanie srodkéw z Funduszy Norweskich, ktére w swoich priorytetach uwzgledniajg
dziatania na rzecz réwnouprawnienia i przeciwdziatania przemocy. Dodatkowe mozliwosci
moga wynikac takze z krajowych programoéw takich, jak Fundusz Sprawiedliwosci
(wsparcie dla ofiar przemocy domowej, w tym kobiet) czy Rzgdowy Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie.

Jednak mimo dostepnosci tych zrédet, w budzetach powiatéw i gmin nie sa
wyodrebnione dedykowane pule srodkdw przeznaczone wytacznie na dziatania
rownosciowe. W praktyce oznacza to, ze realizacja projektéw zwigzanych z promowaniem
rownosci ptci czesto zalezy od indywidualnych decyzji samorzadéw oraz skutecznosci
organizacji spotecznych w pozyskiwaniu funduszy z dostepnych, ale niesprofilowanych
specjalnie pod réwnosc¢ ptci. Brak dedykowanych srodkéw sprawia, ze inicjatywy na rzecz
rownosci czesto konkurujg z innymi projektami spotecznymi, co moze ograniczac ich

rozwdj i skale oddziatywania.

Brak wystarczajgcego wsparcia instytucjonalnego

Pomimo powotania w strukturze samorzgdu wojewddztwa oraz w regionalnej administracji
rzgdowej petnomocniczek/petnomocnikdéw zajmujacych sie tematyka réwnosci, wsparcie
instytucjonalne dla dziatan rownosciowych wcigz pozostaje ograniczone. Istnienie tych
stanowisk swiadczy o rosngcym znaczeniu polityki réwnosciowej, jednak skutecznoscé
podejmowanych dziatan zalezy od dostepnych zasobdéw i priorytetéw instytucji, w ktérych
funkcjonujg. Wciaz brakuje systemowych mechanizmdéw wzmacniajgcych te inicjatywy
oraz wyraznie okreslonych narzedzi wspierajacych wdrazanie polityki rownosciowej na
poziomie lokalnym. W rezultacie wiele dziatan w zakresie réwnosci ptci pozostaje na
poziomie strategii i deklaracji, a ich skutecznos¢ w duzej mierze zalezy od indywidualnego
zaangazowania 0s6b petnigcych te funkcje oraz wspoétpracy z innymi podmiotami, takimi,

jak organizacje spoteczne czy jednostki samorzadu terytorialnego.
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Niska sSwiadomos$é spoteczna

Niska swiadomos$¢ spoteczna w zakresie rownego traktowania, podtrzymywana przez
utrwalone stereotypy ptciowe, moze prowadzi¢ do niedostrzegania istniejgcych
nieréwnosci, co z kolei utrudnia skuteczne wdrazanie polityk réwnosciowych. O niskigj
swiadomosci spotecznej w zakresie rownosci ptci Swiadczg zarowno ogélnopolskie
badania opinii publicznej (wg CBOS*' znaczna cze$¢ spoteczenstwa nadal akceptuje
tradycyjny podziat obowigzkéw zawodowych i domowych), jak i dane dotyczgce rynku
pracy, udziatu kobiet w zyciu publicznym czy przypadkow przemocy ze wzgledu na ptec.
Wiele 0s6b nie dostrzega istniejgcych nieréwnosci lub uwaza, ze réwnosc¢ juz zostata
osiggnieta, co przektada sie na ograniczone wsparcie dla polityk rwnosciowych i brak
dedykowanych srodkéw finansowych na ten cel.

Utrzymujaca sie segregacja zawodowa, mata liczba kobiet na stanowiskach
decyzyjnych oraz wysoki odsetek kobiet doswiadczajacych przemocy wskazuja, ze

stereotypy ptciowe wcigz maja realny wptyw na sytuacje kobiet i mezczyzn w regionie.
Brak danych i monitoringu réwnosci ptci

Wiele obszardw zwigzanych z rownoscig ptci nie jest dostatecznie monitorowanych
zarowno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, gdyz nie byto do tej pory takiej potrzeby.
Brak dostepnych danych oraz szczegétowych analiz uwzgledniajacych zréznicowanie ptci
w obszarach dotyczgcych np. rynku pracy, edukacji, zdrowia, polityki spotecznej utrudnia
podejmowanie skutecznych dziatan i planowanie polityki opartej na dowodach. W regionie
nie prowadzi sie regularnych badan dotyczacych luki ptacowej, udziatu kobiet w
gospodarce i polityce czy dostepu do ustug zdrowotnych, profilaktyki i ustug spotecznych
w podziale na pte¢. W Krajowym Programie Dziatari na Rzecz Rdwnego Traktowania
wyraznie wskazuje sie, ze brak danych jest jednym z gtéwnych wyzwan w polityce

rownosciowej.

4 https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2024/K_077_24.PDF;
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_125_22.PDF [dostep: 17.02.2025].
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5.2. Czynniki sprzyjajace wdrazaniu polityki rownosci ptci

Mimo istniejgcych barier, wojewddztwo lubuskie posiada rowniez szereg atutow
i uwarunkowan, ktore sprzyjaja wdrazaniu skutecznej polityki rwnosciowe;.

Przedstawiono je na ponizszym rysunku.

Rysunek 8. Czynniki sprzyjajace wdrazaniu polityki rownosci ptci w woj. lubuskim

Stworzenie ram instytucjonalnych dla dziatan
réwnosciowych
4

&%W []W“ [N Wozrost zainteresowania tematyka
rownosciowg

Realizacja projektéw krajowych na szczeblu
regionalnym

Zrédto: opracowanie wtasne

Utworzenie ram instytucjonalnych dla dziatan réwnosciowych

« Przyjecie Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym
Podpisanie Karty w maju 2023 roku zobowigzato wtadze wojewddztwa do konkretnych
dziatan w zakresie promowania rownosci ptci. Stanowi to silny fundament do budowania
systemowej polityki réwnosciowej na poziomie regionalnym.

e Powotanie Rady Kobiet Wojewédztwa Lubuskiego i pethomocnikéw/
petnomocniczek zajmujacych sie problematyka rownosciowa w administracji
samorzadowej i rzadowej
Istnienie podmiotéw i stanowisk zajmujacych sie politykg rownosciowg zwieksza szanse
na skuteczne wdrazanie dziatan oraz zapewnia przestrzen do dialogu pomiedzy

administracjg publiczng, organizacjami spotecznymi i mieszkaricami wojewddztwa.
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Postepujaca zmiana spoteczna i wzrost zainteresowania tematyka réwnosci

W ostatnich latach wzrosta swiadomos$é problemoéw zwiazanych z réwnoscia ptci,

co przetozyto sie na wiekszg aktywnos¢ kobiet w zyciu publicznym i zawodowym. Wzrost
zainteresowania tematykag rownosciowg wsréd mieszkancoéw regionu swiadczy

o otwartosci na zmiany spoteczne. Edukacja rownosciowa moze wptyngé na zmniejszenie
segregacji zawodowej i zwiekszenie udziatu kobiet w sektorach technologicznych. Z kolei
obecnosé lokalnych organizacji dziatajgcych na rzecz rownosci i réznorodnosci ptci dziata
wspierajgco na podejmowanie niestereotypowych rél spotecznych przez mezczyzn.
Whptywa to rowniez na stopniowa zmiane podejscia instytucji samorzgdowych, ktdre coraz

czesciej uwzgledniajg kwestie rownosciowe w swoich dziataniach.
Realizacja programow ogélnopolskich i miedzynarodowych na poziomie wojewodztwa

Na poziomie regionalnym istnieje dostep do funduszy unijnych i krajowych, ktére moga byc¢
przeznaczone na dziatania zwigzane z réwnoscia ptci. W perspektywie finansowej 2021-
2027 w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 mozliwe do
realizacji sg dziatania zwigzane ze zwiekszeniem udziatu kobiet w rynku pracy (Dziatanie
6.3) oraz podnoszenie ich kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci w ramach dziatan z
obszaru edukacji dorostych (Dziatanie 6.8). Program sprzyja eliminacji stereotypow
zawodowych, rdwnosci szans w zatrudnieniu i wspiera realizacje dziatan utatwiajacych
godzenie pracy z obowigzkami opiekunczymi. Istnieje takze mozliwos¢ skorzystania z
funduszy Interreg w kontekscie wspotpracy polsko-niemieckiej w zakresie polityki
spoteczneji przeciwdziatania handlowi ludZzmi. Ponadto, w 2025 roku uruchomiono nowy
Fundusz Spoteczenstwa Obywatelskiego (Civil Society Fund) w ramach Funduszy
Norweskich i EOG, ktérego jednym z gtdwnych obszaréw wsparcia jest rownos¢ ptci, w tym
zdrowie seksualne i reprodukcyjne oraz prawa osob LGBTIQ+. To stwarza nowe mozliwosci

dla organizacji z regionu do aplikowania o srodki na projekty promujgce réwnos¢ ptci.
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Whioski

Ekspertyza dla wojewoédztwa lubuskiego dotyczaca rownosci ptci zostata opracowana w
celu scharakteryzowania obecnej sytuacji kobiet i mezczyzn w regionie oraz wskazania
kluczowych obszardw, ktére wymagajg dalszych dziatann. Réwnos¢ ptci to nie tylko kwestia
sprawiedliwosci spotecznej, ale takze istotny element wptywajacy na rozwdj gospodarczy,
jakos$é zycia mieszkancow oraz skutecznosé polityk spotecznych i rynku pracy. Gtéwne
problemy zwigzane z nierébwnosciami w regionie to:

e Wystepowanie sytuacji kryzysowych zwigzanych z dyskryminacjg i przemoca ze

wzgledu na ptec.

e Nieréwne szanse na rynku pracy, edukacji, dysproporcje w ptacach oraz

nieréwny dostep do najwyzszych stanowisk.

e Nieréwny podziat obowigzkdéw rodzinnych, rozbieznosci w strukturze wiekowej

i stereotypy zawodowe oraz edukacyjne.
* Fragmentaryczne uwzglednianie kwestii rownosciowych oraz nieréwne
zaangazowanie w przestrzeni spotecznej.
Wskazane obszary wymagajg interwencji, aby aktywnie dgzy¢ do petnej réwnosci ptci i
zréwnowazonego rozwoju.

Podejmowanie dziatan na rzecz wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn jest
zarowno koniecznoscia, jak i zobowigzaniem wynikajgcym z przyjecia przez wojewdodztwo
lubuskie Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym, co oznacza
koniecznos¢ systemowego wtgczania perspektywy réwnosciowej we wszystkie obszary
polityki regionalne;j.

Analiza dokumentow strategicznych oraz dostepnych danych statystycznych potwierdzita,
ze wojewodztwo lubuskie posiada solidne podstawy do rozwijania polityki réwnosci ptci,
jednak dotychczasowe dziatania w tym zakresie zalezaty od pojedynczych inicjatyw i
projektéw. W regionie od lat aktywnie dziatajg organizacje pozarzgdowe, instytucje
publiczne oraz samorzady lokalne, ktore podejmuja inicjatywy na rzecz rownosci, a
dostepne narzedzia — zaréwno w postaci regulacji prawnych, jak i mechanizméw
finansowania — stanowig dobrg baze dla dalszych dziatan. Niemniej jednak skala i trwatos¢
tych dziatan wcigz sg ograniczone, co wymaga bardziej systemowego podejscia oraz

stworzenia statych mechanizmdéw monitorowania postepow w zakresie rownosci ptci.
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Przeprowadzona diagnoza wskazata, ze kluczowe nieréwnosci dotyczag
nieréwnomiernego podziatu obowigzkéw opiekuriczych, niedostatecznej reprezentac;ji
kobiet na stanowiskach decyzyjnych oraz réznic w poziomie wynagrodzen i sytuacji
ekonomicznej. Pomimo wysokiego poziomu wyksztatcenia kobiet i ich aktywnego udziatu
w rynku pracy, nadal istniejg bariery ograniczajace ich mozliwosci awansu zawodowego
oraz réwny dostep do stanowisk kierowniczych w administracji i biznesie. Sytuacja
zdrowotna kobiet réwniez wymaga uwzglednienia w politykach réownosciowych, zwtaszcza
w kontekscie ich wiekszego obcigzenia obowigzkami domowymi oraz koniecznosci
poprawy dostepu do profilaktyki zdrowotne;j.

Aby skutecznie monitorowac¢ postepy w realizacji polityki rownosciowej, w ramach
ekspertyzy opracowano Lubuski Indeks Rownosci Ptci (LIRP), ktory stanowi nowatorskie
narzedzie pomiaru poziomu réwnosci ptci w regionie. Indeks ten opiera sie na zestawie
wskaznikow opisujgcych rézne obszary zycia spotecznego i zawodowego, a jego wartosé
odzwierciedla skale nieréwnosci w danym czasie. Lista wskaznikow zastosowanych w LIRP
nie jest zamknieta — indeks moze by¢ elastycznie dostosowywany do zmieniajgcych sie
warunkoéw oraz dostepnosci danych, co czyni go narzedziem elastycznym, dynamicznym
i mozliwym do rozwijania w przysztosci. Jako pilotazowy projekt LIRP moze stac sie
podstawa do prowadzenia regularnych badan i analiz w kolejnych latach, co pozwoli na
bardziej precyzyjne okreslanie obszaréw wymagajacych interwencji oraz ocene
skutecznosci podejmowanych dziatan.

Podjecie dziatan na rzecz réwnosci ptci w wojewddztwie lubuskim nie jest nowa
inicjatywa — od lat prowadzone sg dziatania w tym zakresie przez r6zne podmioty i w réznej
skali. Jednakich skutecznos¢ bedzie zalezata od stworzenia spdjnej, dtugofalowej strategii
opartej na rzetelnych danych oraz szerokiej wspotpracy miedzy instytucjami publicznymi,
organizacjami spotecznymi i sektorem prywatnym. Przyjecie Europejskiej Karty Réwnosci
Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym zobowiazuje region do przetozenia deklaracji na
konkretne dziatania i wdrazanie rozwigzan, ktére pozwolg na rzeczywiste niwelowanie

nieréwnosci ptci w réznych obszarach zycia spotecznego.
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Rekomendacje

Wdrazanie polityki rownosci ptci w wojewoddztwie lubuskim wymaga kompleksowego
podejscia uwzgledniajgcego zaréwno istniejagce bariery, jak i czynniki sprzyjajace.
Niniejsze rekomendacje, spojne z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
2030, Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym oraz Krajowego
Programu Dziatan na rzecz Réwnosci Ptci 2020-2030, a takze oparte na dokonanej
diagnozie sytuacji kobiet i mezczyzn w regionie wskazujg pozadane kierunki dziatan.

Proponowane rekomendacje koncentrujg sie zardwno na wsparciu dziatan
rownosciowych w obszarach, gdzie wykazano najwieksze dysproporcje, jak i na utrzymaniu
monitorowania i stabilizacji sytuacji w obszarach, gdzie wskazniki wskazujg na wzglednie
zrbwnowazong sytuacje.

Obszary wymagajace interwencji i wsparcia polityki rownosciowej

e Wsparcie spoteczne i obowiazki opiekuncze — najwicksza nieréwnosc¢ w LIRP
wskazuje, ze kobiety nadal ponosza gtowne obcigzenie obowigzkami opiekunczymi
nad dzie¢mi, osobami starszymi i osobami wymagajgcymi wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu. Konieczne sg dziatania na rzecz rozwoju zréznicowanych form
ustug opiekunczych — m.in. zwiekszenia dostepnosci ztobkéw oraz promowania
rownego podziatu obowigzkéw domowych miedzy kobietami a mezczyznami.
Kampanie spoteczne i mechanizmy zachecajgce mezczyzn do wiekszego
zaangazowania w opieke nad rodzing (np. wsparcie dla korzystania z urlopéw
rodzicielskich) powinny stanowi¢ priorytet.

e Zdrowie i opieka zdrowotna — nieréwnosci w tym obszarze wynikajg zaréwno
z wiekszej dtugosci zycia kobiet, jak i wiekszego obcigzenia zdrowotnego
wynikajgcego z ich roli opiekunczej. Rozwdj polityki zdrowia publicznego
uwzgledniajgcej potrzeby réznych ptci bedzie kluczowy dla wyréwnywania tych
réznic.

e Wtadzaireprezentacja kobiet w przestrzeni publicznej - kobiety rzadziej zajmuja
stanowiska decyzyjne w administracji, polityce i biznesie. Niezbedne sa
mechanizmy zachecajgce do wiekszej aktywnosci obywatelskiej kobiet, np.

programy mentoringowe dla przysztych liderek, wsparcie dla kandydatek

Ekspertyza: charakterystyka sytuaciji kobiet i mezczyzn w wojewddztwie lubuskim




w wyborach samorzgdowych i kampanie na rzecz réwnowagi ptci w organach
decyzyjnych. Wtgczenie kwestii rownosci ptci w lokalne polityki rozwoju moze
przyczynic sie do zwiekszenia reprezentacji kobiet.

e Sytuacja finansowa i luka ptacowa — mimo wzglednej poprawy sytuacji kobiet na
rynku pracy, nadal wystepuja réznice w wynagrodzeniach i dostepie do stabilnych
zrédet dochodu. Dziatania powinny koncentrowac¢ sie na monitorowaniu luki
ptacowej, wdrazaniu rozwigzan w zakresie transparentnosci wynagrodzenh oraz
promowaniu dobrych praktyk w zakresie polityki wynagradzania, zaréwno

w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Obszary wymagajace dalszego monitorowania i stabilizacji

e Edukacjai wyksztatcenie — wysoki poziom réwnosci w tym obszarze wskazuje na
dobre wyniki kobiet w edukacji i ich czestsze uczestnictwo w szkolnictwie wyzszym.
W dalszym ciggu nalezy jednak podejmowa¢ dziatania wspierajgce ich obecnos¢ na
kierunkach STEM (nauki sciste, technologia, inzynieria, matematyka), ktdre wciaz sa
zdominowane przez mezczyzn oraz eliminowa¢ mechanizmy ograniczajace ich
dalszy rozwdj naukowy (np. na poziomie studiow doktoranckich i habilitacji).

e Rynek pracy - wartosc¢ indeksu w tym obszarze sugeruje, ze kobiety maja
stosunkowo wysoki poziom uczestnictwa w rynku pracy, ale nalezy dalej
monitorowac wptyw elastycznych form zatrudnienia na ich aktywnos¢ zawodowa
oraz zapewni¢ rozwigzania sprzyjajace tgczeniu pracy z zyciem prywatnym.

e Mechanizmy prawne i instytucjonalne — réwnos¢ ptci powinna by¢
systematycznie wdrazana w polityce publicznej i samorzadowej. Warto
kontynuowac wprowadzanie regulacji na poziomie regionalnym, ktére beda
wspiera¢ instytucjonalne mechanizmy réwnosciowe, np. rownosciowe standardy
w instytucjach publicznych, obowigzkowe raportowanie w zakresie polityki
rownosciowej w urzedach i jednostkach samorzadowych.

Wdrazanie polityki rownosci ptci w wojewdédztwie lubuskim ma solidne podstawy
instytucjonalne, ale wymaga dalszego wzmocnienia oraz bardziej systemowego podejscia.
Przyjecie Europejskiej Karty Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym stworzyto

zobowigzanie do uwzgledniania perspektywy rownosci ptci w polityce regionalnej, jednak
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aby ten dokument miat realny wptyw, konieczne jest jego konsekwentne wdrazanie
w ramach planowania strategicznego.

Istotng role w budowaniu rownosci w regionie odgrywajg organizacje pozarzadowe,
ktére dziatajg na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji, wsparcia kobiet na rynku pracy oraz
edukacji w zakresie rownosci ptci. NGO, takie jak Instytut Rownosci, Stowarzyszenie
TeczArt czy Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet ,,Baba” juz teraz prowadzag wiele
dziatan, ale ich potencjat mozna lepiej wykorzystaé poprzez wtgczenie ich w proces
konsultacji polityk réwnosciowych.

Obecnie wiele inicjatyw ma charakter jednorazowy lub zalezy od srodkéw
zewnetrznych, dlatego konieczne jest zachecanie organizacji spotecznych do aplikowania
o srodki zewnetrzne, tak, aby ich dziatania mogty by¢ realizowane konsekwentnie, a nie
tylko w ramach pojedynczych projektéw.

Rownie istotne bedzie utrzymanie i rozwijanie programow edukacyjnych
dotyczacych rownosci ptci, skierowanych nie tylko do mieszkancow regionu, ale takze do
przedstawicieli administracji publicznej i biznesu, co moze przyczyni¢ sie do lepszego
zrozumienia korzysci ptynacych z polityki réwnosciowe;.

Uwzglednienie tych dziatan w strategii regionalnej pozwoli na bardziej skuteczne
przeciwdziatanie nierdbwnosciom, a jednoczesnie sprawi, ze rownosc¢ ptci stanie sie

trwatym elementem polityki spoteczno-gospodarczej wojewddztwa.
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Stowniczek pojeé

desk research -to jedna z podstawowych technik badawczych, polega na wykorzystaniu
danych zastanych, czyli takich, ktére juz istniejg i nie trzeba ich wywotywac za pomoca np.
ankiet czy wywiadow; zostaty juz zebrane i opracowane przez innych badaczy
depopulacja - zjawisko zmniejszania sie liczby ludnosci na danym obszarze

dyskurs réwnos$ciowy — niedyskryminujgcy sposéb méwienia o réwnosci ptci

Gender Equality Index - narzedzie pozwalajgce mierzy¢ rownos¢ ptci w UE

godzenie zycia zawodowego i rodzinnego (work-life balance) — dziatania majace na celu
utatwienie kobietom i mezczyznom tgczenia pracy z opieka nad osobami wymagajgcymi
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

inkluzja spoteczna - proces wtgczania wszystkich grup spotecznych w petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym

inteligentne specjalizacje — wyspecjalizowane dziedziny technologiczne, w ktdre regiony
inwestuja, aby wspiera¢ innowacyjnosc¢ i konkurencyjnosc¢

kapitat ludzki - zasoby wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen ludzi, ktére sg kluczowe dla
rozwoju gospodarki i spoteczenstwa

luka ptacowa - r6znica miedzy srednimi zarobkami kobiet i mezczyzn

monitoring polityki — systematyczne sledzenie i ocenianie skutecznosci polityk

i programow w celu ich ulepszania

nierownosci zdrowotne - réznice w stanie zdrowia ludzi wynikajace z ich sytuac;ji
Zyciowej, ekonomicznej i spotecznej

polityka antydyskryminacyjna — dziatania majace na celu wyeliminowanie wszelkich form
dyskryminaciji, np. ze wzgledu na pte¢ czy wiek

polityka rownosciowa — zestaw dziatart majgcych na celu promowanie réwnosci ptci
Rownosciowy Plan Dziatania - plan okreslajgcy dziatania majgce na celu zapewnienie
rownosci miedzy kobietami a mezczyznami w réznych obszarach zycia

réwnos¢ ptci — zasada, ze kobiety i mezczyzni powinni mieé rowne prawa i mozliwosci we
wszystkich dziedzinach zycia

réwnouprawnienie — dgzenie do zapewnienia kobietom i mezczyznom takich samych

praw i mozliwosci
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spodjnos¢ spoteczna - stan, w ktérym rézne grupy spoteczne maja réwny dostep do
zasoboéw, szans i mozliwosci, co zmniejsza nieréwnosci i wzmacnia wiezi spoteczne
srebrna gospodarka — gatgz gospodarki koncentrujgca sie na produktach i ustugach
skierowanych do oséb starszych

stereotypy ptciowe — utrwalone przekonania i oczekiwania spoteczne na temat rdl, cech,
zachowan i obowiazkow przypisywanych kobietom oraz mezczyznom wytacznie na
podstawie ich ptci

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego (SRWL) - dtugofalowy plan rozwoju
regionu, obejmujacy cele gospodarcze, kulturalne, spoteczneiinne

subsydiarnos$¢ - zasada, ze decyzje powinny byé podejmowane najblizej ludzi, czyli na
najnizszym mozliwym poziomie wtadzy

wskaznik aktywnosci zawodowej — miara, ktéra pokazuje, jaki procent ludzi w wieku
produkcyjnym pracuje lub poszukuje pracy

wskaznik feminizacji — stosunek liczby kobiet do mezczyzn w danej grupie lub populacji
wskaznik NEET - skrét od ang. not in education, employment or training, oznaczajacy
osoby w wieku 15-24 lata, ktére ani nie pracujg, ani sie nie uczg, ani nie uczestniczg

w szkoleniach

wskaznik pielegnacyjny — miara obcigzenia populacji w wieku produkcyjnym opieka nad
osobami wymagajacymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

wspotczynnik TFR - wspotczynnik dzietnosci, oznacza liczbe dzieci, ktére urodzitaby
przecietnie kobieta w ciggu catego okresu rozrodczego (15-49 lat) przy zatozeniu, ze w
poszczegdlnych fazach tego okresu rodzitaby z intensywnoscig obserwowang w badanym
roku

zielona gospodarka - gospodarka, ktéra promuje rozwdéj niskoemisyjnych technologii oraz
odnawialnych zrodet energii

zjawisko feminizacji — proces, w ktérym coraz wiecej kobiet zaczyna pracowaé w danej
branzy lub wykonywac okreslonag role, np. w edukacji

zréownowazona reprezentacja ptci — rowna reprezentacja kobiet i mezczyzn

w instytucjach decyzyjnych, np. w zarzadach firm czy radach gmin
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Zrédta danych i dokumenty wykorzystane w ekspertyzie

10.

11.

12.

13.

Agenda na rzecz zrébwnowazonego rozwoju 2030
https://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf [dostep: 17.02.2025].

Badania CATI, zrealizowane przez UZ w ramach projektu pn: Umiejetnosci tworzg mozliwosci.
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych, Umowa KPO/22/LLL/U/003; N=1019.

Bank Danych Lokalnych GUS, stat.gov.pl[dostep: 17.02.2025].

Domy Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubuskim.
Dokument_programowy_Kluczowe_ryzyka_zdrowotne_w_Polsce_-
_stan_na_styczen_2024r.pdf

Europejska Karta Réwnosci Kobiet i Mezczyzn w Zyciu Lokalnym:
https://ccre-cemr.org/wp-content/uploads/2024/03/charte_egalite_pl.pdf [dostep:
17.02.2025].

Europejski Fundusz Spoteczny Plus — EFS+ (2021-2027)

https://eur-lex.europa.eu/legal
content/PL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:4536659#:~:text=Rozporz%C4%85dzenie%20ustana
wia%20Europejski [dostep: 17.02.2025].

Fundacja Warto by¢ rownym nad Wartag
https://www.facebook.com/WartoNadWarta/?locale=pl_PL [dostep: 17.02.2025].
Fundacja Wiatr w skrzydta

https://wiatrwskrzydla.pl/kontakt/ [dostep: 17.02.2025].

Fundacja Blizej kobiet

https://bb-pl-ngo.eu/fundacja-,,blizej-kobiet.html [dostep: 17.02.2025].

Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
https://rpo.lubuskie.pl/fundusze-europejskie-wojewodztwa-lubuskiego-2021-2027, [dostep:
17.02.2025].

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej z dnia 7 czerwca 2016 r.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT pdf [dostep:
17.02.2025].

Konwencja o Prawach Oséb Niepetnosprawnych, sporzgdzong w Nowym Jorku dnia 13

grudnia 2006
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https://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal
https://www.facebook.com/WartoNadWarta/?locale=pl_PL
https://wiatrwskrzydla.pl/kontakt/
https://bb-pl-ngo.eu/fundacja-,,blizej-kobiet.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20120001169/0/D20121169.pdf
[dostep: 17.02.2025].

Konwencja w sprawie Likwidacji Wszelkich Form Dyskryminacji Kobiet (CEDAW):
https://www.gov.pl/web/rodzina/konwencja-w-sprawie-likwidacji-wszelkich-form-
dyskryminacji-kobiet [dostep: 17.02.2025].

Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20210001204/0/M20211204.pdf
[dostep: 17.02.2025].

Krajowy Program Dziatan na Rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-2030:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20220000640/0/M20220640.pdf
[dostep: 17.02.2025].

Lubuskie Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Baba

https://baba.org.pl/ [dostep: 17.02.2025].

Matgorzata H. Herudzinska, Seniorzy w Polsce - stan zdrowia, wsparcie instytucjonalne

i opieka nieformalna, ,Wychowanie w Rodzinie” t. XXVII (2/2022)
repozytorium.uni.wroc.pl/dlibra/publication/145285/edition/135571/seniorzy-w-polsce-
stan-zdrowia-wsparcie-instytucjonalne-i-opieka-nieformalna-herudzinska-malgorzata-
h?language=pl;%20https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/osoby-starsze/osoby-
starsze/sytuacja-osob-starszych-w-polsce-w-2023-roku,2,6.html, [dostep: 17.02.2025].
Narodowy Spis Powszechny 2021, stat.gov.pl[dostep: 17.02.2025].

Ogtoszenie konkursu nr RPLB.06.04.00-12.00-08-K01/16 w ramach RPO - Lubuskie 2020 dla
Dziatania 6.4 Réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy
https://rpo.lubuskie.pl/-/ogloszenie-konkursu-nr-rplb-06-04-00-iz-00-08-k01-16 [dostep:
17.02.2025].

Dziatania 6.3 Zdrowy, aktywny i kompetentny pracownik Priorytetu 6 Fundusze Europejskie
na wsparcie obywateli Regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021 -
2027
https://funduszeue.lubuskie.pl/lista_nabory/nabor-nr-felb-06-03-iz-00-005-24-w-ramach-
dzialania-6-3-zdrowy-aktywny-i-kompetentny-pracownik-priorytetu-6-fundusze-europejskie-
na-wsparcie-obywateli-regionalnego-programu-fundusze-europejskie-dla-l/ [dostep:
17.02.2025].

Panstwowa Komisja Wyborcza
https://pe2014.pkw.gov.pl/pl/wyniki/wojewodztwo/view/8.html [dostep: 17.02.2025].
Polacy o wychowaniu dzieci, komunikat z badan CBOS nr 125/2022
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https://baba.org.pl/
https://rpo.lubuskie.pl/-/ogloszenie-konkursu-nr-rplb-06-04-00-iz-00-08-k01-16
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https://funduszeue.lubuskie.pl/lista_nabory/nabor-nr-felb-06-03-iz-00-005-24-w-ramach-dzialania-6-3-zdrowy-aktywny-i-kompetentny-pracownik-priorytetu-6-fundusze-europejskie-na-wsparcie-obywateli-regionalnego-programu-fundusze-europejskie-dla-l/
https://pe2014.pkw.gov.pl/pl/wyniki/wojewodztwo/view/8.html

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_125_22.PDF [dostep: 17.02.2025].
Programy wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi
https://bip.lubuskie.pl/system/obj/13285_projekt_Programu_wspolpracy_z_organizacjami_p
ozarzadowymi_....pdf [dostep: 17.02.2025].

Przemoc w rodzinach z problemem alkoholowym
https://www.parpa.pl/phocadownloadpap/Przeciwdzialanie/Przemoc%20w%20rodzinach%
20z2%20problemem%20alkoholowym%20-%20broszura.pdf?utm_source=chatgpt.com
[dostep: 17.02.2025].

Queer nad Odra

https://www.facebook.com/queernadodra/ [dostep: 17.02.2025].

Realizacja Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce. Raport 2018
https://www.unic.un.org.pl/files/259/Polska_VNR_20180615.pdf [dostep: 17.02.2025].
Regionalny Osrodek Pomocy Spotecznej

https://rops.lubuskie.pl/ [dostep: 17.02.2025].

Rejestr REGON

https://wyszukiwarkaregon.stat.gov.pl/appBIR/index.aspx [dostep: 17.02.2025].
Rocznik Wojewddztwa Lubuskiego 2023, stat.gov.pl [dostep: 17.02.2025].
Sprawozdanie z realizacji Programu wieloletniego na rzecz Oso6b Starszych Aktywni na lata
2021-2025 - edycja 2022.pdf

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2021-2030
https://rops.lubuskie.pl/wp-content/uploads/2024/11/Strategia-Polityki-Spolecznej-
Wojewodztwa-Lubuskiego-na-lata-2021-2030.pdf [dostep: 17.02.2025].

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-
odpowiedzialnego-rozwoju [dostep: 17.02.2025].

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030:
https://bip.lubuskie.pl/system/obj/50182_SRWL_2030.pdf [dostep: 17.02.2025].
Stowarzyszenie TeczArt
https://www.instagram.com/teczart_gorzow/?igsh=2W5heTlranpxd3U2# [dostep:
17.02.2025].

Stowarzyszenie ,,Instytut Rdwnosci”

https://www.facebook.com/InstytutRownosci/?locale=pl_PL [dostep: 17.02.2025].
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https://www.instagram.com/teczart_gorzow/?igsh=ZW5heTlranpxd3U2
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37. Sytuacja demograficzna wojewddztwa lubuskiego w 2023 r.
https://zielonagora.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-
wojewodztwa-lubuskiego-w-2023-r-,3,8.html [dostep: 17.02.2025].

38. Strony urzedéw gmin wojewddztwa lubuskiego.

39. Ustawa o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania
https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/wdrozenie-niektorych-przepisow-unii-
europejskiej-w-zakresie-rownego-17671423 [dostep: 17.02.2025].

40. Wojewddzki Program wyréwnywania szans osdb niepetnosprawnych i przeciwdziatania ich
wykluczeniu spotecznemu oraz pomocy w realizacji zadan na rzecz zatrudniania oséb
niepetnosprawnych na lata 2021-2030
www.polityka-spoleczna.lubuskie.pl/pl/Wydzial-ds.-Rehabilitacji-Zawodowej-i-
Spolecznej/Wojewodzkie-programy-dotyczace-osob-niepelnosprawnych/Wojewodzki-
Program-wyrownywania-szans-osob-niepelnosprawnych-i-przeciwdzialania-ich-
wykluczeniu-spolecznemu-oraz-pomocy-w-realizacji-zadan-na-rzecz-zatrudniania-osob-

niepelnosprawnych-na-lata-2021-2030 [dostep: 17.02.2025].
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Aneks

Tabela 2. Odsetek kobiet na stanowiskach decyzyjnych w kierownictwie gmin lubuskich

Gmina Odsetek kobiet na
stanowiskach
decyzyjnych

Sulechéw 16,7%

Deszczno 20,0%

Bytom Odrzanski 20,0%

Cybinka 20,0%

Strzelce Krajenskie 20,0%

Zbaszynek 20,0%

Nowogréd Bobrzanski 20,0%

Krosno Odrzanskie 25,0%

Zwierzyn 25,0%

Lubniewice 25,0%

tagow 25,0%

Gozdnica 25,0%

Matomice 25,0%

Brody 25,0%

Zielona Goéra 28,6%

Gorzéw Wielkopolski 33,3%

Kostrzyn nad Odrg 40,0%

Ktodawa 40,0%

Bledzew 40,0%

Rzepin 40,0%

Stubice 40,0%

Dobiegniew 40,0%

Drezdenko 40,0%

Stare Kurowo 40,0%

Krzeszyce 40,0%

Torzym 40,0%

Trzebiechow 40,0%

Zabor 40,0%

Niegostawice 40,0%

Stawa 40,0%

Lubiszyn 50,0%

Gubin wies 50,0%

Bobrowice 50,0%

Bytnica 50,0%

Maszewo 50,0%

Nowa Sél - miasto 50,0%

Stonsk 50,0%

Skape 50,0%

Szczaniec 50,0%

Wymiarki 50,0%
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Zagan wie$ 50,0%

teknica 50,0%
Trzebiel 50,0%
Bogdaniec 60,0%
Santok 60,0%
Witnica 60,0%
Dabie 60,0%
Przytoczna 60,0%
Pszczew 60,0%
Skwierzyna 60,0%
Kozuchéw 60,0%
Nowe Miasteczko 60,0%
Otyn 60,0%
Gorzyca 60,0%
Os$no Lubuskie 60,0%
Sulecin 60,0%
Swiebodzin 60,0%
Babimost 60,0%
Szprotawa 60,0%
Lubsko 60,0%
Tuplice 60,0%
Szlichtyngowa 60,0%
Wschowa 60,0%
Miedzyrzecz 66,7%
Zary miasto 66,7%
Swidnica 75,0%
Trzciel 75,0%
Kolsko 75,0%
Lubrza 75,0%
Czerwiensk 75,0%
Brzeznica 75,0%
lfowa 75,0%
Zary wie$ 75,0%
Lipinki tuzyckie 75,0%
Przewoz 75,0%
Gubin 80,0%
Siedlisko 80,0%
Bojadta 80,0%
Kargowa 80,0%
Zagan miasto 80,0%
Jasien 80,0%
Nowa Sél - wie$ 100,0%
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