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Diagnoza - przyczyny

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych - region
lubuski nalezy do grupy wojewddztw o najnizszych parametrach innowacyjnosci. Wydaje sie, ze
przyczyny takiego stanu nalezy upatrywac w:

* po pierwsze w przyjetym modelu zarzadzania innowacjami;
« po drugie w praktyce wdrozeniowej programu rozwoju innowacji;
* po trzecie w metodologii i praktyce ewaluacji proceséw innowacyjnych w regionie;

 Po czwarte niska aktywnos¢ podmiotow odpowiedzialnych za rozwdj innowacgji: klastry,
uczelnie.



DLATEGO — LUBUSKIE INNOWACIE 2030 - zatotenz

* IMPULS modernizujgcy spoteczenstwo i gospodarke;
* WYZWALACZ zasobow innowacyjnych endogennych i egzogennych;

* KREATOR popytu na innowacje — jako polityka typu pull, w
odroznieniu od tworzenia podazy innowacji;

« /RODLO prac rozwojowych - firmy i badawczo-rozwojowych -
uczelnie;

* TWORZENIE nowych kierunkéw studiow, pozyskiwanie kadry;
* TWORZENIE baz i procedur ochrony wtasnosci intelektualnej;

* UPOWSZECHNIANIE wiedzy na temat innowacji oraz skutkow dziatan
innowacyjnych.



Postulujemy utworzenie nastepujacego modelu
zarzadzania innowacjami w regionie lubuskim:

Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego, gtowny podmiot odpowiedzialny za prowadzenie polityki
rozwoju w zakresie innowacyjnosci, okreslajacy cele rozwojowe oraz sposéb ich osiggania, ktory
realizowac bedzie swoje zadanie poprzez jednostki podlegte:

Zespot Lubuskie Innowacje 2030, w tym prace Grup Roboczych ds. Inteligentnych
Specjalizacji(x3), jako osobny referat - docelowo przygotowujacy podmiot w formie Spotki do
wdrazania i monitorowania innowacji;

Departamenty UMWL oraz jednostki i instytucje podlegte UMWL wskazujg przedstawicieli
ds. innowacji z precyzyjnie dopasowanym zakresem obowiazkow, ktorzy sa podlegli
funkcjonalnie kierownikowi Zespotu Lubuskie Innowacje 2030;



Postulujemy utworzenie nastepujacego modelu
zarzadzania innowacjami w regionie lubuskim:

LUBUSKIE FORUM INNOWACIJI - podmiot doradczy, opiniujacy;

Spotka z o.0. Lubuskie Innowacje, jako operator Parku Technologii Kosmicznych oraz
podmiot koordynujacy polityke regionalna w regionie lubuskim z udziatem przedsiebiorcow
- biznesu, uczelni, jednostek naukowo-badawczych, JST i NGO - powotana w 2021 roku z
dominujacym kapitatem UMWL.



Uwazamy za konieczne wprowadzenie
nastepujacych dziatan:

» Podjecie uchwaty przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego na temat postawienia INNOWACI w
centrum polityki regionalnej wojewodztwa lubuskiego, obligujgca departamenty, podlegte
jednostki i instytucje do aktualizacji wtasnych dokumentow i plandéw dziatania wedtug przyjetego
schematu i opinii Zespotu LUBUSKIE INNOWACJE 2030 — do 31 X 2020

« Powotanie Zespotu - Lubuskie Innowacje 2030, do pieciu osob — trzech pracownikdéw oraz dwoch
ekspertow zewnetrznych — jako osobny referat — do 30 XI 2020



Uwazamy za konieczne wprowadzenie
nastepujacych dziatan:

« Wskazanie przez poszczegodlne departamenty, jednostki i instytucje podlegte UMWL przedstawicieli
ds. innowacji z przypisanym zakresem obowigzkéw i podlegtych funkcjonalnie kierownikowi
Zespotu Lubuskie Innowacje 2030 — do 31 XI 2020

* Przeprowadzenie szkolenia dla decydentow i pracownikow Zespotu Lubuskie Innowacje 2030 w
zakresie wdrazania regionalnej polityki innowacji — do 31 XII 2020

« Inwentaryzacja i aktualizacja prac Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji — do 31 XII 2020

« Opracowanie przez Zespot Lubuskie Innowacje 2030 spdjnego planu wdrazania Programu Rozwoju
Innowacji w wojewodztwie lubuskim do roku 2023 z uwzglednieniem wszystkich podmiotow:
przedsiebiorcow, NGO i JST — do 31 XII 2020



Uwazamy za konieczne wprowadzenie
nastepujacych dziatan:

« Powotanie do zycia Lubuskiego Forum Innowacji, z okreslonym przez Zespot celem, zakresem, sktadem
oraz harmonogramem prac — do 3012021

« Utworzenie podmiotu koordynujgcego innowacje regionu w formie Spotki: LUBUSKIE INNOWACIE -
rowniez jako operator Parku Technologii Kosmicznych oraz prowadzacy Strategiczne Programy
Badawczo-rozwojowe i Innowacyjne - do 30 VI 2021

 Utworzenie w ramach Spotki Lubuskie Innowacje: Centrum Badawczo-Rozwojowego dla JST, dla NGO i biznesu
* Opracowanie projektow: EUROPEJSKIE TECHNOPOLIS oraz TECH CITY 2030 do 31 grudnia 2020

« Aktualizacja dokumentdw strategicznych w zakresie innowacji i inteligentnych specjalizacji do 30 czerwca
2021

« Tworzenie klastrow opartych na wspotpracy branz przedsiebiorstw, systemu naukowego oraz instytucji
posredniczacych i spoteczenstwa w wojewodztwie lubuskim — konkurs na klastry technologiczne,
optymalnie powigzane z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami do 31 grudnia 2022



Uwazamy za konieczne wprowadzenie
nastepujacych dziatan:

Opracowanie i uruchomienie Strategicznego Programu Badan, Rozwoju i Innowacji Przetomowych
opartego o programy wsparcia prac B+R i innowacji na zasadzie konkursowej i rozwoju innowacji
dystrybuowane przez sieci podmiotow systemu innowacyjnego (granty dla firm, uczelni i NGO -
realizowanych razem, w zgodzie z paradygmatem systemowym innowacji) do 31 sierpnia 2021

Opracowanie i uruchomienie Strategicznego Programu Badan, Rozwoju i Innowagji
Transformujacych i Przyrostowych opartego o sieci wspotpracy podmiotdéw systemu innowacyjnego
do 31 grudnia 2021

Ogtaszanie konkursow oraz wybor projektow wspartych w ramach Strategicznych Programoéw
Badan, Rozwoju i Innowacji do 31 grudnia 2022.



Ponadto rekomendujemy

* Rozbudowanie trwatych relacji pomiedzy samorzadem, organizacjami pozarzadowymi, naukg i
przemystem;

* inicjowanie wspolnych projektow innowacyjnych w ramach wspotpracy JST, NGO, biznesu i nauki;

« Utworzenie statego punktu dla NGO, JST, biznesu i nauki z informacjg o programach sektorowych,
kojarzeniem z partnerami, opiekg nad procesem sktadania wnioskow o dofinansowanie w ramach
departamentu funduszy europejskich;

* Prowadzenie cyklicznych zaje¢ dla JST, NGO, nauki i biznesu na temat innowacji, zespotow
kreatywnych, klastréw, zarzadzania projektem innowacyjnym;

« Tworzenie wspolnych zespotow do realizacji projektow innowacyjnych przez JST, NGO, nauke i
biznes;

 Inicjowanie i tworzenie (organizowanie) nowych klastrow w regionie lubuskim;



Ponadto rekomendujemy

« Tworzenie spotek typu spin-off (komercjalizacja wiedzy/technologii, wytworzonej na uczelniach);
« Propagowanie idei projektow badawczo - rozwojowych (szkolenia, podreczniki, doradztwo);

« Tworzenie w regionie lubuskim uniwersytetow typu przedsiebiorczego, promujacg kulture
przedsiebiorczosci;

 Zbudowanie kilku platform skupiajgcych branze w obszarach biznesu i NGO (np.: opieki medycznej,
senioralnej, edukacyjnej, wsparcia dla MSP z programéw sektorowych Komisji europejskiej);

* Cykliczne spotkania dla decydentow wojewodztwa lubuskiego na temat innowacyjnosci, a w
szczegolnosci: rezultatow innowacji, wskaznikow innowacji, rozwoju innowacji, wdrazania innowagji
| monitorowania innowacji;

« Zorganizowanie cyklicznych konferencji na temat rezultatow innowacji w regionie lubuskim z
udziatem innych regionéw (wymiana dobrych praktyk);



Podsumowanie

* LUBUSKIE POTRZEBUIJE SILNEGO LIDERA INSTYTUCJONALNEGO DO
Z/ARZADZANIA INNOWACIAMI

« DLATEGO PROPONUJEMY UTWORZYC W PIERWSZYM ETAPIE ZESPOt
LUBUSKIE INNOWACIJE 2030 w ramach UMWL, A NASTEPNIE:

* SPOLKE — LUBUSKIE INNOWACIE — jako operatora Parku Technologii
Kosmicznych i wdrazania polityki innowacyjnej w regionie



