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1. Wprowadzenie

Misjg Programu Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego jest dgzenie do uzyskania poprawy
w zaspokajaniu spotecznych potrzeb kulturalnych, w tym jakosci i poziomu uczestnictwa w kulturze oraz

tworzeniu jej wartosci przez jak najwiekszg liczbe mieszkarncéw wojewddztwa.

Kultura w Zzyciu spoteczno-gospodarczym wojewddztwa stanowi jeden
z kluczowych obszarow. Buduje tozsamos¢ regionalng w oparciu o dziedzictwo
kulturowe i wspoétczesne wyzwania, stymuluje rozwdj gospodarczy — zwieksza
atrakcyjnos¢ regionu dla jego mieszkancéw, inwestorow i turystow, tworzy nowe
miejsca pracy. Stanowi potencjat stuzgcy wzrostowi konkurencyjnosci regionow.

W wojewddztwie lubuskim, ktére nie jest ani zagtebiem przemystowym ani
centrum finansowym, kultura powinna by¢ jednym z najistotniejszych czynnikdw
rozwoju i modernizacji. Tymczasem w powszechnej $wiadomosci, bardzo rzadko jest
ona ftgczona z rozwojem regionalnym. O kulturze mysli sie jako o pewnej duchowej
wartosci, owszem — szlachetnej i potrzebnej, ale jakze czesto - ostatniej na liscie
priorytetow wymagajgcych wsparcia.

Obowigzkiem ustawowym i powinnoscig samorzgdu wojewoddztwa jest
sprawowanie mecenatu w sferze kultury. Decyduje on bowiem w sposéb znaczgcy
o trwaniu i rozwoju wszystkich dziedzin zycia kulturalnego. Wydatki w tej sferze,
zwracajg sie m.in. poprzez wzrost uczestnictwa mieszkancow w kulturze, naptyw
turystow z kraju i z zagranicy, promocje waloréw kulturowych regionu, wreszcie naptyw
srodkow zewnetrznych, takze z funduszy europejskich, przy realizacji eventéw i prac
konserwatorskich w obiektach zabytkowych. Zatem zdefiniowanie najwazniejszych
obszarow i kierunkow rozwoju kultury jest konieczne, poniewaz ma ona istotny wptyw
na rozwoj potencjatu gospodarczego regionu.

Podstawe do sformutowania Programu Rozwoju Kultury Wojewddztwa Lubuskiego
stanowi Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 przyjeta Uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego Nr XXVI111/397/21 z dnia 15 lutego 2021 r.

Celem programu jest wytyczenie kierunkow polityki kulturalnej w wojewodztwie lubuskim.

Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego przyjmuje na siebie role inicjujaca i koordynujaca polityke



regionalng regionu, ponadto petni role inspirujgcg samorzady lokalne i wszelkich nadawcéw
i odbiorcow komunikatéw kultury do wspétdziatania na rzecz rozwoju regionu.

Adresatami zatozen Programu i realizatorami dziatan sg zaréwno nadawcy jak i odbiorcy
wszelkich komunikatow w kulturze: mieszkancy wojewoddztwa, samorzgdy wszystkich szczebli,
instytucje kultury, szkoty wyzsze, organizacje pozarzadowe, tworcy i artysci, przedsiebiorcy
dziatajgcy w sektorze kultury, podmioty sponsorujgce dziatalnos¢ kulturalng, etc.

Program dzieli sie¢ na dwie cze$ci: diagnostyczng i strategiczng. W pierwszej zebrano
wnioski ze spotkar sektorowych, opracowanych badan stanu kultury w wojewodztwie, wskazano
najwazniejsze trendy rozwojowe, sporzgdzono analize SWOT. Druga prezentuje opis zatozen
programowych, celéw, rekomendowanych dziatan i informacje o wdrazaniu Programu.

Powstanie dokumentu poprzedzity badania dotyczace obszaru kultury w wojewodztwie
lubuskim:

» Diagnoza stanu dziatalnosci kulturalnej w wojewddztwie lubuskim, opracowana przez

zespot akademikow Uniwersytetu Zielonogorskiego w sktadzie: dr hab. Bogumita
Burda, prof. UZ, dr Bogumita Husak, dr Hanna Kurowska, dr Matgorzata Szymczak,
mgr Anna Roszak, Zielona Goéra 2020;

* Program opieki nad zabytkami wojewddztwa lubuskiego na lata 2021-2024

przygotowany przez zespdt w sktadzie: mgr Barbara Czechowska, mgr Katarzyna

Koztowska, Zielona Gora 2020.

2. Program  rozwoju  kultury w  hierarchii  dokumentow

strategicznych

Na poziomie krajowym Program jest spojny z Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Strategiczny cel polityki regionalnej wskazany w KSRR to:
efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla
osiggania zrobwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu
dochoddéw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spdjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym. Niniejszy Program
nawigzuje do wszystkich celéw szczego6towych KSRR, tj.:

= Zwiekszenie spojnosci  rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,

gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym,;



= Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

= Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Na poziomie regionalnym Program jest spdjny ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030. Strategia przyjeta Uchwatg Nr XXVI11/397/21 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 15 lutego 2021 r. jest najwazniejszym dokumentem
Samorzadu Wojewodztwa okreslajgcym wizje rozwoju, cele oraz gtdwne dziatania
zmierzajgce do ich osiggniecia. Wizja zaktada, ze Wojewodztwo Lubuskie w 2030 roku
bedzie zielong kraing inteligentnych technologii, cechujgcg sie wysokg jakoscig Zycia
mieszkancow, co oznacza:

= region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa zapewniajgcy
wszystkim mieszkancom dostepnosc i wysokg jakoSc ustug publicznych,
w tym ochrony zdrowia, edukacji, kultury i sportu z licznymi programami dla
dzieci, mtodziezy, seniorow i innych srodowisk;

= region, w ktorym dwa najwieksze miasta: Zielona Gora i Gorzow
Wielkopolski wraz z obszarami funkcjonalnymi wspétpracujg ze sobg,
rozwijajg sie dynamicznie i roéwnomiernie, Srednie i mniejsze miasta
wzmacniajg swojg role lokalnych i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym
w partnerstwie miejsko-wiejskim, a na obszarach wiejskich kultywowane sg
tradycje przy zachowaniu wysokich standardéw zycia;

* region sprawnie zarzgdzany, efektywnie korzystajgcy ze Srodkoéw
zewnetrznych, wspierajgcy aktywnosc i wspotprace obywateli, samorzgdow,
przedsiebiorcéw i organizacji pozarzgdowych.

Charakterystyczng cechg regionu i jego silng strong w kontekscie zmian
cywilizacyjnych XXI. wieku jest zroznicowana tozsamos¢ kulturowa, wynikajgca
z osiedlenia sie tutaj po Il wojnie swiatowej ludzi o roznym pochodzeniu. Duzym atutem
wojewoOdztwa sg branzowe cykliczne imprezy kulturalne, przyciggajgce widownie
z catego kraju i z zagranicy. Wojewodztwo lubuskie nalezy do obszaréw bogatych
w zabytki, dlatego istnieje potrzeba ich statego wsparcia oraz wiekszego inwestowania
w infrastrukture kulturalng. Ponadto nalezatoby sie skoncentrowa¢ na popularyzacji
dziedzictwa kulturowego i efektywniejszym wykorzystaniu go w ramach rozwoju

turystyki kulturowe,.



Wskazany obszar Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
w Wyzwaniu 2. Wysokiej jakos$ci ustugi publiczne i wigczenie spoteczne definiuje jako:
rozwoj infrastruktury i ustug kulturalnych oraz popularyzacja dziedzictwa kulturowego
i efektywniejsze wykorzystanie go w ramach rozwoju turystyki kulturowej.
Wyzwanie 3. Aktywni mieszkancy: dodaje potrzebe kreowania silnych wiezi
wspolnoty regionalnej i budowanie poczucia tozsamosci lubuskiej, co w bezwzglednej
wiekszosci nalezy do przywilejéw i obowigzkow kultury.
Wyzwanie 6. Spdjnosc¢ przestrzenna — rozw0Oj miast i obszarow wiejskich zaktada
racjonalng polityke przestrzenng w miastach, zapobieganie niekontrolowanej
suburbanizacji i rewitalizacje obszarow zdegradowanych w gminach miejskich
i wiejskich, co wymusza swiadome dziatanie w obszarze ochrony, zagospodarowania
i promociji dziedzictwa kulturowego w uktadach urbanistycznych i ruralistycznych miast
i WSI.
Stworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewodztwa w kraju i na arenie
miedzynarodowej wymaga skutecznej promocji regionu w oparciu o marke Lubuskie
warte zachodu z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewzie¢ w obszarze turystyki,
kultury i gospodarki. Wazne jest przy tym kultywowanie spoteczno-gospodarczych
i kulturowych tradycji regionu.
Niniejszy Program w sposob bezposredni odwotuje sie do nastepujgcych celow
strategicznych wskazanych w SRWL30:
= Inteligentna, zielona gospodarka regionalna (Cel operacyjny 1.6, kierunek
dziatan j);

= Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi (Cel operacyjny
2.4, kierunek dziatan a-e; Cel operacyjny 2.6, kierunek dziatan d-j);

» Integracja przestrzenna regionu (Cel operacyjny 3.7, kierunek dziatan c,))

= Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspétprace (Cel
operacyjny 4.2, kierunek dziatan c; Cel operacyjny 4.5, kierunek dziatan c,g).



3. Inne dokumenty regionalne realizuj 3gce zapisy Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubuskiego a Program Rozwoju Kultury

Wsréd dokumentow programowych wojewddztwa Lubuskiego znajduje sie
Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami na lata 2021-2024 i Program wspotpracy
wojewddztwa lubuskiego z organizacjami pozarzgdowymi. Cele i dziatania, ktére sg
wskazane w tych dokumentach sg Scisle zwigzane z zatozeniami przedstawionymi
w Programie rozwoju kultury:

=  Wojewddzki program opieki nad zabytkami na lata 2021-2024

Program przyjety Uchwalg NR XXXIIl/454/21 Sejmiku Wojewodztwa
Lubuskiego z dnia 21 czerwca 2021 r.

Zgodnie z art. 14 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o0 samorzadzie
wojewodztwa (Dz.U. z 2020 ., poz. 1668 z p6zn. zm.) oraz art. 87 ust. 1 ustawy z dnia
23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.U. z 2020 r., poz.
282 z pozn. zm.), opieka nad zabytkami w regionie jest realizowana poprzez program
opracowywany co cztery lata. ,Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa
Lubuskiego na lata 2021-2024" jest dokumentem o charakterze uzupetniajgcym
w stosunku do SRWL. Stuzy podejmowaniu dzialan dotyczgcych inicjowania,
wspierania oraz koordynowania prac z dziedziny ochrony zabytkow i krajobrazu
kulturowego, a takze upowszechniania i promowania dziedzictwa kulturowego przez
samorzad wojewddztwa.

Celem strategicznym programu jest zachowanie i zrbwnowazone wykorzystanie
zasobOow dziedzictwa kulturowego dla ksztaltowania tozsamosci wojewodztwa
lubuskiego. Przedmiotem opracowania jest dziedzictwo kulturowe w granicach
administracyjnych ~ wojewddztwa lubuskiego, analiza jego stanu zachowania
i okreslenie warunkéw organizacyjnych i finansowych niezbednych do jego
zachowania, w zakresie lezgcym w kompetencjach samorzgdu wojewodztwa.

Cele priorytetowe:

» Rozpoznanie zasobu, poprawa skutecznosci ochrony zabytkéw

i efektywne zarzgdzanie zasobem;
= Rewaloryzacja zabytkow jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego

oraz rozwoju potencjatu turystycznego;



= Budowanie tozsamosci regionalnej poprzez edukacje i popularyzacje
dziedzictwa kulturowego w oparciu o spoteczenstwo obywatelskie;
= Ochrona krajobrazu kulturowego i $wiadome jego ksztaltowanie
wspotgrajgce z integracjg przestrzenng regionu.

Program kontynuuje zatozenia z lat 2009-2012, 2013 -2016, 2017-2020,
w szczegolnosci realizacje wizji okreslajgcej zatozenia stuzgce ochronie i opiece nad
zabytkami: wielokulturowe dziedzictwo wojewddztwa lubuskiego fundamentem
tozsamosci regionu rozwijajgcego sie gospodarczo i turystycznie.

Bezposrednim realizatorem Programu sg jednostki organizacyjne samorzadu,
a takze instytucje kultury samorzadu wojewddztwa lubuskiego. Program adresowany
jest ponadto do wiadz samorzgdowych wszystkich szczebli, instytucji, organizaciji
pozarzgdowych, ktérych dziatalnos¢ obejmuje ochrone i opieke nad zabytkami, a takze
do wiascicieli i administratorow zabytkOw. Prezentuje stan zaawansowania realizacji
gminnych i powiatowych programéw opieki nad zabytkami, strukture funkcjonowania
i cele dziatalnosci stuzb konserwatorskich oraz zasoby i stan zachowania dziedzictwa
kulturowego w wojewodztwie lubuskim.

= Program  wspOtpracy Wojewodztwa  Lubuskiego z  organizacjami

pozarzgdowymi

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057 z pézn. zm.) naklada na organy
administracji publicznej obowigzek realizacji zadan ze sfery publicznej, we wspoétpracy
Z organizacjami pozarzgdowymi w rozumieniu art. 3 ust. 2 oraz innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego wymienionymi w art. 3 ust 3 ustawy.
Zgodnie z art. 5a ust. 1 przedmiotowej ustawy organ stanowigcy jednostki samorzgdu
terytorialnego ma obowigzek uchwalenia rocznego programu wspoétpracy
z organizacjami pozarzgdowymi i podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku
publicznego do dnia 30 listopada roku poprzedzajgcego okres obowigzywania
programu.

Celem gtownym Programu jest ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego
i wzmacnianie aktywnosci spotecznej poprzez budowanie relacji partnerskich
pomiedzy Samorzgdem Wojewoddztwa a podmiotami Programu.

Celami szczegdétowymi Programu sa:



= tworzenie sprzyjajgcych warunkdbw do rozwoju trzeciego sektora
w wojewddztwie lubuskim i wzmacnianie jego potencjatu;

= ksztaltowanie idei spoteczenstwa obywatelskiego poprzez promocje postaw
prospotecznych i wigczanie spoteczne;

= zwiekszenie wplywu sektora obywatelskiego na kreowanie polityki
spotecznej w wojewddztwie lubuskim;

= dazenie do petniejszego zaspokajania potrzeb spotecznych, a tym samym
poprawy jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa lubuskiego;

» integrowanie podmiotow Programu realizujgcych inicjatywy w sferze zadan
publicznych wymienionych w art. 4 ustawy;

= wspieranie nowatorskich rozwigzan wychodzgcych naprzeciw oczekiwaniom
i dgzeniom spotecznym oraz umozliwiajgcych rozwigzywanie probleméw
spotecznych.

4. Diagnoza stanu dziatalno $ci kulturalnej w wojewddztwie
lubuskim

4.1. Tozsamos$¢ historyczno-kulturowa regionu

Region definiujemy zazwyczaj jako okreslone terytorium, zamieszkate przez
ludnos¢ zwigzang wspolnymi dziejami, charakteryzujgce sie wilasng odrebnoscig
historyczng. Specyfika terytorium wojewddztwa lubuskiego wyklucza takie rozumienie
pojecia regionu. Biorgc pod uwage fakt, ze nie jest to obszar jednolity zaréwno pod
wzgledem historycznym, politycznym, jezykowym jak i kulturowym, wtasciwym bedzie
pojecie ,region administracyjny”.

Skomplikowana historia, liczne podzialy, ktorych konsekwencjg byta
przynaleznos¢ poszczegolnych czesci dzisiejszego wojewddztwa lubuskiego do
réznych panstw, uniemozliwia zdefiniowanie regionu jako struktury jednorodnej pod
wzgledem historycznym i kulturowym. Mamy tu do czynienia z ziemiami
pogranicznymi, na ktérych Scieraly sie w przesziosci wptywy polskie, brandenburskie,
saskie, tuzyckie, czeskie i wegierskie.

W ciggu minionych dziesiecioleci wyksztalcito sie w spotecznej swiadomosci
pojecie regionu - ziem nadodrzanskich od potinocnej krawedzi Boréw Dolnos$lgskich po

Pojezierze Mysliborskie i od Nysy tuzyckiej i Odry po cigg jezior Zbgszynhskich. Obszar
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ten w przyblizeniu odpowiada dwom dawnym wojewddztwom: zielonogdrskiemu
i gorzowskiemu. Wyznacznikami tak rozumianego regionu sg miasta: Kostrzyn nad
Odrg, Gorzéw WIlkp., Stubice, Miedzyrzecz, Krosno Odrzanskie, Swiebodzin,
Sulechdéw, Gubin, Lubsko, Szprotawa, Zagan, Zary, Zielona Gora, jako gtéwne osrodki
miejskie.

Obszar, ktory nazywamy tez Srodkowym Nadodrzem, mozna opisaé jako
terytorium miedzy Odrg a dolng Wartg, miedzy Slgskiem, Wielkopolskg i Pomorzem.
Byt nazywany rowniez ,kluczem krolestwa” (Polski Piastowskiej) zaprzepaszczonym
przez Bolestawa Rogatke w 1249 roku na rzecz Brandenburgii. Stad tez rozpoczat sie
pochod Brandenburgii na ,wschod”. Wdzierata sie ona coraz gtebiej w ziemie polskie,
stopniowo powigkszajgc swe posiadtosci na wschod od Odry. Szybko powstata tam
rozlega prowincja brandenburska, ktorej nadano nazwe Nowej Marchii. W roku 1483
ziemie: zielonogorska, sulechowska ikrosnienska przeszlty pod panowanie
brandenburskie i najwczesniej znalazty sie w zasiegu reformaciji.

Pogranicze slgsko-tuzycko-wielkopolsko-brandenburskie w okresie wczesno
nowozytnym wyrézniata stabilno$¢ granic. To ona przyczynita sie do powstania w tym
regionie wiezi spotecznych. Wytworzyty sie one mimo znacznej odrebnosci jezykowej,
obyczajowej i religijnej graniczacych ze sobg spotecznosci. Katalizatorem wspotpracy
byly uwarunkowania gospodarcze. Ich pogtebianiu sprzyjaly zréznicowane systemy
ekonomiczne wiasciwe dla kazdego z graniczgcych panstw.

Od wojny o sukcesje gtogowskg do 1742 roku Wielkopolska graniczyta ze
Slgskiem, Brandenburgia z Wielkopolska, Slask z Brandenburgig i Dolnymi tuzycami,
ktére w latach 1635-1815 nalezaty do Saksonii, a wczesniej do Czech. Wielkopolska
nalezata do Rzeczypospolitej, Slgsk byt w posiadaniu kréoléw czeskich, ktorymi
zazwyczaj byli Habsburgowie, natomiast Brandenburgia od 1701 roku stanowita czes¢
Krélestwa Pruskiego. Krél Prus zajmujgc Slagsk w 1742 roku zburzyt dotychczasowe
granice i swojg ekspansjg pod koniec XVIII wieku zniszczyt podstawy funkcjonowania
pogranicza. Jednak wczesniej wyksztatlcone wiezi pozostaly na terenach Srodkowego
Nadodrza. Przyjeta w latach 40-tych i 50-tych XX w. nazwa Ziemia Lubuska dla
regionu, nie ma nic wspoélnego z tg sredniowieczng. Jednak sitg przyzwyczajenia
zostata i funkcjonuje zaréwno w srodowisku naukowym jak i wsréd mieszkancéw

regionu, choc historyczna Ziemia Lubuska znajduje sie po drugiej stronie Odry.
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W wyniku dziatan wojennych wiele miast na Ziemi Lubuskiej zostalo
zniszczonych w wyniku dziatan wojennych, ale tez na skutek grabiezczych dziatan
wojsk radzieckich, np. Gorzéw WIkp., czy Lubrza, Bytom Odrzanski, Sulecin.
Najwiekszych zniszczen dokonano w miastach: Kostrzyn nad Odrg, Gubin, Zary,
Przew0z, Trzebiel, Bytom Odrzanski, Nowa Sol, Krosno Odrzanskie. Najmniej
w miejscowosciach Zielona Géra, Otyn, Nowe Miasteczko, Jasien czy Brody.

Obszar dzisiejszego wojewddztwa lubuskiego po Il wojnie Swiatowej stat sie
terenem grabiezy i zniszczen. Pierwsze wysiedlenie NiemcOw rozpoczeto najpierw
w rejonie Gubina, a nastepnie w pozostalych powiatach nadgranicznych.
Rownoczesnie rozpoczat sie okres zasiedlania Polski zachodniej i potnocnej. Pierwsi
osadnicy pojawili sie w tutaj juz w lutym i marcu 1945 roku. Ruch przesiedlenczy
z ziem dawnych polskich na ziemie poniemieckie nasilit sie w maju 1945 roku, po
kapitulacji Niemiec. Wzdtuz granicy z Niemcami w dwunastu wydzielonych powiatach
osadzano osadnikow wojskowych. Poczatkowo zabroniono osiedlania sie tam innym
kategoriom osadnikow, nawet gdy gospodarstwa na wsiach i mieszkania w miastach
byly wolne. W pierwszym zetknieciu sie z miejscowg ludnoscig, zarowno wojsko jak
i osadnicy odnosili z reguly wrazenie, ze majg do czynienia z Niemcami. Wskazywata
na to kultura dnia codziennego, jezyk - gtdwnie niemiecki i zréznicowanie pod
wzgledem religijnym.

Duza réznorodnos¢ kulturowa charakteryzowata takze poszczegoélne grupy
przesiedlehncow, gtdwnie repatriantow zza Buga i z ziem wschodnich Polski. Dla
stosunkoéw spotecznych w Polsce zachodniej i potnocnej nie bez znaczenia byto
osiedlenie w 1947 roku w ramach akcji ,Wista” ludnosci ukrainskiej z takimi grupami
etnicznymi, jak Lemkowie, Bojkowie, Dolinianie i Rusini Szlachtowscy. Przy osiedlaniu
miata by¢ przestrzegana zasada, ze ludnos¢ ukrainska powinna stanowi¢ mniej niz
10% og6tu ludnosci w danej miejscowosci. Nie wolno byto osiedla¢ ludnosci w pasie
przygranicznym, tj. 50 km od granicy ladowej i 30 km od granicy morskiej. Najwiece]
przesiedlehcow przyjety powiaty: gtogowski, strzelecki, kozuchowski i szprotawski. Do
dzisiejszego dnia tereny te (gtdwnie Szprotawa i Przemkdéw) pozostajg w kregu
oddziatywania kultury temkowskiej. Ostatni przesiedlency i repatrianci ze Zwigzku

Radzieckiego dotarli na Srodkowe Nadodrze w 1957 roku.
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Roéwnoczesnie rozpoczat sie proces integracji tych ziem, jak i spoteczenstwa tu
zamieszkatego. Jednak btedne rozwigzywanie spraw narodowosciowych utrudniato
nawigzywanie wiezi spotecznych. Juz w maju 1945 roku na Ziemie Lubuskg
skierowano 11 dywizje piechoty z odwodu Naczelnego Dowoédztwa Wojska Polskiego,
ktérej powierzono petnienie strazy granicznej nad Nysg, jej zadaniem byto tez
zabezpieczenie mienia oraz ,przywracanie polskosci miastom” np. przez likwidacje
niemieckich napisow. Przez lata sgsiedztwo niemieckie, a takze system edukacji nie
sprzyjaly integracji. Przez wiele lat powojennych szukano ,$ladow polskosSci”.
Zapomniano, ze cztowiek niezaleznie od narodowos$ci, odrebnosci kulturowych
i religijnych ,jest kreatorem dziejow”. Kultywowane ,lokalne” odrebnosci, jak np. kultura
temkow, Ukraincéw czy osadnikOw zza Buga, sztucznie podtrzymywaty zycie tych
grup obok siebie, a nie zycie razem. Dopiero drugie pokolenie mtodych urodzone na
Srodkowym Nadodrzu (czy uzywanej obecnie nazwy Ziemi Lubuskiej) poznaje historie
regionalng i odtwarza dzieje swoich rodzin. Historia regionalna, w powigzaniu z historig
narodowg ipowszechng daje mieszkancom mozliwos¢ zrozumienia procesow
zachodzacych na tych ziemiach w minionych stuleciach, jak i procesow integracyjnych
po Il wojnie Swiatowej. Dopiero ostatnie dekady zmienity stosunki sgsiedzkie
I postrzeganie dziedzictwa kulturowego jako ponadnarodowego, wielokulturowego.

Powstate w 1950 roku wojewodztwo zielonogoérskie niemal pokrywato sie
z obszarem obecnego wojewoddztwa lubuskiego. Po kolejnej reformie administracyjnej
w 1975 roku powstaly dwa niewielkie terytorialnie wojewodztwa: zielonogorskie
i gorzowskie. W skilad wojewddztwa gorzowskiego weszly pétnocne obszary regionu,
a takze powiaty choszczenski i mysliborski, wydzielone z wojewddztwa szczecinskiego
oraz Miedzychdéd z wojewodztwa poznanskiego. Nowe wojewodztwo zielonogorskie
w zmienionych granicach powstato na obszarze potudniowej czesci regionu, siegajgc
po Swiebodzin na pétnocy, lecz juz bez Glogowa i Wschowy, natomiast z nowymi
gminami: Wolsztyn, Siedlec i Zbgszyn, wylgczonych z wojewddztwa wielkopolskiego.

Ostatnia zmiana administracyjna z 1999 roku zmienita ponownie obraz regionu.
W wyniku Umowy Paradyskiej doszto do utworzenia obecnego wojewddztwa
lubuskiego. W ramach nowo powstatego organizmu administracyjnego przywrécono

stan sprzed reformy z 1975 roku. Wytgczono jednak powiat gtogowski.
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Réznorodna  przeszio$¢  historyczna oraz brak silnego  osrodka
kulturotwérczego, poza epizodycznymi rolami jakie dogrywatly: Kostrzyn nad Odrag,
Glogéw i Zagan (stolice ksiestw), spowodowato brak jednolitego oblicza dziedzictwa
kulturowego na terenie wojewo0dztwa. Znaczgce centra kulturowe, takie jak Wroctaw,
Poznan, Frankfurt nad Odrg, Berlin, a takze Szczecin, byly punktami odniesienia dla
tego obszaru. W kazdym z odmiennie uksztattowanych regiondw, architektura, dzieta
malarstwa i rzezby oraz rzemiosto artystyczne, otrzymaty indywidualne cechy.
Przygraniczny charakter tych ziem spowodowat odcisniecie na sztuce szczegodlnego
pietna, zwigzanego ze zjawiskiem przenikania sie kultur.

Ten niezwykle interesujgcy pod wzgledem historii i bogaty w zabytki region,
wpisuje sie w dzieje poinocnej czesci Dolnego Slgska i pogranicza $lgsko-
wielkopolskiego, Nowej Marchii i Ziemi Torzymskiej.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku na obszarze wojewodztwa lubuskiego
znajdowalo sie ogotem 75 904 zabytkdéw ujetych w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw
(WEZ), z tego 11 358 zabytkow wpisanych do rejestru zabytkow: 4.319 zabytkéw
nieruchomych, 6480 zabytkéw ruchomych i 559 zabytkéw archeologicznych?.

4.2. Demografia regionu

Wojewddztwo lubuskie zajmuje powierzchnie 13 987,93 km2. Liczba
mieszkancéw w koncu 2019 roku wynosita 1 011 592, co stanowito zaledwie 2,6%
mieszkancéw Polski (38,38 min)>. W potowie 2020 roku (30 czerwca) liczba
mieszkancéw spadta do 1 010 177 oséb (-0,1%)3. Liczba ludnosci lubuskiego, jak
i Polski ma od wielu lat trend spadkowy. Maksymalna liczba mieszkancéw
wojewodztwa wynosita 1 023 317 osob w 2012 roku, w Polsce z kolei w 1998 roku
(38,67 min). Spadek liczby ludnosci lubuskiego w latach 2012-2019 wyniost -1,15%,
a w stosunku do 2015 roku -0,6%. Z kolei liczba ludnosci Polski w latach 2015-2019
spadta o0 0,1%.

1 Raport NIK, Ochrona zabytkow w wojewddztwie lubuskim na wypadek sytuacji kryzysowych, 2018,
S. 22.
2 Ludnosc. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2019 r. Stan w dniu 31
grudnia, GUS 2020.
3 Ludnosc. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2020 r. Stan w dniu 30
czerwca, GUS 2020.
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Wojewodztwo lubuskie jest drugim w kolejnosci wojewddztwem w Polsce
z najmniejszg liczba ludnosci. Mniej mieszkancéw miato w 2019 r. woj. Opolskie - 0,98
min. Takze zageszczenie plasuje wojewddztwo lubuskie na jednym z najnizszych
miejsc  w kraju i wynosi 72 osoby na km? (przecietnie w kraju 123). Najbardziej
zageszczone byly lubuskie miasta na prawach powiatu: Gorzow Wielkopolski 1 442
osoby na 1 km? i Zielona Géra 507 oséb na 1 km?. Sposréd pozostatych powiatéw
najwyzszy wskaznik zageszczenia miat powiat nowosolski (112), najnizszy sulecinski
(30).

Wplyw na malejgca liczbe ludnosci miat ujemny przyrost naturalny oraz ujemne
saldo migracji. W potowie 2020 roku przyrost naturalny na 1000 mieszkancow wynosit
-2,2 0s6b (w Polsce -1,6), a saldo migracji -0,6 oséb (w Polsce byto dodatnie, 0,1). W
koncu 2019 roku przyrost naturalny w wojewodztwie takze byt ujemny i na 1000
mieszkancoéw wynosit -2 osoby (w Polsce -0,9), a saldo migracji wyniosto -1,1 (w
Polsce 0,2). W wojewddztwie w 2019 roku ujemny przyrost naturalny zanotowano we
wszystkich lubuskich powiatach, dodatnie saldo migracji miaty tylko: m. Zielona Géra

(6,2), pow. gorzowski (5,6) oraz pow. zielonogorski (0,1).

Legenda:
ludnosé na 1 km2]
M 1 000 - 1 500
M soo - 1 000
M 100 - soo

[ 7s - 100

O so - 7s

[ z0 - so

Liczba mieszkancow woj. lubuskiego na 1 km?
Zrodto: mapa wygenerowana w Portalu Geostatystycznym na podstawie danych GUS.

Najwiecej mieszkancéw wojewddztwa mieszkato w miastach (64,9%), w tym co
czwarty mieszkaniec wojewodztwa mieszkat w jednej ze stolic (14% w Zielonej Goérze

i 12% w Gorzowie WIkp.). Najwiekszymi miastami regionu sg Zielona Gora, ktorej
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liczba mieszkancéw w latach 2015-2019 wzrosta z 138,7 tys. do 141,2 tys. os6b
(wzrost 0 1,8%) oraz Gorzéw Wielkopolski, ktérego liczba mieszkancow nieznacznie
spadita z 123,8 tys. do 123,6 tys. 0s6b (-0,1%). Miasta te sg jedynymi duzymi miastami
regionu, dalsze w kolejnosci 2 miasta majg liczbe mieszkancow siegajacg blisko 40
tys. 0s6b (Nowa Sél, 38 645 i Zary, 37 304), 2 miasta liczgce ponad 20 tys. 0s6b
(Zagan, 25 668 i Swiebodzin, 21 685). W tych 6 najwiekszych miastach (14%
wszystkich miast) mieszkato 59% ludnosci miejskiej i 38,4% mieszkancow
wojewodztwa. Sposrod pozostatych miast 11 (25% miast) miato po kilkanascie tysiecy
mieszkancow (zamieszkiwaly je 156 423 osoby, tj. 24% ludnosci miejskiej i 15,5%
ludnosci wojewodztwa) oraz 26 miast (60% miast) po kilka tysiecy mieszkancow (111
983 osoby, tj. 17% ludnosci miejskiej i 11% ludnosci lubuskiego). Wsréd powiatéw,
ktére zanotowaty wzrost liczby mieszkancéw w latach 2015-2019 nalezy wymieni¢
dwa, znajdujgce sie blisko obu stolic, powiat gorzowski (1,3%) i zielonogorski (0,5%).
W pozostatych powiatach nastgpit ubytek od -0,7% w pow. Stubickim, do -2,5% w pow.
zaganskim.

Ponad potowa mieszkancow wojewoddztwa to kobiety (51,3%), a na 100
mezczyzn przypadato 105,5 kobiet. Ludnos¢ woj. lubuskiego, podobnie jak i Polski
starzeje sie, co widac takze w obrazie graficznym struktury wiekowej. Potwierdza to
takze wysoka wartos¢ mediany wieku Lubuszan, ktéra w 2015 roku wynosita 38,1 lat
w przypadku mezczyzn i 41,1 lat w przypadku kobiet, a w 2019 roku wzrosta
odpowiednio do 39,8 i 42,8 lat. Mediana wieku mieszkancéw Polski byta zblizona
i wynosita w 2019 roku dla mezczyzn 39,7, a kobiet 43 lata. Mezczyzni zatem sg nieco
miodsi od kobiet, ale tez znacznie krocej od nich zyja. Analizujgc przedziaty wiekowe,
mieszkancy woj. lubuskiego do 18. roku zycia to 19% ludnosci, osoby w wieku 19-35
lat 22% ludnosci, w wieku 35-65 lat 42,8% i powyzej 65. roku zycia 16,2%.
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Powiat ogotem mezczyzni | kobiety miasto wies
gorzowski 71 836 35 609 36 227 24 461 47 375
krognienski 54 829 26 961 27 868 27 852 26 977
miedzyrzecki 57 56% 28 455 29 110 29 790 27 775
nowosolski 86 156 41 971 44 185 56 703 29 453
stubicki 46 924 22 973 23 956 29 815 17 114
strzelecko-drezdenecki 490p9 24 215 24 794 23 061 25 948
sukcinski 35 193 17 489 17 704 14 719 20 474
Swiebodzhski 55 790 27 326 28 464 26 717 29 073
zielonogorski 75 55p 37 243 38 31§ 33563 41 996
zagaski 78 953 38 451 40 502 47 711 31 242
zarski 96 111 46 681, 49 430 57 901 38 210
wschowski 38 831 19 150 19 681 19 415 19 416
m. Gorzéw Wielkopolski 123 609 58 699 64 91(Q 123 609 -
m. Zielona Gora 141 222 66 943 74 279 141 222 -
Liczba ludnosci woj. lubuskiego w dniu 31.12.2019 roku
Zrédio: GUS

85+ I
80-84 I
75-79 I
70-74 ]
65-69 I
60-64 ]
55-59 I
50-54 I
45-49 I
40-44 | I I,
35-39 |
30-34 I
25-29 I
20-24 I
15-19 I .
10-14 I

5-9 I

0-4 ]

45 40 35 30 25 20 15 10 5 O 5 10 15 20 25 30 35 40 45
tysigce
mmezczyzni m kobiety

Struktura wiekowa mieszkancow woj. lubuskiego w 2019 roku z podziatem na pte¢
Zradio: dane GUS

Istotng kwestig w ocenie stanu kultury jest wyksztatcenie ludnosci, aktywnos¢

zawodowa oraz dochody gospodarstwa domowego, bowiem im wyzszy

poziom
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wyksztatcenia oraz wysokos¢ dochoddw, tym wyzsza aktywnos$¢ kulturalna oraz
wyzsze wydatki zwigzane z kulturg. Wyksztatcenie mieszkancéw Polski przedstawiajg
wyniki spiséw powszechnych. Ostatnie dane z 2011 roku sg odleglie w czasie, to
jednak dajg wglad w poziom wyksztatcenia ludnosci w wieku 13 lat i wiecej takze dzis.
W 2011 roku co trzeci mieszkaniec Polski miat wyksztalcenie srednie (31,6%), co piaty
zasadnicze zawodowe (21,7%), co szOsty podstawowe (18,3%) lub wyzsze (17%), co
dwudziesty gimnazjalne (4,9%), co setny nie miat ukonczonej szkoty podstawowej
(1,4%). W woj. lubuskim struktura ta byta zblizona, mniej byto os6b z wyksztatceniem
wyzszym (14,4%), a wiecej z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (23,8%).
Zasadnicze réznice w poziomie wyksztalcenia wystepujg miedzy miastem a wsig.
W lubuskich miastach czesciej ludnos¢ miata wyksztatcenie sSrednie (35%),
zasadnicze zawodowe (21%) i wyzsze (17,4%), na wsi dominowato wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (28%), a takze $rednie (25,5%) i podstawowe (24%). Wsrod
powiatow najwyzszy odsetek ludnosci, ktéra miata wyksztatcenie wyzsze miato miasto
Zielona Goéra (26%) i Gorzow WIkp. (20%), nastepnie pow. zielonogorski (14%)
i gorzowski (13%). W pozostatych powiatach odsetek ten wahat sie miedzy 12,3%
a 10,1%. Wyksztatlcenie S$rednie  w najwyzszym odsetku wystepowato wsréd
mieszkancéw Zielonej Géry (37,6%) i Gorzowa WIkp. (35%), najnizszy odsetek
wystepowatl w powiecie wschowskim (26,5%). Najwyzszy odsetek mieszkancow
z ukonczonym wyksztalceniem na poziomie szkoly zasadniczej zawodowej
wystepowat w powiecie wschowskim (31%), najnizszy w Zielonej Gorze (15%).
Odsetek mieszkancow z ukonczonym wyksztatceniem gimnazjalnym wahat sie miedzy
4% (m. Zielona Gora) a 5,8% (pow. krosnienski), a z ukonczonym podstawowym
miedzy 10,2% (m. Zielona Géra) a 24% (pow. strzelecko-drezdenecki). Brak
wyksztatcenia deklarowato 0,8% mieszkancéw Zielonej Gory i 0,9% Gorzowa WIkp.,
a w najwyzszym odsetku mieszkancy pow. gorzowskiego i sulecinskiego (po 2,4%).
Wspotczynnik aktywnosci zawodowej Polakéw w potowie 2020 roku (i w latach
wczesniejszych) wynosit 55,5% (wg pici 65% ogotu mezczyzn i 48% kobiet), pozostata
cze$¢ ludnosci byta bierna zawodowo. W woj. lubuskim byt on nieznacznie nizszy
i wynosit 54,4%, a wskaznik zatrudnienia 53,3%. W koncu 2015 roku wspétczynnik ten
wynosit 54,5% (w Polsce 56,5%), w 2017 roku byt nizszy i wynosit 55,3% (w Polsce

56,2%), co wykazuje trend malejgcy. Najwyzszy wspoétczynnik aktywnosci zawodowej
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w 2019 roku wystepowat wsrdd oséb z wyksztatlceniem wyzszym (80,4% i byt wyzszy
od ogdlnopolskiej o 1 punkt proc.), najnizszy z kolei wsréd os6b z ukonczonym
wyksztatceniem gimnazjalnym i podstawowym lub bez wyksztatcenia (14,5%, nizszy
od wspotczynnika dla catej Polski o 2 punkty proc.).

W stosunku do stanu sprzed roku liczba oséb aktywnych zawodowo w Polsce
w 2019 roku zmniejszyta sie (szczegoOlnie kobiet), a wzrosta liczba os6b biernych
zawodowo, cho¢ stopa bezrobocia od lat maleje, w latach 2015-2019 spadta z 8% do
3,4%. Grupg wiekowg o0 najwyzszym wspotczynniku aktywnosci zawodowej byty
w koncu 2019 roku osoby w wieku 25-34, 35-44 i 45-54 lata (odpowiednio 84,5%,
87,3% i 83,8%), najnizszy wspoétczynnik wystepowat w grupie wiekowej 15-24 lata
(30,8%). Wyraznie zwieksza sie od lat aktywnos¢ zawodowa o0s6b w wieku 55-59/64
lata (56,7% w 2015 r. i 64% w 2019 r.). Nalezy zauwazy¢, ze wspotczynnik aktywnosci
zawodowej mezczyzn jest znacznie wyzszy niz wspotczynnik dla kobiet.

Liczebnos¢ gospodarstw domowych w Polsce od lat maleje. W 2019 roku
przecietne gospodarstwo domowe w Polsce liczyto 2,61 os6b, w woj. lubuskim 2,55
0s6b. W stosunku do spisu z 2011 roku wartosci te zmalaty, gdyz w Polsce wynosity
wowczas 2,82 0sob, a w woj. lubuskim 2,79 oséb. Najmniej liczne byly gospodarstwa
w miastach Gorzow WIkp. i Zielona Géra. Wg danych GUS mieszkancy Polski w 2019
roku oceniali sytuacje materialng swojego gospodarstwa domowego najczesciej jako
przecietng (44,4%), rzadziej deklarowali takg ocene mieszkancy woj. lubuskiego
(40,3%). Sytuacje jako dobrg okreslato 23,8% Polakow i 25,8% Lubuszan, jako raczej
dobrg 24,8% Polakoéw i 26,9% Lubuszan, z kolei swojg sytuacje jako raczej zig
okreslato 5,5% Polakow i 5,7% Lubuszan oraz jako zig 1,5% Polakéw i 1,3%
Lubuszan. Zatem ponad potowa Lubuszan (53%), czesciej niz przecietny Polak (49%),
postrzegata sytuacje swojego gospodarstwa domowego jako dobrg i raczej dobra.

Wszystkie powyzsze dane swiadczg o fakcie duzego znaczenia obu stolic
i powiatbw z nimi zwigzanymi, czyli gorzowskiego i zielonogodrskiego. Sg to
najliczniejsze obszary wojewodztwa, stolice i ich najblizsze regiony sg ,magnesem”
przyciggajgcym ludnos¢ z mniejszych miejscowosci. Realnym problemem jest ujemny
przyrost naturalny, ktéremu towarzyszy ujemne saldo migracji, co poteguje spadek
liczby mieszkancow. Mieszkancy sg coraz starsi, a wsréd najstarszych o0so6b

zdecydowanie przewazajg kobiety. Odsetek o0s6b z wyksztalceniem $rednim
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i wyzszym byt najwyzszy wsréd mieszkancoéw obu stolic wojewoddztwa. Aktywnosé
zawodowa Lubuszan jest nizsza niz przecietnie w Polsce, a najwyzszy wspotczynnik
aktywnosci zawodowej miaty osoby z wyksztatceniem wyzszym (ok. 80%), najnizszy
z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i bez wyksztatcenia (ok. 14%).
W ostatnich latach wspétczynnik aktywnosci zawodowej ma coraz nizsze wartosci

(podobnie jak w Polsce), co réwniez nie jest pozytywnym zjawiskiem.

5. KONDYCJA KULTURY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM
5.1. Wydatki publiczne na kulture

Panujgcy w Polsce od marca 2020 roku COVID-19 znaczgco wptynagt na
sytuacje gospodarczg oraz kulturalng. Czasowe zawieszenie dziatalnosci instytucji
kulturalnych oraz obawa spoteczenstwa przed zakazeniem przyczynity sie do
obnizenia wynikow finansowych instytucji kultury. Niektére przedsiewziecia
przeniesiono do Internetu proponujgc uczestnictwo on-line za darmo lub po wniesieniu
okreslonej optaty. Dato to mozliwos¢ dotarcia do szerszej liczby odbiorcow, jednak
wymagato zaangazowania w organizacje reklamy. Ekonomiczne skutki pandemii
odczuwalne byly juz w pierwszej potowie 2020 roku. Wyniki finansowe instytucji byty
nizsze od uzyskanych w analogicznym okresie poprzedniego roku. Jeszcze
w pierwszym kwartale instytucje w Polsce odnotowaly wzrost przychoddéw ogétem
0 3,5% w stosunku do przychodow osiggnietych w pierwszym kwartale 2019 roku, ale
w sumie w pierwszym potroczu 2020 roku nastgpit spadek przychoddéw ogétem o 7%,
a kosztow ogotem o 10,2%. Naklady inwestycyjne pozostaly na tym samym poziomie
co przed rokiem?. Dla poréwnania przychody ogétem w 2019 roku wzrosty o 5,5%,
a koszty ogotem o 4,9% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2019 roku wydatki w dziale 921 (kultura i ochrona dziedzictwa) w Polsce
wyniosty 11,92 mld zt. - budzet panstwa (2,38 mid zi, tj. 20% srodkdéw publicznych)

4 Wyniki finansowe instytucji kultury w | kwartale 2020 r., Informacja sygnalna, GUS, 2020;
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/wyniki-finansowe-instytuciji-
kultury-w-i-kwartale-2020-roku,8,13.html dostep 29.10.2020; Wyniki finansowe instytucji kultury w
okresie I-VI 2020 r. Informacja sygnalna, GUS, 2020, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-
turystyka-sport/kultura/wyniki-finansowe-instytucji-kultury-w-okresie-i-vi-2020-roku,8,14.html dostep
29.10.2020.
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i budzet jednostek samorzadu terytorialnego (9,54 mild zi, 80%). Wydatki publiczne
w dziale 921 w budzecie panstwa w latach 2015-2019 stanowity ok. 0,6% ogétu
wydatkow, a w budzetach samorzgdowych ok. 3,5%. Znacznie wiecej wydatkow niz
panstwo (20%) ponoszg na kulture budzety samorzgdow gminnych, ktore pokrywajg
az 37,8% potrzeb, oraz budzety miast na prawach powiatu, pokrywajgc 25,8%
wydatkdw, w mniejszym stopniu finansujg kulture budzety wojewddztw (15%),
w minimalnym powiaty.

W 2019 roku budzet panstwa w najwiekszym zakresie finansowat muzea
(32,6%), centra kultury i sztuki (10,3%), w najmniejszym domy i osrodki kultury,
Swietlice i kluby (0,1%). Te ostatnie stanowity najwiekszy odsetek wydatkow budzetu
jednostek samorzadu terytorialnego (31,8%). Drugie w kolejnosci byly biblioteki, na
ktére samorzady wydatkowaly 17,2% budzetu, trzecie muzea (11,6%).

W najmniejszym stopniu budzety samorzgdowe finansowaty archiwa (0,02%).

1,4%

25,8%

budzet pastwa ®budrzet samorgdéw gminnych
budzet samorzdéw miast na prawach powiatulbudzet powiatéw
Wbudzet wojewodztw

Wydatki publiczne w Polsce na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego wg zrddta finansowania
w 2019 roku
Zrodto: dane GUS

5.2.  Wydatki Jednostek Samorzgdu Terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego

Jednostki samorzgdu terytorialnego w Polsce przeznaczaty w swoich budzetach
na wydatki zwigzane =z dziatem 921 przecietnie 3,4% ogétu wydatkéw.
21



W wojewddztwie lubuskim udziat tych wydatkéw w budzecie byt identyczny. W 2010
roku udziat wydatkow na kulture w budzetach JST byt znacznie wyzszy, siegat 4%
w Polsce i 5% w wojewodztwie lubuskim. Samorzady jednostek terytorialnych

wojewOdztwa lubuskiego wydatkowaty w 2019 roku na kulture i ochrone dziedzictwa

Wydatki w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego —
o ogotem

wojewodztwo 2010 2015 2017 2018 2019

[%0] [%0] [%0] [%0] [%0]

DOLNOSLASKIE 4,6 5,8 3,9 4,2 4,4
KUJAWSKO-POMORSKIE 3,8 3,1 3,2 3,7 3,7
LUBELSKIE 3,4 3,6 3,1 3,2 3,0
tODZKIE 3,7 3,2 31 3,8 3,6
MALOPOLSKIE 4,2 3,4 3,4 3,8 3,8
MAZOWIECKIE 42 3,4 3,3 3,6 3,3
OPOLSKIE 4.8 3,4 3,3 4,3 3,5
PODKARPACKIE 3,2 3,0 2,7 3,6 31
PODLASKIE 4,4 3,0 3,0 3,3 3,4
POMORSKIE 3,9 3,7 3,3 3,5 3,4
SLASKIE 3,8 3,6 3,2 3,2 3,2
SWIETOKRZYSKIE 3,3 2,6 2,5 2,8 2,7
WARMINSKO-MAZURSKIE 3,6 2,6 2,8 3,3 3,2
WIELKOPOLSKIE 3,6 3,3 3,2 3,4 3,5
ZACHODNIOPOMORSKIE 4,0 3,6 3,2 3,5 3,6

Udziat wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w wydatkach ogdtem w Polsce w latach 2010-2019
Zrodito: dane GUS

Polska Lubuskie | Polska | Lubuskie | Polska Lubuskie
JST - ogbtem 180,03 zt | 163,04 zt | 239,74 zt | 216,89 zt | 251,11zt | 236,99 zi
wojewoddztwo 3554zt 3495zt 42,06z | 31,90 zt 46,93 zt 42,89 zt
powiat 4,38 zt 2,59 zt 6,17 zt 3,66 zt 6,48 zt 2,34 zt
gminy i miastg na 141,55zt | 126,17 z+ | 193,54 zt | 182,29 zt | 199,83 zt | 192,37 zt
prawach powiatu

Zestawienie wydatkow budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego w dziale 921 w Polsce
i woj. lubuskim w przeliczeniu na 1 mieszkanca
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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240,1 min zi, co dawato w przeliczeniu na 1 mieszkanca wojewodztwa 236,99 zi, -
mniej niz przecietnie w Polsce, gdzie kwota ta wynosita 251,11 zt (najwiecej w woj.
dolnoslgskim 312,15 zt, najmniej w woj. swietokrzyskim 187,06 zt). Dla poréwnania
w 2015 roku byfa to kwota 163,04 zt, rowniez nizsza niz przecietnie w Polsce. Nalezy
stwierdzi¢, ze na kazdym poziomie samorzadu terytorialnego w woj. lubuskim wydatki
w dziale 921 byly nizsze niz przecietnie w Polsce. Najwieksze roznice wystepowaty
w finasowaniu kultury przez budzety powiatéw, gdyz w lubuskim sg one niemal
trzykrokrotnie nizsze.

Analizujgc ogolnopolskie wydatki samorzgdéw na wybrane formy dziatalnosci
kulturalnej w 2019 roku, najwiecej srodkdw przeznaczano na domy i osrodki kultury,
Swietlice i kluby oraz na muzea, ochrone i konserwacje zabytkow. W wojewddztwie
lubuskim wydatki roztozono nieco inaczej. Na domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
przeznaczono az 48,5% srodkow w budzecie (najwiecej w Polsce i ten stan utrzymuje
sie od 2015 r.), na biblioteki 17,4%, na muzea, ochrone i konserwacje zabytkow 15%,
na teatry 4,1%, a na filharmonie, orkiestry, chory i kapele 2,3%.

w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Wojewddztwo 2010 2015 2017 2018 2019
[z4] [z4] [z4] [z4] [z4]
DOLNOSLASKIE 30,64 32,40 32,22 36,33 34,59
KUJAWSKO-POMORSKIE 40,88 42,63 49,72 56,51 62,85
LUBELSKIE 23,91 58,55 29,06 30,43 32,95
t ODZKIE 34,19 30,09 32,29 40,24 43,15
MALOPOLSKIE 34,80 33,89 37,92 49,69 54,34
MAZOWIECKIE 31,37 33,88 39,75 52,56 58,41
OPOLSKIE 36,54 25,23 31,05 33,22 34,85
PODKARPACKIE 30,95 29,93 27,10 33,26 38,04
PODLASKIE 75,28 45,00 54,80 54,23 68,72
POMORSKIE 38,66 37,84 41,62 48,37 56,41
SLASKIE 26,12 35,80 37,17 35,99 41,08
SWIETOKRZYSKIE 35,39 25,22 27,89 31,49 36,78
WARMINSKO-MAZURSKIE 42,85 34,51 32,12 38,00 46,61
WIELKOPOLSKIE 33,96 28,25 34,83 39,73 43,11
ZACHODNIOPOMORSKIE 26,88 45,92 32,85 39,97 43,34

Wydatki wojewddztw w dziale 921 w przeliczeniu na 1 mieszkanca w latach 2010-2019
Zrodto: dane GUS
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Wydatki na kulture w budzecie wojewoddztwa lubuskiego z roku na rok rosty. W 2010
roku wyniosty 28,3 min zt, w 2015 roku 35,6 min zt, a w 2019 roku juz 43,4 min zt (od
2010 r. wzrost 0 53,5%), przy czym wydatki majgtkowe wzrosty o 99%, a wydatki
biezgce o 43%. Srednie wydatki na kulture w budzecie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2017-2019 byly nizsze niz w Polsce (od 8,6% w 2019 r. do 24% w 2018 r.),
ale tez dynamicznie rosty (ogétem w Polsce wzrost o0 30%, w lubuskim o 36%).

Struktura wydatkow wojewodztw w 2019 roku znaczgco sie roznita. Wydatki na
poszczegolne instytucje kulturalne w skali Polski wygladaly nastepujgco: na teatry
przeznaczano 43,6%, na filharmonie, orkiestry, chory i kapele 16,3%, na biblioteki
15,6%, na domy i osrodki kultury 11,2%, na pozostate instytucje kultury 7,6% oraz na
pozostatg dziatalnos¢ 5,7% budzetu. Najwyzsze wydatki na biblioteki w budzetach
wojewddztw w Polsce ponosito woj. lubuskie (34%), najnizsze woj. tédzkie (7,8%),
wydatki na domy i osrodki kultury miaty z kolei najwiekszy udziat w budzecie woj.
warminsko-mazurskiego (34%), zadnych wydatkbw nie poniosty wojewddztwa
opolskie, pomorskie i wielkopolskie, na teatry najwyzsze wydatki ponosito woj. slgskie
(71%), najnizsze woj. podlaskie (12%) oraz na filharmonie najwyzsze wydatki poniosto
woj. podlaskie (44%), a tego typu instytucji nie finansowato woj. mazowieckie.
Pozostate instytucje kulturalne stanowity wazny segment wydatkéw budzetowych
wojewodztw Slgskiego (32%), mazowieckiego (24%) oraz zachodniopomorskiego
(11,5%).

Struktura wydatkbw na instytucje kulturalne w budzecie wojewddztwa
lubuskiego na przestrzeni lat 2015-2019 ulegta zmianie. Znaczgco zwiekszyty sie
wydatki na teatry (o 8 pkt. proc.), w mniejszym zakresie na biblioteki i filharmonie oraz
orkiestry, chory i kapele. Ponad dwukrotnie zmalaty wydatki na domy i osrodki kultury,
Swietlice i kluby. Ogétem w latach 2015-2019 najwyzsze nakfady na biblioteki poniost
budzet wojewodztwa w 2018 roku (37,8%), na domy i osrodki kultury w 2015 roku
(11%). Wysokos¢ wydatkébw na te instytucje zmieniata sie najbardziej, w 2017 r.
wyniosta 9,7%, a w 2018 r. 14,7%. Na teatry w 2017 roku (38,3%), a na filharmonie
naktady wahaty sie od 10,9% w 2015 roku przez 15-16% do 18,7% w 2019 roku.
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2015 2019

10,9%

34,6%

26,1% _/

L 12,6%

34.0%

H Biblioteki

# Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
i Teatry

® Filharmonie, orkiestry, chory i1 kapele

Struktura wydatkéw budzetu wojewddztwa lubuskiego w obszarze kultura i ochrona dziedzictwa
w 2015 i 2019 roku na instytucje kultury
Zrodio: dane GUS.

W omawianym okresie ws$rdod gmin i miast na prawach powiatu najwyzszy udziat
wydatkéw w dziale 921 miata gmina Stonsk (23%), Bytom Odrzanski (14%), Klodawa
(12,8%), najnizszy zas m. Gorzow WIkp. (2%), gmina Gubin (1,9%), m. Zielona Goéra
(1,8%), gminy: Zbgszynek (1,8%), Lubrza (1,5%) i Tuplice (1,4%).
5.3. Wydatki na kulture gospodarstw domowych

Odbiorcg kultury jest spoteczenstwo, dlatego tez nakiady na nig stanowig
istotng czes$¢ budzetow domowych. W latach 2015-2019 gospodarstwa domowe
przeznaczaty coraz mniej swoich wydatkéw na kulture, w 2015 roku byto to 2,6%,
w 2019 roku 2,4% dochodéw. W 2019 roku w wydatkach przecietnego 40%
gospodarstwa domowego (1251,73 zt) srednie wydatki na rekreacje i kulture wynosity
82,53 zt (mediana byta znaczaco nizsza i wynosita 35,66 zt, co oznacza, ze potowa
mieszkancéw byta sktonna wydatkowa¢ na ten obszar zycia kwote do 36 zi). Dla
poréwnania w 2015 roku wydatki te wynosity 73,48 zt. Wydatki budzetéw domowych
w wojewodztwie lubuskim na rekreacje i kulture w 2019 roku byly znacznie nizsze od
Sredniej ogolnopolskiej i wynosity 72,25 zt. lubuskich gospodarstw przeznaczato na
kulture ok. 45 zt, a 20% az 174,61 zt.
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Przecietne miesieczne wydatki na rekreacje i kulture na 1 osobe w gospodarstwach domowych
wedtug wojewodztw w 2019 roku
Zrodio: dane GUS.

Najwiecej wydatkébw ponosity polskie gospodarstwa optacajgc abonament
radiowo-telewizyjny oraz telewizje kablowg (98,16 zi), znacznie mniej wydawano na
optaty za wstep do teatrow, instytucji muzycznych i kin (36,36 zt), na ksigzki (24 z})
oraz na gazety i czasopisma (25,32 zi).

Analizujgc poziom wydatkow gospodarstw lubuskich na kulture nalezy odnies¢
je do przecietnych dochodéw tych gospodarstw jak i wydatkdéw. W Polsce przecietny
dochdd rozporzadzalny wynosit 1819,14 zt, a wydatki 1251,73 zt, w tym wydatki na
rekreacje i kulture 82,53 zt, z kolei w woj. lubuskim przychdd byt nizszy (o 1,4%),
wynosit 1794,12 zi, wydatki takze byly nizsze (0 2,2%) i wynosity 1223,71 zt, w tym
wydatki na rekreacje i kulture wynosity 72,25 zt i byty nizsze od przecietnych w Polsce
0 12,5%. Tym samym mieszkancy woj. lubuskiego ponosili znacznie nizsze wydatki na
kulture niz przecietny mieszkaniec Polski, cho¢ dochody i wydatki byty nieznacznie

nizsze niz srednie w Polsce.
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6. Instytucje kultury w wojewoddztwie lubuskim
6.1. Biblioteki

Biblioteka to instytucje kultury zajmujgce sie gromadzeniem, przechowywaniem
i udostepnianiem zasobow dorobku naukowego i kulturowego ludzkosci. Wspotczesna
biblioteka realizuje funkcje ustugowe, a jej dziatalnos¢ wpltywa na rozwdj nauki,
oswiaty, gospodarki i kultury poprzez upowszechnianie nowoczesnej wiedzy zawartej
w udostepnianych materiatach bibliotecznych. W wojewdédztwie lubuskim w 2020 roku
dziatalnos¢ prowadzity 252 biblioteki i filie. W 2017 roku z oferty bibliotek skorzystato
146 633 0soOb, w 2018 roku - 139 111, a w 2019 roku - 137 290 osob.

Wojewodztwo charakteryzuje sie wyzszym od sredniej krajowej wskaznikiem
liczby bibliotek publicznych przypadajgcych na jednego mieszkanca, oraz wyzszym od
Sredniej krajowej wskaznikiem wolumindw ksiegozbiorow w bibliotekach publicznych,
ktory w latach 2017- 2019 wzrést o 11%, co stanowi wyrazny sygnatl inwestycji
czynionych w poszerzanie ksiegozbioru Ilubuskich bibliotek w poréwnaniu
z ogoélnokrajowym trendem, gdzie wskaznik ten spadt o 1%. Do wybranych naukowych
i publicznych bibliotek w wojewddztwie lubuskim naleza:

1) Biblioteka Uniwersytetu Zielonogérskiego, ktdra stanowi integralng czes¢
Uniwersytetu Zielonogorskiego i petni funkcje biblioteki naukowej. Ksiegozbior
Biblioteki Uniwersyteckiej jest najwiekszym i najbardziej wartosciowym zbiorem
naukowym w regionie lubuskim, liczgcym ponad 880 tys. jednostek obejmujgcych
rézne rodzaje mediow i typow dokumentow;

2) Biblioteka Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim,
ktéra oferuje ponad 70 tysiecy skatalogowanych ksigzek obejmujgcych przede
wszystkim pozycje z dziedzin odpowiadajgcych kierunkom i specjalizacjom w jakich
uczelnia prowadzi ksztatcenie;

3) Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Marii Grzegorzewskiej
w Zielonej Gorze, ktérej ksiegozbior na koniec 2018 roku liczyt ponad 187 tys.
jednostek.

Nalezy zwrocié uwage na niski wskaznik dostepnosci architektonicznej
i infrastrukturalnej lubuskich bibliotek dla osob niepetnosprawnych, w tym tych

poruszajgcych sie na wozkach inwalidzkich (przystosowanych: 101 na 252 w zakresie
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wejscia do budynkéw oraz 60 na 252 w zakresie infrastruktury wewnatrz budynkéw),
oraz uzytkownikdw niewidzgcych i stabowidzgcych (przystosowanych: 3 na 252
biblioteki).

W regionie funkcjonujg dwie wojewddzkie biblioteki publiczne, dla ktorych
organizatorem jest Samorzgd Wojewodztwa Lubuskiego:

a) Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. C . Norwida

w Zielonej Gorze

Jest to jedyna biblioteka publiczna w wojewodztwie lubuskim o statusie
biblioteki naukowej. W ramach swojej podstawowe] funkcji gromadzi, opracowuje
i udostepnia zbiory. Prowadzi rowniez dziatalno$¢ wydawniczg, w tym wydaje ksigzki
pisarzy mieszkajgcych na obszarze wojewddztwa, co stanowi istotny element
budowania tozsamosci lubuskiej i zachowania ciggtosci kulturowej Ziemi Lubuskiej
poprzez pielegnowanie pamieci o wybitnych tworcach tego regionu i pozostawionych
przez nich dzietach jak i kontynuowanie promocji i upowszechniania nowych pokolen
lubuskich pisarzy i tworcow. Wsrdéd wydawnictw ciggtych Biblioteki wymienié¢ nalezy
takie pozycje jak: ,Bibliotekarz Lubuski’; ,Pro Libris”, ,Zielonogoérskie Studia
Bibliotekoznawcze” i ,Pasje Literackie”, ktorych wydawanie bedzie kontynuowane.
Biblioteka planuje zwiekszenie wydatkéw na zakup kolejnych nowosci w celu
poszerzania swojej oferty i otwarcia sie na coraz szersze grono czytelnikow.

W obliczu coraz szerszej migracji zarobkowej przedstawicieli mniejszosci
narodowych w Polsce, w tym w wojewddztwie lubuskim, w ramach dziatalnosci
Biblioteki Obcojezycznej prowadzony jest szereg dziatan skierowanych dla
cudzoziemcédw, wtym bezptatne konwersacje w jezyku angielskim i niemieckim.
Organizowane sg rowniez imprezy promujgce Kkulture i literature mniejszosci
narodowych, w tym coroczny ,Dzien Ukraihski” we wspoétpracy z Konsulatem
Honorowym Ukrainy w Zielonej Gérze oraz inne wydarzenia dla spotecznosci rosyjsko
i ukrainskojezycznej np. prelekcja na temat Vladimira Nabokova. Biblioteka pomaga
réwniez cudzoziemcom zapisywac sie do Biblioteki Wojewddzkiej, prowadzi okresowe
indywidualne zajecia w jezyku polskim skierowane do mniejszosci narodowych.
Zakupywane sg kolejne ksigzki do nauki j. polskiego oraz ksigzki w jezyku rosyjskim
i ukrainskim zamawiane przez obcojezycznych czytelnikow. Biblioteka przekazuje

takze starsze ksigzki rosyjskie i ukrainskie, ktére otrzymuje od polskich czytelnikow,
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rodzinom z Ukrainy. Do ksiegozbioru wprowadzone sg rowniez wydawane w jezyku
rosyjskim lektury obowigzujgce w polskich szkotach, co ma ufatwi¢ dzieciom
z mniejszosci ukrainskiej przeczytanie tych pozyciji.

Rozwéj cywilizacyjny stawia placowkom bibliotecznym coraz wyzsze
wymagania. Dotyczy to w szczegoélnosci oferty i jakosci ustug bibliotek publicznych,
ktore nalezg do podstawowych instytucji kultury. W ostatnich dziesigtkach lat, wraz
z postepem technologicznym, zmianami modeli uczestnictwa w kulturze oraz
sposobOw zarzgdzania dziatalnoscig kulturalng, przeobrazeniom podlega tez sposob
funkcjonowania bibliotek. Istotnym wiec jest fakt, iz Biblioteka Norwida jest instytucjg
w peini skomputeryzowang. Pomimo to podejmuje ona kolejne dziatania w celu
unowoczes$niania swojej dziatalnosci i organizowania jej rowniez w cyberprzestrzeni.

Temu zadaniu stuzg e-ustugi WIMBP (udostepnianie elektronicznych baz
danych; prasa, czasopisma, ksigzki, naukowe i popularno-naukowe, bazy danych
z roznych dziedzin wiedzy; digitalizacja na zgdanie).

Biblioteka Norwida od wielu lat wykorzystuje cyberprzestrzen do promociji
kultury ikontaktu ze swoimi uzytkownikami. Do tej pory przestrzen internetowg
wykorzystywano w wielu projektach, ktore przez kolejne lata bedg kontynuowane,
wsrod nich warto wspomnie¢ o takich dziataniach jak:

= wspobttworzenie biblioteki cyfrowej we wspétpracy z UZ;
= wdrozenie kompleksowo projektu #Microsoft365wNorwidzie w ramach ktérego
kazdy z pracownikéw ma dostep do wspomnianego wyzej pakietu co pozwala

w trybie on-line edytowa¢ dokumenty, nawigzywac¢ potgczenia konferencyjne,

dysponowac¢ wspoélng przestrzenig w chmurze na przechowywanie plikdw.

Wspottworzenie projektdw w trybie natychmiastowego dostepu do zmian;

= wdrozenie wustugi #digitalizacjanazgdanie polegajgcg na dostarczaniu
zamoOwionych materiatdbw przez uzytkownikbw w trybie dokumentu
elektronicznego via mail;

= sukcesywna promocja dziatan kulturalnych Biblioteki poprzez wtasne produkcje
materiatdow filmowych w zakresie promocji wydarzen kulturalnych, szkolen,
wyktadow i szeroko pojetego e-learningu i edukaciji.

= funkcjonowanie ,Norwida” w mediach spotecznosciowych, co poszerza dostep

do szerszej grupy odbiorcéw;
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= wdrazanie projektu #NorwidwLegimi polegajgcego na przeniesieniu wydanych
pozycji wtasnego wydawnictwa do platformy udostepniajgcej e-booki (platforma
ma zasieg ogoélnopolski);
= promowanie czytelnictwa e-bookdw poprzez program #PocketBookwNorwidzie

czyli dostarczanie dedykowanego narzedzia dla uzytkownikow WiMBP.

Waznym elementem dziatalno$ci nowoczesnej biblioteki jest przystosowanie jej
infrastruktury do zachodzacych zmian technologicznych wspierajgcych innowacyjne
formy uczestniczenia w kulturze, dlatego tez Biblioteka planuje dalszg modernizacje
swojej infrastruktury informatycznej poprzez realizacje projektu inwestycyjnego:
.Podniesienie jako sci ustug bibliotecznych poprzez rozbudow e i modernizacj e
infrastruktury technicznej oraz uruchomienie nowocz esnych technologii
interakcji  z czytelnikami” obejmujgcego modernizacje i czesciowg wymiane
serwerdéw, macierzy dyskowych oraz urzgdzen pracujgcych w ramach infrastruktury
informatycznej Biblioteki oraz utworzenie specjalistycznej pracowni multimedialnej,
ktéora przeznaczona bedzie do przygotowania oraz udostepniania materiatdw
multimedialnych w sieci Internet oraz prowadzenia online wydarzen organizowanych
przez WiMBP.

Planowany jest zakup wielkoformatowego skanera dzielowego formatu
Al bedgcego niezbednym elementem nowoczesnej linii digitalizacyjnej. Jego
mozliwosci do ktorych nalezg m. in. ruchome szlaki stotu, automatyczna szyba
dociskowa czy gorno-prostopadte oswietlenie kolumnowe zimne i bez emisji UV i IR,
umozliwig bezpieczne i szybkie skanowanie oprawionych rocznikbw czasopism
duzego formatu, starodrukéw czy map, bez obawy o naruszenie ich stanu
i integralnosci fizycznej z zapewnieniem wysokiej wydajnosci, efektywnosci i dynamiki
realizacji zlecen czytelnikdw, co jest bezcenne w dobie pandemicznej koniecznosci
kreowania przez Biblioteke bezpiecznych dostepéw zdalnych do zbiorow wiasnych dla
czytelnikow. Waznym elementem w unowoczesnianiu pracy jednostki bedzie rowniez
zakup i wdrozenie systemu identyfikacji i ochrony zbioréw w technologii RFID
w Bibliotece Norwida.

Inwestycje w infrastrukture informatyczng stuzg rowniez wigczeniu
spotecznemu w krgg aktywnych uzytkownikbw i czytelnikbw o0séb o rdznej

niepetnosprawnosci. Biblioteka Norwida w przysztych latach bedzie realizowac projekt
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"E-Biblioteka Norwida przyjazna osobom z niepetnospr awno $cig i wykluczonym
cyfrowo”, ktory w powigzaniu z poprzednio zakonczonymi dziataniami w tym kierunku,
pozwoli na publiczne udostepnienie kompleksowej e-oferty Biblioteki. Celem projektu
jest umozliwienie i utatwienie korzystania z e- zasobow WiMBP (zaréwno lokalnych
jaki udostepnianych zdalnie) osobom z niepetnosprawnosciami, poprzez przebudowe,
aktualizacje oraz dostosowanie do standardu WCAG 2.0 stron WWW oraz wszystkich
e-ustug WIMBP na poziomie A i AA, a takze przygotowanie infrastruktury pozwalajgce;j
na zdalny dostep do specjalistycznego oprogramowania umozliwiajgcego tym grupom
0s6b korzystanie z zasobow informacyjnych bez koniecznosci posiadania wlasnego,
dedykowanego osobom =z niepetnosprawnoscig stanowiska komputerowego.
Poszerzenie zakresu udostepnianych zasobdéw o tresci dedykowane dla srodowiska
0s6b z niepetnosprawnoscig, w tym m.in. poprzez stworzenie systemu agregujgcego,
katalogujgcego oraz udostepniajgcego nieodptatne, zewnetrzne, specjalistyczne
informacyjne bazy danych z zakresu szeroko pojetych zagadnien niepetnosprawnosci
oraz udostepnienie ustugi szkolen e-learningowych zwigzanych z szeroko pojetymi
zagadnieniami technologii informacyjnych, w tym pracy z komputerem, wykorzystania
Internetu, metod wyszukiwania, a takze wykorzystania e-ofert WiIMBP specjalnie
przygotowanych dla os6b z niepetnosprawnoscig oraz innych nalezgcych do grupy
zagrozonej wykluczeniem cyfrowym. Ufatwienie dostepu do ustug WIMBP oraz
nowoczesnych rozwigzah i technologii poprzez przygotowanie iudostepnienie
w Gmachu Glownym WIMBP oraz wszystkich filiach miejskich stanowisk
komputerowych wyposazonych w specjalistyczne urzgdzenia i oprogramowanie
dedykowane dla 0os6b z niepetnosprawnoscig. Zakres_rzeczowy projektu obejmuje
miedzy innymi:
= przeprowadzenie cyklu szkolen dla pracownikbw WIiIMBP oraz o0s6b
wspoipracujgcych z Bibliotekg w zakresie sposobu przygotowywania
i umieszczania tresci w serwisach internetowych Biblioteki w sposéb
zapewniajgcy zgodnosc¢ ze standardem WCAG 2.0 na wskazanym poziomie;
» przygotowanie infrastruktury sprzetowej i programowej pozwalajgcej na zdalne
udostepnianie  osobom z niepetnosprawnoscig  oprogramowania

udzwiekowiajgcego tresci pisane;
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modernizacje serwerowni z zakresie: zakupu sprzetu sieciowego i macierzy
dyskowej, poprawy stanu zasilania | okablowania strukturalnego
pomieszczenia, wymiany urzgdzen klimatyzacji, zakupu oprogramowania
systemowego oraz do zdalnego dostepu;

zakup 15 stanowisk komputerowych (wraz z meblami odpowiednimi dla
potrzeb  uzytkownika z  niepelnosprawnoscig)  wyposazonych —w
oprogramowanie do udzwigekowienia dla niewidomych, program
powiekszajgcy z udzwiekowieniem, program gtosno czytajgcy dla oséb
Z niepetnosprawnoscig i nie znajgcych obstugi komputera, klawiature dla
niewidzgcych (duze klawisze), mysz dla 0s6b z ograniczong motorykg, monitor
brajlowski 40 znakowy (linijka), drukarke brajlowskg z programem do
translaciji.

e-learning: cykl pieciu szkolen, kurséw on-line dostepnych nieodptatnie dla
zarejestrowanych w serwisie WiMBP uzytkownikow we wspotpracy z osobami
Z niepetnosprawnoscia.

Biblioteka Norwida czyni od wielu lat wysitki na rzecz poprawy dostepnosci do

zasobOw dziedzictwa kutrowego z wykorzystaniem nowoczesnych technik

gromadzenia, opracowywania i upowszechniania zbiorbw. W tym celu

wykorzystywane sg:

informatyczny Systemu Zarzgdzanie Bibliotekg PROLIB pozwalajgcy w petni
zautomatyzowa¢ procesy biblioteczne zwigzane z gromadzeniem,
opracowaniem zbioréw i ich upowszechnianiem;

zautomatyzowane procesy pozwalajg na szybkag informacje o zakupie
i dostepnosci poszukiwanego dokumentu;

modut gromadzenia i opracowania w informatycznym systemie Biblioteki, ktory
usprawnia prace bibliotekarzy, w krotkim czasie udostepniajgcych czytelnikom
informacje o zbiorach (opis, status dostepnosci, lokalizacja, spis tresci,
oktadka);

modut OPAC w sieci Internet pozwalajgcy na udostepnienie katalogu Biblioteki
z wieloma przyjaznymi dla uzytkownikédw funkcjami m.in. z mozliwoscig
skladania dezyderat, odbieranych bezposrednio przez pracownikéw

gromadzacych i opracowujgcych ksiegozbiér Biblioteki oraz z mozliwoscig
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zamawiania i rezerwacji dokumentéw przez uzytkownikow.

Wykonywane sg coroczne reinstalacje systemu poprzez dodawanie nowych
funkcjonalnosci i nowych zabezpieczen oraz prowadzone sg prace polegajgce na
przygotowywaniu dokumentow (zbioréw) oraz udostepnianiu ich w Zielonogorskiej
Bibliotece Cyfrowe,;.

Istotna czes¢ zadan Biblioteki to prowadzenie dziatan w zakresie edukacji
kulturalnej, ktéra skupia sie na organizacji wystaw, spotkan autorskich czy promoc;ji
ksigzek. W ramach tych dziatan organizowane sg spotkania autorskie zaréwno
z pisarzami, jak i z ilustratorami, spotkania w ramach Dyskusyjnych Klubow Ksigzek,
miejskie i wojewddzkie konkursy czytelnicze i literackie (m.in. Mistrz Pieknego
Czytania, Kleksomaniak, Literacki Turniej Chinczyka, Wyzwania Czytelnicze),
warsztaty dla grup zorganizowanych, dotyczace ksigzki, kultury i nauki, spotkania
i warsztaty kreatywne oraz literackie (m.in. Czytanie na drugie sniadanie, Pacynkowa
Wieczorynka), prowadzone sg réwniez lekcje i wycieczki biblioteczne.

Biblioteka od wielu lat wspoétpracuje z r6znymi podmiotami i stowarzyszeniami
0 zasiegu ogolnokrajowym i regionalnym, w tym ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy
Polskich, Zielonogdrskim Uniwersytetem Trzeciego Wieku oraz z Kozzi Film Festiwal,
z ktérymi podejmuje wspolne przedsiewziecia w obszarze edukacji i upowszechniania
kultury filmowej i literackiej. Biblioteka w ramach powyzszych dziatan kontynuowac
bedzie programy wieloletnie takie jak:

= Dyskusyjne Kluby Ksigzki (DKK) z Instytutem Ksigzki.,

Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych w ramach

Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 we wspoipracy

z Bibliotekg Narodowa,

» Legim: baza e-bookow i audiobookéw dla czytelnikow biblioteki,

= _Ameryka w twojej bibliotece” w ramach Centrum Kultury i Informaciji
.america@you library” wraz z Ambasadg USA.

= W ramach dziatalnosci informacyjno - bibliograficznej kontynuowane
i bedzie wprowadzania danych do Bibliografii Ziemi Lubuskie]
Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowej.

Do kalendarza corocznej dziatalnosci Biblioteki na state wpisato sie wiele imprez

o charakterze cyklicznym (Lubuskie Wawrzyny: literacki (proza i poezja), naukowy
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i dziennikarski, Kozzi Film Festiwal - Festiwal Filmu, Teatru i Ksigzki, Proza Poetow -
Festiwal Literacki im. Anny Tokarskiej, ,Z ksigzkg na lezaku”- letnia akcja spotkan
z autorami ksigzek, Otwarty Miedzynarodowy Konkurs na Rysunek Satyryczny).

Biblioteka Norwida swoje dzialania i przygotowang oferte kieruje do oséb
w kazdym wieku. Ksiegozbior, ktory oferuje, zarowno w formie wydawnictw, jak i na
e-bookach, czy za posrednictwem LEGIMI, jest przystosowany i skierowany zaréwno
dla dzieci, mtodziezy jak i os6b dorostych i starszych. Corocznie zakupowe nowosci
wydawnicze sg kompletowane zgodnie z gustami kazdej grupy wiekowej czytelnikow.
Uczestnictwo w inicjatywach biblioteki publicznej jakg jest WiMBP im. C.K. Norwida
jest darmowe.

Biblioteka w kazdy czwartek zapraszamy do udziatlu w ,Czwartku lubuskim”,
podczas ktérego promowane sg najnowsze lubuskie wydawnictwa. Interaktywne
spotkania odbywajg sie przy udziale publicznosci. Bardzo duzg popularnoscia,
zarowno ws$rod srodowisk literackich, dziennikarskich jak i naukowych cieszy sie
konkurs ,Lubuskie Wawrzyny”, ktory w kolejnych latach bedzie kontynuowany. Swoj
udziat w konkursie moga zgtosi¢ zarowno debiutanci, jak i doswiadczeni tworcy.
Kolejng inicjatywa, ktora na state zagoscita w bibliotecznym kalendarzu sg spotkania
w cyklu ,Zielonogorski Salon Poezji”, ktorg zainaugurowata aktorka Anna Dymna
w 2013 roku. Zaproszony artysta, podczas spotkan prezentuje wiasng interpretacje
poezji lub prozy znanych w Polsce poetéw lub prozaikbw. Rowniez ,Noworoczne
wierszowanie. Konkurs jednego wiersza”, to dziatanie skupiajgce twércow w roznym
wieku, ktGrzy prezentujg napisany przez siebie utwaor, oceniany publicznosc¢ i jury. Od
kilku lat konkurs cieszy sie wielkg popularnoscia zaréwno wsréd twoércow jak
i publicznosci. Podczas Tygodnia Bibliotek organizowany jest kiermasz ksigzek oraz
szereg imprez tematycznych i spotkanh z pisarzami, zaréwno dla dzieci, jak i dorostych
czytelnikdw. Latem Biblioteka uczestniczy w festiwalu Lato Muz Wszelakich. Z ksigzkg
na lezaku to jego sztandarowy cykl. Organizowane sg wowczas spotkania autorskie
ze znanymi autorami popularnych ksigzek.

WIMBP w Zielonej Gorze jako jedna z czotowych instytucji kultury miasta
i regionu, ma dla mieszkancéw szczegoélne znaczenie, oferujgc szeroki wachlarz
propozycji. R6znorodnos$¢ imprez i ustug dedykowanych uzytkownikom i gosciom

obejmuje zarbwno mozliwosé skorzystania z podstawowych funkcji biblioteki, jej
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potencjatu edukacyjnego i naukowego, jak i spedzenia wolnego czasu w atrakcyjny
sposdb. W celu aktywizacji i zachecenie do bezposredniego uczestnictwa
mieszkancéw wojewoddztwa Lubuskiego w korzystaniu z przygotowanej oferty
kulturalnej biblioteka uruchomita ustuge newslettera dlo swoich uzytkownikéw.
Promocja wydarzen odbywa sie rowniez w sposoéb tradycyjny poprzez plakatowanie,
rozdawanie ulotek zawierajgcych informacje o danych wydarzeniach, wysytanie
indywidualnych  zaproszeh, a takze nagtasnianie inicjatyw w mediach
spotecznosciowych oraz w czasie konferencji prasowych.

Biblioteka aktywnie wspoétpracuje ze stowarzyszeniami takimi jak ZUTW,
Stowarzyszenie Jeszcze Zywych Poetdw, Zwigzek Literatow Polskich, Stowarzyszenie
Bibliotekarzy Polskich, Stowarzyszenie Kozzi Film Festiwal. Mozliwo$¢ osobistego
spotkania sie ze znanymi pisarzami, artystami, dziennikarzami czy twdrcami,
powoduje, ze Lubuszanie chetnie uczestniczg w organizowanych wydarzeniach.
Dlatego dyrekcja instytucji zaktada ich kontynuacje i wzbogacenie oferty.

Jednym z elementéw dziatalnosci nowoczesnej biblioteki jest przystosowanie
jej infrastruktury do zachodzgcych zmian technologicznych wspierajgcych innowacyjne
formy uczestniczenia w kulturze. Wymaga to poprawy warunkéw lokalowych instytuciji,
w tym jej modernizacji oraz wyposazenia w nowoczesny sprzet. Dostosowanie
infrastruktury Biblioteki Wojewodzkiej do nowoczesnych standardow zagwarantuje
zaspokojenie potrzeb i oczekiwan rzeczywistych i potencjalnych klientéw, tak, aby
placowka sprzyjata budowaniu tozsamosci lubuskie;.

Planowane na lata 2021-2025 inwestycje

- Modernizacja Systemu przeciwpo zarowego

Projekt zaktada przystosowanie istniejgcej komunikacji pionowej i poziomej w budynku
gtbwnym Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Cypriana Norwida
w Zielonej Gorze do wymagan ochrony przeciwpozarowej, w celu zapewnienia
wymaganych diugosci dojs¢é ewakuacyjnych - Etap Il - Zabudowa gtéwnej klatki
schodowe;.

- Modernizacja i nowoczesna aran zacja muzeum ilustracji ksi gzkowej

Projekt zaklada modernizacje i adaptacje pomieszczen mieszkania o powierzchni 90
m? i sasiadujgcego z nim klubu o powierzchni 120 m? usytuowanych na antresoli

w budynku gtdwnym w celu utworzenia nowej przestrzeni dla Muzeum llustracji
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Ksigzkowej (dostepnej dla oséb z niepetnosprawnoscig) oraz wykonanie nowoczesnej
(multimedialnej) aranzacji ekspozycji oraz zakup sprzetu wystawienniczego
z uwzglednieniem hologramdéw, $cianek wizyjnych, ekrandw interaktywnych,
infokioskow, itp. oraz rolet zaciemniajgcych. Ponadto pomieszczenia Muzeum zostang
wyposazone w przeciwwlamaniowy system alarmowy oraz urzgdzenia klimatyzaciji.

- Przeniesienie magazynu zbioréw specjalnych z nisk  iego parteru na V pi etro
Projekt obejmuje wykonanie modernizacyjnych rob6t budowlanych w pomieszczeniu
naV pietrze zajmowanym w chwili obecnej przez Muzeum llustracji Ksigzkowej w celu
stworzenia w nowej przestrzeni odpowiednich warunkoéw dla przechowywania cennych
zbioréw specjalnych oraz zakup regatéw i metalowych szaf na zbiory.

- Modernizacja i nowa aran zacja sali widowiskowejim. Janusza Koniusza-1let ap
Projekt obejmuje wykonanie rob6t budowlanych w przestrzeni Galerii sgsiadujgcej
z salg widowiskowg w celu powiekszenia jej powierzchni i zbudowanie dodatkowej
widowni na 120 miejsc oraz stworzenia nowej aranzacji.

- Modernizacja i nowa aran zacja holu na parterze budynku gtéwnego

Projekt zakiada otwarcie przestrzeni Wypozyczali Gtéwnej poprzez likwidacje
istniejgcej, szklanej zabudowy z drzwiami oraz przebudowe zespotu wejsciowego do
Dziatu Informacji Regionalneji Bibliograficznej i Biblioteki Obcojezycznej oraz remont
holu gtbwnego. Zmodernizowana i howoczesnie zaaranzowana otwarta przestrzen
pemi¢ bedzie funkcje informacyjng i wystawienniczg umozliwiajgcg czytelnikom
korzystanie z dostepnych ustug w mitej, przyjaznej atmosferze z zachowaniem
obowigzujgcych standardow. W tej otwartej przestrzeni oferowany bedzie bezposredni
dostep do zbioréw, utworzone zostang stanowiska komputerowe z dostepem do
Internetu i baz bibliotecznych oraz miejsca do cichej pracy i wypoczynku.

- Remont Patio

Zakres prac obejmowat bedzie wzmocnienie podtoza i potozenie na catej powierzchni
Patio nowych piytek podtogowych oraz oswietlenie i zadaszenie przestrzeni.

- Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnej w budynku

Remont dotyczy¢é bedzie wymiany rur pionédw wodno-kanalizacyjnych w instalaciji

budynku gtéwnego oraz kapitalny remont toalet na wszystkich pietrach.
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- Podniesienie efektywno $ci energetycznej budynku biblioteki poprzez monta z
inteligentnego o sSwietlenia, a tak ze realizacj @ innowacyjnego w ezfa cieplno-
chtodniczego wspieranego odnawialnymi zrédtami energii

Podstawowym celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku
WIMBP Norwida w Zielonej Goérze, poprzez przeprowadzenie szeregu inwestycji
modernizacyjnych, atakze budowe innowacyjnego zrédta chtodu, na potrzeby
instalacji  klimatyzacyjnej w obiekcie. Wszelkie dziatania bedg komplementarne
Z przeprowadzonymi we wczeshiejszych latach przedsiewzieciami
termomodernizacyjnymi, obejmujgcymi m.in. wymiane i docieplenie elewacji budynku,
a takze wymiane instalacji grzewczej oraz budowe instalacji wentylacyjnej
mechanicznej nawiewno-wywiewnej, ktéra po przeprowadzeniu niezbednych,
przewidzianych w niniejszym projekcie prac inwestycyjnych bedzie petnita funkcje

instalacji klimatyzacyjnej.

b) Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zb  igniewa Herberta
w Gorzowie WIkp.

Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie
WIkp. jest samorzgdowg jednostkg upowszechniania kultury. Zasiegiem dziatania
obejmuje biblioteki publiczne w Gorzowie WIkp. oraz na terenie pieciu powiatéw
poinocnej czesci wojewodztwa lubuskiego (pow. gorzowski, miedzyrzecki, stubicki,
strzelecko-drezdenecki i sulecinski).

W strukture WiMBP w Gorzowie Wielkopolskim wpisuje sie 14 filii miejskich.
Funkcjonujg one w obrebie miasta Gorzowa WIkp. i usytuowane sg niemal we
wszystkich jego dzielnicach/osiedlach. Cztery z nich to placowki przeznaczone tylko
dla dzieci, cztery funkcjonujg jako biblioteki tylko dla dorostych. Pozostale cztery to
placéwki tgczone, dla dzieci i dorostych- Dziatalnos¢ dwdch filii miejskich zostata
zawieszona, jednak nadal pozostajg one w strukturze WiMBP do czasu, gdy zostang
formalnie poddane likwidacji.

Dziatalnos¢ biblioteki ukierunkowana jest na zapewnienie bogatej oferty
edukacyjnej i kulturalnej osobom w kazdym wieku, stagd na lata 2021- 2025
przygotowano oferte kierowang do oséb dorostych i senioréw w ramach ktorej planuje

sie w kolejnych latach kontynuacje spotkahn edukacyjnych ,Biblioteka Aktywnego
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Seniora”, podczas ktorych poruszane sg tematy z zakresu medycyny, zdrowego stylu
zycia, kosmetologii czy ekonomii. Kolejng formg skierowang do oséb starszych sg
kursy komputerowe w ramach programu ,Senior w sieci” , ktére uczg praktycznej
obstugi komputera zarowno dla poczatkujgcych jak i grup zaawansowanych. W roku
2022 planowana jest organizacja warsztatow kaligrafii ,Sztuka pi eknego pisania”
z elementami iluminacji dla dorostych.

Propozycja Biblioteki przygotowana dla dzieci i miodziezy jest réwnie bogata,
wsrod wielu planowanych projektow nalezy wymienic:
- Lekcje biblioteczne w Gabinecie Christy Wolf skierowane do uczniéw szkoét
$rednich i studentéw, majgce na celu przyblizenie loséw i dorobku literackiego pisarki
mieszkajgcej w dawnym Landsbergu.
- Miedzynarodowy Festiwal Ksi gzki llustrowanej w Brandenburgii - kontynuacja
festiwalu organizowanego we wspotpracy z Bibliotekg i Stowarzyszeniem Kos$ciota
Farnego w Munchebergu (Niemcy). W programie festiwalu znajdg sie miedzy innymi
warsztaty ilustracyjne dla dzieci i miodziezy z udzialem czotowych ilustratorow
z Niemiec, Rosiji, Litwy, Polski i innych krajow.
- Warsztaty biblioterapeutyczne  dla ucznidw szkét specjalnych, oraz dorostych -
podopiecznych srodowiskowych domow pomocy spotecznej i gorzowskiego Oddziatu
Polskiego Zwigzku Niewidomych. Biblioteka podejmowac bedzie réwniez dziatania na
rzecz oséb ze specjalnymi potrzebami w Osrodku Integracji i Aktywnosci.

Poza propozycjami profilowanymi dla konkretnych grup wiekowych, Biblioteka
kontynuuje wiele innych form aktywnosci skierowanych do odbiorcow w kazdym wieku:

=  Czytamy Wam. Piknik ,

= Festiwal literacki ,Warto czyta € nad Wartg” z udziatem czotowych pisarzy

polskich, ktory odbywacé sie bedzie corocznie.
= Dyskusyjne Kluby Ksi azki - spotkania w ramach projektu Instytutu Ksigzki,
= Festiwal Fraszk i, poswiecony gorzowskiemu fraszkopisarzowi Janowi
Grossowi (inauguracja w 2021 r i kontynuacja w latach nastepnych),
= Gorzowska Herbertiada - kontynuacja wydarzenia poswieconego patronowi

WIMBP, Zbigniewowi Herbertowi,
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= programu ,Ameryka w twojej bibliotece” - realizowany w porozumieniu
z Ambasadg USA w Warszawie. Program ma na celu promocje Stanow
Zjednoczonych poprzez dziatalnos¢ informacyjng i kulturalno-edukacyjna.

Biblioteka nie zapomina rowniez w swojej ofercie o propozycjach skierowanych
dla grup mniejszosci narodowych, dla ktorych w Osrodku Integracji i Aktywnosci
prowadzone bedg w kolejnych latach zajecia kulturalno-edukacyjne pod nazwg
.Konwersacje | ezykowe” - w ktérych udziat bedg brali Ukraincy mieszkajacy
i pracujgcy w Gorzowie i okolicy. Zajecia majg na celu integracje ukrainskich obywateli
poprzez przetamywanie barier jezykowych, poszerzenie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem polskim, swobodng wymiane mysli i poglgdéw. Ponadto dla rodzin z Ukrainy
odbywaé sie beda cyklicznie ,Rodzinne soboty w willi Hansa Lehmanna” -
warsztaty literacko-plastyczne, tematycznie zwigzane z polskimi tradycjami i Swietami.

WIMBP im. Z. Herberta w Gorzowie podejmie zintensyfikowane dziatania w celu
wzmachiania centrow aktywnosci spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich
w ramach projektu ,Nie sied z - sieciuj! Wzmocnienie regionalnych sieci
bibliotecznych” prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego (FRSI) w latach 2021-2022, realizowanego przez dziat Instrukcyjno-
Metodyczny WIMBP. Projekt ma na celu przygotowanie Panu rozwoju sieci
.Bumerang” skupiajgcej biblioteki pdinocnej czesci wojewoddztwa lubuskiego,
opracowanie projektu rozwoju sieci wraz z budzetem przeznaczonym na wsparcie
dziatah sieci, spotkania stacjonarne i szkolenia online oraz wdrozenie rocznego
projektu sieci.

Istotnym wyzwaniem dla instytucji kultury, w tym bibliotek, pozostaje
systematyczne zwiekszanie liczby oséb biorgcych udziat w zyciu kulturalnym, w tym
uczestnikdw imprez ieventdow przygotowanych przez dang jednostke. Biblioteka
w Gorzowie w celu zachecania do bezposredniego uczestnictwa mieszkancow
wojewodztwa lubuskiego w korzystaniu z oferty kulturalnej, w coraz wiekszym zakresie
wykorzystywaé¢ bedzie strone internetowg, media spotecznosciowe - Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube. Ponadto w 2022 r. zaplanowano przeprowadzenie
ankietowego badania satysfakcji uzytkownikow biblioteki, bedgcego miarg oceny
funkcjonowania Biblioteki (w ramach projektu SBP — Analiza Funkcjonalnosci Bibliotek

Publicznych). Roéwniez w 2022 r. przeprowadzone bedzie nowatorskie ankietowe
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badanie ,nieuzytkownikéw” Biblioteki, ktore w zatozeniu okre$lic ma przyczyne
niekorzystania z oferty czytelniczej i nieuczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych
przez mieszkancow miasta. Wyniki badania pozwolg opracowac¢ dziatania naprawcze
zachecajgce do bezposredniego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

Cyberprzestrzen podobnie jak w dziataniach aktywizujgcych nowych i obecnych
uzytkownikow Biblioteki, bedzie roéwniez wykorzystywana do promocji kultury
i zabytkow wojewoddztwa lubuskiego. Biblioteka planuje kontynuowa¢ mozliwosé
korzystania z e-ustugi: transmisji online wybranych wydarzen kulturalnych
(szczegodlnie spotkan autorskich) na bibliotecznym kanale YouTube, a takze ich
retransmisji oraz mozliwos¢ wirtualnego spaceru po zabytkowej wilii Hansa Lehmanna.
Organizowane beda lekcje biblioteczne dla miodziezy szkolnej ,Bilbo w Bibliotece ”
i ,Herbatka u Herberta ” z wykorzystaniem urzgdzeh mobilnych (tablety, smartfony)
oraz kodow QR.

W ramach poprawy dostepnosci do zasobOw dziedzictwa kulturowego
z wykorzystaniem nowoczesnych technik  gromadzenia, opracowywania
i upowszechniania zbioréw Biblioteka planuje wdrozenie w roku 2022 zintegrowanego
systemu zarzgdzania zasobami bibliotecznymi Alma i wyszukiwarki Primo jako
narzedzi do budowy ogdlnopolskiej sieci bibliotecznej w ramach projektu Biblioteki
Narodowej ,e-ustuga OMNIS” , finansowanego przez Centrum Projektéw Polska
Cyfrowa. Dziatanie 2.1 ,Wysoka dostepnosé¢ i jakos¢ e-ustug publicznych” osi
priorytetowej Programu Polska Cyfrowa 2014-2020; wprowadzanie do bazy
,Gorzowskiej Biblioteki Cyfrowej” zasobow regionalnych Wojewodzkiej i Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Zbigniewa Herberta dajgcej mozliwos¢ korzystania z nich
online jak i wprowadzanie rekordow bibliograficznych do bazy komputerowej ,,Lubuska
Bibliografia Regionalna” uwzgledniajgcej materiaty ze wszystkich dziedzin wiedzy
dotyczgcych regionu, jego historii, kultury, literatury, gospodarki, polityki i Srodowiska
geograficznego.

Gorzowska Biblioteka przygotuje rowniez oferte dajgcg mozliwos¢ zarzgdzania
kontem bibliotecznym poprzez darmowg aplikacje mobilng mPROLIB ( dostepng
w Google Play, App Store) w tym mozliwos¢é dokonywania internetowej ptatnosci sumy
naliczonej za ponadterminowe przetrzymywanie wypozyczonych materiatow

bibliotecznych.
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Planowane jest uruchomienie darmowej oferty dla czytelnikdw dajgcej
mozliwosci korzystania z ebookdéw za pomocg kodow dostepu do cyfrowej platformy
ksigzek elektronicznych w ramach ,Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa
2.0 na lata 2021-2025". Priorytet 1: Poprawa oferty bibliotek publicznych. Kierunek
interwencji:1.1. Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych oraz umozliwienie
czytelnikom dostepu do amerykanskich komercyjnych baz danych, w tym do Biblioteki
Kongresu, ramach realizowanego od 2012 r. ,Ameryka w Twojej Bibliotece”.

Biblioteka w kolejnych latach kontynuowaé¢ bedzie dziatalnos¢ wydawniczg,
w ramach ktérej w roku 2022 planowana jest realizacja dwoch wydawnictw naukowych
dotyczgcych regionu, autorstwa zespotu naukowego w skifadzie: prof. Pawet
Leszczynski, prof. Beata Ortowska, Magdalena Turska (,Szczesliwostki”, ,Od Oddziatu
Banku Handlowego do Citibanku”).

Ponadto w latach 2021-2025 planowana jest kontynuacja cykli wydawniczych:

czasopisma ,Pegaz Lubuski” , czasopisma elektronicznego ,Bibliotekarz
Gorzowski” ; zeszytéw naukowych ,Nowa Marchia - prowincja zapomniana -
Ziemia Lubuska - wspélne korzenie” ; publikacji elektronicznej ,Kalendarz rocznic

na dany rok” (w ktérym zawarte sg rocznice literackie, regionalne, wydarzenia
historyczne i naukowe).

W kolejnych latach konieczne stajg sie inwestycje w infrastrukture biblioteczna,
wtym dziatania majgce na celu zminimalizowanie energochtonnosci budynku
gtdbwnego Biblioteki, ktore ograniczg koszty jego utrzymania. Waznym i nieustajgcym
zadaniem stojgcym przed WIMBP im. Z. Herberta jest tworzenie optymalnych
warunkow do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej miejskich placowek bibliotecznych

poprzez adaptacje, reorganizacje i modernizacje sieci miejskiej:

- W latach 2022/2023 planowane jest przeniesienie biblioteki dla dorostych - Filii nr 6
przy ul. Slaskiej 78 do czesci pomieszczen dawnego Zespotu Szkét nr 12 im. Jana Il
Sobieskiego przy ul. Slgskiej 20, co wymagaé bedzie ich adaptacji i modernizacji na
cele biblioteczne;

- W latach 2024/2025 priorytetem bedzie modernizacja biblioteki dla dorostych - Filii nr
8 przy ul. Matejki 38.
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6.2. Centra, domy i o srodki kultury, kluby i  swietlice

Wojewddztwo lubuskie cechuje jeden z najnizszych wskaznikdw liczby centrow,
domow, osrodkow kultury, klubéw i swietlic w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Wedtug danych z przygotowanej w 2020 roku Diagnozy stanu dziatalnosci kulturalnej
w wojewddztwie lubuskim, w 2019 roku w regionie funkcjonowatly w sumie 84 centra,
domy i osrodki kultury oraz kluby i $Swietlice, z ktérych ponad potowa (45)
funkcjonowata na obszarze lubuskich miast. W stosunku do 2010 roku liczba ta
zmalata o 6 podmiotéw (tj. 7,6%). Omawiane jednostki w 2019 roku zorganizowaty
6026 imprez, w ktérych partycypowato 1.127.468 uczestnikow. W stosunku do 2018
roku, pomimo spadku liczby wydarzenh, zauwazalny byt trend wzrostowy liczby os6b
biorgcych w nich udzial. We wzmiankowanym okresie zmalata natomiast liczba
prowadzonych przez te podmioty grup artystycznych (okoto 8%) i kot/klubow (okoto
4,5%) oraz zaangazowanych w ich dziatalnos¢ oséb. W 2019 roku wsréd grup
artystycznych najwiecej byto tych o charakterze tanecznym, wokalno-chéralnym
i muzyczno-instrumentalnym. Lubuskie grupy artystyczne miaty mniej cztionkéw niz
przecietne tego typu grupy w Polsce (14,6 cztonkdw w porOdwnaniu ze $rednik
wskaznikiem krajowym na poziomie 17,1 czionkow). Grupy artystyczne najczesciej
organizowaty wydarzenia kulturalne w postaci seanséw filmowych, prelekcji, spotkan
i wyktadow oraz koncertéw i warsztatow.

Salami widowiskowymi w wojewodztwie lubuskim w 2019 roku dysponowato 58
placowek, na tgczng liczbe miejsc - 10571. Alarmujgcy jest brak postepoéw
w likwidowaniu barier architektonicznych siedzib lubuskich centréw kultury. W 2019
roku tylko 54% budynkéw zostalo przystosowanych do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych, poruszajgcych sie na woézkach inwalidzkich. W dobie mediéw
elektronicznych i wzrostu wszelkich aktywnosci w tym tych kulturalnych w szeroko
pojetej cyberprzestrzeni, wartym zauwazania i podjecia dziatan jest najnizszy w kraju
wskaznik posiadania przez lubuskie centra, domy, osrodki kultury, Kluby i swietlice,

swoich stron internetowych.

a) Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej G orze
Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Goérze posiada osobowosé

prawng, jest wojewddzkg samorzgdowa jednostkg organizacyjng wpisang do Rejestru
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Instytucji Kultury Wojewddztwa Lubuskiego. Miesci sie w zabytkowym budynku
zbudowanym w 1903 roku iwyremontowanym w 2020 roku. Kontynuowany jest
projekt: ,Rozbudowa i nadbudowa budynku RCAK wraz z restaurac |a
zabytkowego parku irenowacj g ogrodzenia” .

Samodzielnie lub we wspotpracy z instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi,
samorzgdami, artystami iliderami spotecznymi prowadzi projekty dtugofalowe
i jednorazowe, bada procesy zachodzgce w kulturze regionu i publikuje raporty,
prowadzi Lubuski Zespét Piesni i Tanca im. L. Figasa, prowadzi projekty edukacyjne
oraz programy wspierajgce rozwoj edukacji kulturowej dzieci, mtodziezy i dorostych,
nagrywa i wydaje ptyty, a takze sktada i publikuje ksigzki, od 1964 roku organizuje
Miedzynarodowy Festiwal Folkloru.

Zgodnie z zalozeniami Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030
w zakresie kultury dziatalnos¢ RCAK ukierunkowana zostala na realizacje
diugofalowych programow na nastepujgcych ptaszczyznach:

- Poszerzenie oferty kulturalnej dla grupy mniejszo  sci narodowych

RCAK planuje rozpoczecie popularyzacji dziedzictwa kulturowego zwigzanego ze
zroznicowang tozsamos¢ kulturowg regionu poprzez prezentacje potencjatu
kulturowego i lokalnych tozsamosci. W zwigzku z tym zostanie zwiekszona oferta
kulturowa dla  mniejszosci zamieszkujgcych wojewddztwo lubuskie w formie
cyklicznych spotkan w Centrum Kreatywnej Kultury (CKK), w trakcie ktorych
poszczegolne mniejszosci prezentowac bedg tradycje.

- Zachecenie do bezpo s$redniego uczestnictwa mieszka ncoéw wojewddztwa
Lubuskiego w korzystaniu z oferty kulturalnej inst ytucji kultury i organizaciji
pozarz gdowych

RCAK zamierza kontynuowac i rozwijaé dotychczas realizowane programy
w oparciu o pogtebiong coroczng diagnoze potrzeb mieszkahcow Regionu.

Planuje sie rozwdj ustug kulturalnych oraz poprawe ich dostepnosci dla
mieszkancow miast i obszaréw wiejskich.

Istotnym zadaniem jest stworzenie szerokiej oferty aktywnosci kulturalnej.

RCAK chce aktywnie uczestniczyt we wzmacnianiu potencjatu centrow aktywnosci
spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich poprzez wspieranie lokalnych

przedsiewzie¢ kulturalnych.
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- Inwestycja w infrastruktur e kulturaln g. Budowanie to zsamo sci lubuskiej

RCAK podejmuje aktywng dziatalnos¢ animatorskg w sferze kultury. W nowo
wybudowanym budynku Centrum Kreatywnej Kultury, planuje sie utworzenie
pracowni tematycznych, co poprawi dotychczasowg oferte kulturalng, umozliwi
uczestnikom aktywny udziat w zajeciach. W ramach tego planuje sie utworzenie takich

pracowni jak:

= HUMAN DESIGN, ktorej celem bedzie podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci w zakresie komunikacji wizualnej;

= MEDIALAB LUBUSKIE - pracownia dziatan edukacji kulturowej w sieci;

= ART-DRUK - pracownia druku;

= FLICK DESIGN - pracownia obrazu filmowego.

RCAK w zakresie budowania tozsamosci lubuskiej zamierza w CKK utworzy¢
rowniez Pracownie Dziedzictwa Kulturowego, w celu ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego regionu.

RCAK realizuje dziatania promocyjne w cyberprzestrzeni w celu zachowania
tradycjii folkloru osobom, ktore zdecydowaly sie zamieszkac¢ na terenie wojewodztwa
lubuskiego. Zamierza podjgc prace na rzecz cyfryzacji ustug.

- Rozwdj edukacyjny w obszarze kultury
W tym zakresie planuje sie:
= kontynuacje i rozwdj Programu PROARTE( Program Promocji Tworczosci
Dzieci i Miodziezy PRO ARTE), organizowanego od 25 lat;
= kontynuacja organizacji Miedzynarodowego Festiwalu Folkloru - Oblicza
Tradycji, wtym zacie$nienie wspoilpracy z zespotami zagranicznymi,
krajowym oraz regionalnymi;
= kontynuacja i rozwdj Ogolnopolskich Konfrontacji Teatralnych POKOT -
prezentacji najciekawszych zjawisk teatralnych oraz twérczych poszukiwan
aktoréw-amatorow skupionych w miodziezowych i dorostych grupach
teatralnych w kraju;

= kontynuacja programu Bardzo Mioda Kultura, ktérego celem jest

wzmacnianie roli edukacji kulturowej w regionie lubuskim poprzez

pobudzenie i wykorzystanie edukacyjnego potencjatu kultury;
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= rozwoOj dziatalnosci Lubuskiego Zespotu Piesni Tanca im. Ludwika Figasa.
RCAK planuje do roku 2025 inwestycje w wyposazenie swoich obiektow, wsrod
nich nalezy wymienic:

= npa potrzeby aktywizacji Centrum Kreatywne] Kultury zakup: plotera,
drukarki, stanowiska komputerowego raz z programami i tabletami
graficznymi oraz pro - monitorami i innych materiatow eksploatacyjnych;

= zakup wyposazenia do studio fotograficznego w postaci lampy,
modyfikatoréw, aparatow, obiektywdw, zastawki, elementéw dekoracyjnych
studia, wyposazenia ciemni, komputerow, monitoréw i specjalistycznych
programow;

= zakup wyposazenia do studio video, w tym green/blue box, modyfikatorow
Swiatet, kamer obiektywow, sprzetu audio, generatoréw dymu, komputeréw
i specjalistycznych programow;

= zakup wyposazenia rezyserki i digital signage w tym konwerterow;

= uruchomienie i wyposazenie mobilnego studia streamingowego.

6.3. Dziatalno $¢ sceniczna — teatry i filharmonie

W wojewodztwie lubuskim dziatajg 4 placéwki sceniczne, z czego 3 wpisane sg
do Rejestru Instytucji Kultury. Wszystkie posiadajg obiekty przystosowane dla oséb
poruszajgcych sie ha wdzkach inwalidzkich.

Lubuskie ma dwa teatry: Lubuski Teatr w Zielonej Gorze oraz Teatr im. Juliusza
Osterwy w Gorzowie WIkp., liczgce 1453 miejsca i dwie filharmonie: Filharmonia
Zielonogorska im. Tadeusza Bairda oraz Filharmonia Gorzowska liczgce1148 miejsc -
po jednej instytucji w stolicach wojewodztwa. Teatry dysponujg piecioma,
a filharmonie czterema scenami i daty w 2019 roku 5 759 przedstawien i koncertéw,
w tym na obszarze wojewddztwa lubuskiego 3 442, a w innych wojewddztwach 2 317.
W 2019 roku 519 przedstawien teatralnych, 302 koncerty w filharmoniach i 4 938
innych wydarzen zorganizowanych przez chory i orkiestry zgromadzito 530 tys. widzow
i stuchaczy, w tym 360 tys. oséb w wojewddztwie lubuskim. Teatry zgromadzity w 2019
roku 103 tys. widzéw, w tym na wiasnej scenie 74 tys., filharmonie 72 tys., orkiestry
i chory 355 tys. stuchaczy.
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Liczba Lubuszan korzystajgcych z oferty teatrow ulegta zwiekszeniu, w 2015
roku na 1000 mieszkancéw wojewodztwa tylko 119 osob byto widzami, zas w 2019 r.
liczba ta wzrosta do 163. Lubuskie filharmonie mogly poszczyci¢ sie duzg liczbg
stuchaczy na koncertach, przecietnie 239, wysokg na tle kraju (172 stuchaczy). Nieco
gorzej wyglgdata liczebnos¢ widowni przedstawienh teatralnych, bowiem w kraju byty to
Srednio 222 osoby, a w wojewddztwie 198 osob.

Lubuskie teatry w 2019 roku przygotowaly 10 premier, w sumie 519
przedstawien, 443 na statej scenie, w tym 498 w wojewddztwie. Filharmonie, chory,
orkiestry symfoniczne i kameralne daty 5.240 koncertow, w tym 5.040 to szkolne
audycje muzyczne. Liczba koncertow w wojewodztwie wyniosta 2.944, a na wiasnej
scenie 248. Koncerty te zgromadzity 427 190 stuchaczy, w tym w wojewddztwie
lubuskim 260.592, z czego na statej scenie 53.558 osob.

Lubuskie przedsiebiorstwa estradowe zorganizowaty w tym samym czasie 63
imprezy, w tym 46 na terenie wojewddztwa, ktore zgromadzity 11 412 widzow, a na
obszarze lubuskiego 9 102 widzow. Z kolei na terenie wojewodztwa odbyto sie ogotem
57 imprez, ktore zgromadzity w sumie 12 302 widzow, przecietnie 216 0sob, podczas
gdy w Polsce 721. Najwiecej widzOw gromadzity imprezy organizowane

w wojew0dztwie mazowieckim (4 206), a najmniej w dolnoslgskim (148).

Filharmonia Zielonogoérska im. Tadeusza Bairda w Zie  lonej Gorze

Orkiestra skiada sie z ponad siedemdziesieciu muzykow. W repertuarze
orkiestry znajdujg sie dzieta oratoryjne, symfoniczne, jak réwniez kompozycje
0 charakterze popularnym. Swoje prawykonania miato tu wiele utworéw polskich
kompozytorow wspotczesnych, w tym takze zielonogorzan; na afiszach goszczg
nazwiska najwybitniejszych solistow i dyrygentow polskich oraz zagranicznych.

Obok koncertow symfonicznych Filharmonia prowadzi szerokg dziatalnos¢
popularyzujacg muzyke w srodowisku dzieci przedszkolnych, szkolnych i miodziezy
oraz organizuje koncerty kameralne. Filharmonia pracuje nad stworzeniem bogatej
oferty edukacyjnej. Od sezonu artystycznego 2022/2023 ma w planach stworzenie
wspolnie z Filharmonig Gorzowska jednej oferty edukacyjnej, ktéra prezentowana
bedzie nie tylko w siedzibach filharmonii, ale i objazdowo w mniejszych osrodkach

kulturalnych. To nie tylko podziat kosztow na dwie jednostki przy tworzeniu
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scenariusza, ale takze szansa na edukacje kulturalng w calym wojewddztwie,
przeprowadzong w sposob gieboko przemyslany. Tworzone beda cykle koncertéw o
charakterze edukacyjnym w przedziatach: 0-2 (muzyczne raczkowanie), 3-6
(filharmonia malucha), 7-14 (koncerty edukacyjne), 7+ (koncerty familijne).

Filharmonia jako instytucja kultury jest otwarta na wiele inicjatyw artystycznych,
spotecznych i edukacyjnych. W jej murach odbywaly sie r6zne imprezy i festiwale.
Niebawem rozpoczyna wspéiprace ze Szkolg Muzyczng, Teatrem Lubuskim
i Uniwersytetem Zielonogorskim. Trwajg prace dotyczgce rozpoczecia wspotpracy
z Corno Brass Festival,.

W oparciu o wspotprace z Filharmonig Brandenburskg powstaje nowy festiwal
— ,Festiwal 4 Filharmonii” (Filharmonia Zielonogorska, Filharmonia Gorzowska,
Filharmonia Poznanska, Brandenburska Orkiestra Panstwowa). Koncerty festiwalowe
bedg odbywac sie naprzemiennie we wszystkich miastach zaangazowanych w
organizacje festiwalu. W 2022 roku planowane koncerty odbedg sie w terminie od 28
maja do 12 czerwca. Tematem festiwalu bedzie ,Orkiestra +...”  (chdr, taniec,
literatura, inne).

Filharmonia stale zacheca mieszkancow woj. lubuskiego do bezposredniego
korzystania z oferty kulturalnej instytucji kultury i organizacji pozarzgdowych.
Filharmonia Zielonogdérska ma na celu dotarcie do wszystkich grup spotecznych,
niezalezenie od wieku, wyksztalcenia czy pochodzenia. Dlatego repertuar
dostosowany jest do potrzeb i upodoban wszystkich grup wiekowych: najmtodsi
(koncerty familijne), dzieci i mtodziez (planowane koncerty prezentujgce muzyke z gier
komputerowych), czy osoby doroste i starsze (poza repertuarem symfonicznym
rowniez wydarzenia nadzwyczajne (np. koncert z piosenkami z Kabaretu Starszych
Panow). Ponadto proponuje znizki na konkretne koncerty, np. bilety dla seniora po
15 zt, koncerty familijine w nizszych cenach, czy wejscia grupowe zorganizowane
(klasy szkolne) na specjalnych warunkach. Dodatkowo we wrzesniu 2021 r.
wprowadzone zostaty préby otwarte i spotkania z artystami po prébach, by dzieci
i mtodziez mogly zadac¢ nurtujgce je podczas koncertow pytania. Filharmonia stale
poszerza swojg oferte dla grupy mniejszosci narodowych poprzez wprowadzenie
koncertow tematycznych w kazdym z sezondw artystycznych (poczgwszy od

2022/2023); cykl koncertow bedzie polega¢ na prezentowaniu dziat tworcow danego
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kraju, czy narodowosci. Planowane sg wydarzenia towarzyszgce dla kazdego
z koncertébw np. pokaz sztuk plastycznych danej mniejszosci czy grupy etnicznej,
degustacja potraw, wydanie broszury informacyjnej, wystawa czy filmy informacyjne
z udziatem artystow Filharmonii. Kultura powinna dociera wszedzie, stagd Filharmonia
prezentowac bedzie koncerty w mniejszych, wspoétpracujgcych osrodkach kultury oraz
wyjazdowo. Powtarzalnos¢ koncertéw z zaproszonymi artystami bedzie prezentowana
w innych miejscowosciach wojewddztwa oraz we wspotpracy z innymi osrodkami.

Dziatalnos$¢ sceniczna, artystyczna, to rowniez dgzenie do poprawy dostepnosci
do zasobow dziedzictwa kutrowego w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technik
gromadzenia, opracowywania i upowszechniania zbioréw. Istotnym zadaniem
filharmonii jest stworzenie sprawnie funkcjonujacej biblioteki i tworzeniem wiasnych
zbiorbw nutowych, jak réwniez wykonywanie utworow wspotczesnych polskich
kompozytorow. Dzieki temu w zbiorach Filharmonii znajdg sie materiaty z prawykonan,
a by¢ moze réwniez i rekopisy niektorych nowych kompozycji. Powstata biblioteka
nutowa bedzie bibliotekg otwarta, dostepng dla muzykologéw, mtodych artystéw czy
szkolnych orkiestr.

Waznym elementem dla obecnego odbiorcy kultury jest wykorzystanie
cyberprzestrzeni do promocji kultury. Stad koniecznos$¢ uaktywnienia sie w mediach
spotecznosciowych i propozycja nagrywania filméw promocyjnych muzykéw
Filharmonii w réznych przestrzeniach Zielonej Gory i okolic, co pomoze rowniez
promowaé dziedzictwo kulturowe Wojewodztwa Lubuskiego.

- Inwestycja w infrastruktur e kulturaln g. Budowanie to zsamo sci lubuskiej

Inwestycja dotyczgca rozbudowy Filharmonii Zielonogorskiej pozwala na
wprowadzenie roznych innowacji , w tym m.in. formy kawiarni, ktéra bedzie dziataé
jako Klub Melomana. Kolejny element inwestycji w budowanie tozsamosci lubuskiej to
scentralizowanie zycia kulturalnego na Filharmonii. Jest to mozliwe poprzez otwarcie
drzwi na wiecej wydarzen, rowniez tych nie muzycznych. Wazne spotkania swiata
biznesu czy innych grup winno odbywac¢ sie w Filharmonii i byé potgczone np.
z kameralnym koncertem czy zwiedzaniem budynku (rowniez poprzez aplikacje

mobilng).
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Lubuski Teatr w Zielonej Gorze

Dysponuje 2 scenami: duzg z 382 miejscami na widowni (292 na parterze, 89
na balkonie) oraz kameralng (108 miejsc). Zespot artystyczny liczy 23 osoby oraz
4 aktorow goscinnych. We wrze$niu 2019 roku oddano do uzytku Plac Teatralny
znajdujacy sie opodal budynku teatru. Na plenerowej scenie artysci teatru zagrali
przedstawienia, m. in. w ramach Lubuskiego Lata Teatralnego 2020.

Lubuski Teatr w Zielonej Gorze prowadzi dziatalnos¢ artystyczng w dziedzinie
sztuki teatralnej. Jego podstawowym zadaniem jest zaspokajanie potrzeb i aspiracji
kulturalnych spoteczenstwa. Scena lubuska ksztattuje, prezentuje i upowszechnia
historyczny oraz wspoiczesny dorobek kultury narodowej i Swiatowej, rozwija,
kultywuje i upowszechnia tradycje narodowe oraz regionalne, a takze chroni
dziedzictwo kulturowe, prowadzi edukacje kulturalng i wychowuje przez sztuke,
zwlaszcza przygotowuje dzieci i mtodziez do roli przysztych wspottworcow i odbiorcow
kultury. Organizuje imprezy i akcje kulturalne uwzgledniajgc przede wszystkim formy
teatralne i parateatralne, wspotpracuje i prowadzi wymiane kulturalng z partnerami
zagranicznymi. Teatr w ramach ,poszerzania oferty kulturalnej dla grupy
mniejszo s$ci narodowej” , proponuje umozliwienie dostepu do kultury mniejszosciom
narodowym zamieszkujgcym teren wojewoOdztwa lubuskiego w ramach realizacji
projektu ,Przestrzenie sztuki’. Zaprosit do wspoipracy przedstawicieli niektorych
mniejszosci narodowych np. Gorali Czadeckich, temkow, Ukraincow, autochtondw,
osoby pochodzenia rumunskiego. Dodatkowo w zakresie ww. projektu zacheca do
bezposredniego uczestnictwa mieszkancow woj. lubuskiego do korzystania z oferty
kulturalnej innych instytucji kultury i organizacji pozarzgdowych. Projekt bedzie
realizowany rowniez w kolejnych latach w formie spektakli dla dorostych jak i dla dzieci,
czesto o charakterze plenerowym, granych w matych miejscowosciach wojewodztwa
lubuskiego oraz warsztatbw skierowanych do mieszkancéw zagrozonych
wykluczeniem kulturowym z powodu miejsca zamieszkania czy sytuacji osobiste;j.

Lubuski Teatr dba o widza w kazdym wieku, dlatego w ramach prowadzonej
dziatalnosci planuje szereg premier i wznowien zarowno dla mtodszych jak i starszych
widzow. Spektakle dla dzieci i miodziezy bedg grane w plenerach, w okresie
wakacyjnym, w przestrzeniach otwartych Zielonej Gory i okolic. Z okazji obchodow

jubileuszu (2021-2022), dla Lubuszan w kazdym wieku zaplanowano szereg imprez
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towarzyszgcych — m.in. zwiedzanie teatru, lekcje teatralne, wizyty promujgce kulture
w szkotach i przedszkolach, dodatkowo Teatr wspiera organizacyjnie najwazniejsze
wydarzenia kulturalne, a takze inne imprezy masowe na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Od lat organizuje Uliczny Festiwal Monte Verde uswietniajgcy Dni
Winobrania w Zielonej Gorze.

- Rozwdj edukacyjny w obszarze kultury

State dziatania Teatru w zakresie edukacji kontynuowane w latach 2021-2025 to:

= |ekcje teatralne dla widzow — spacery po Teatrze, podczas ktérych uczestnicy

zwiedzajg teatr od kulis;

» warsztaty do spektakli — twércze dziatania widzow pod okiem prowadzgcego

pedagoga, tematycznie powigzane ze spektaklem;

» warsztaty prowadzone przez aktorow wprowadzajgce uczestnikow w tajniki

techniki aktorskiej;

= warsztaty wakacyjne dla dzieci i mtodziezy — tygodniowe zajecia prowadzone

na swiezym powietrzu zakohczone pokazem efektdw pracy

» historyczne lekcje plenerowe dla dzieci.

W ramach prowadzonych dziatan edukacyjnych w 2022 roku Lubuski Teatr
rozpocznie wspoiprace z Teatrem w Cottbus (Staatstheater Cottbus) w ramach
projektu ,Sztuka podarunku/Die Kunst der Gabe”. Projekt ma na celu naktonienie
miodziezy z Niemiec i Polski do nawigzania kontaktow poprzez przekazywanie
podarunkéw i wspdlne dziatania sceniczne w Cottbus i Zielonej Gorze. Dodatkowo
Teatr planuje w nadchodzacych latach aktywng wspotprace z tzw. ,miodymi
gniewnymi” — zielonogérskimi licealistami dziatajgcymi w szkolnych kétkach literacko-
teatralnych, ktérzy w ramach swojej dziatalnosci przygotujg recenzje spektakli czy tez
wydarzen teatralnych. Lubuski Teatr w ramach podpisanego w 2021 r. porozumienia
rozpoczagt wspoiprace ze Stowarzyszeniem Kolektyw Kobietostan celem wsparcia
nowopowstajgcego Centrum Sztuki Osadzonych. W ramach wspotpracy Teatr bedzie
grat spektakle dla najmiodszych na terenie Domu Matki z Dzieckiem w Zakladzie
Karnym w Krzywancu. Prowadzone bedg rowniez warsztaty. Dodatkowo w ramach

wspOtpracy Teatr zobowigzat sie do :
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= przyjecia 1 lub 2 0s6b osadzonych, uczestniczgcych w kursie szkoleniowym
technika teatralnego na kilkudniowy staz zawodowy w okresie sierpien-
wrzesien 2023;
= prezentacji wybranego spektaklu Lubuskiego Teatru na scenie Centrum
Sztuki Osadzonych podczas wiehczgcego projekt Festiwalu Sztuki
Osadzonych w pazdzierniku 2023 roku.
- Wykorzystanie cyberprzestrzeni do promoc;ji kultur y
W ramach przyjetej strategii promocji kultury Lubuski Teatr w Zielonej Gorze ktadzie
duzy nacisk na wykorzystanie cyberprzestrzeni w dziataniach promujgcych kulture. W
latach 2022-2025 skupi sie gtdwnie na powigekszaniu zasiegdéw i grona odbiorcéw
korzystajgcych z social mediéw (Facebook, Instagram, strona internetowa LT,
YouTube). Zamieszczane bedg informacje o prowadzonych dziataniach zarowno
zwigzanych z biezgcym repertuarem ( m.in. planowane premiery, wiesci zza kulis,
gars¢ ciekawostek z teatru) jak | pozostatych wydarzeniach zwigzanych
z realizowanym w latach 2021-2023 projektem ,Przestrzenie sztuki” na terenie
wojewddztwa lubuskiego.
- Dostepno $¢é do zasobdw dziedzictwa kulturowego
Teatr systematycznie digitalizuje posiadang dokumentacje spektakli teatralnych (m.in.
fotografie, zeszyty teatralne, projekty kostiuméw i scenografii, materiaty poligraficzne).
Zdigitalizowane materiaty ( od roku 1951) umieszcza sg na swojej stronie internetowe;.
Jako podmiot publiczny zobowigzany jest do przestrzegania ustawy z dnia
4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych
podmiotow publicznych. Oznacza to, ze muszg by¢ one zgodne Standardem WCAG
2.1, czyli Web Content Accessibility Guidelines (jest to opublikowany przez
organizacje W3C standard, ktéry zawiera zbior zasad, jakimi powinni kierowac sie
tworcy stron internetowych, aby byly maksymalnie dostepne dla os6b z réznymi
niepetnosprawnosciami).
- Rozbudowa i modernizacja teatru, adaptacj e wnetrza budynku:

,Modernizacja Lubuskiego Teatru w Zielonej Gérze” Etap |l

Realizacja Il etapu inwestycji pod nazwg ,Przebudowa i rozbudowa Lubuskiego Teatru
w Zielonej Gérze, w ramach zadania pn. ,Modernizacja Lubuskiego Teatru w Zielonej

Goérze”. W ramach tego etapu projektu zostanie przeprowadzona rozbudowa nowego
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budynku Lubuskiego Teatru, zgodnie z pierwotnymi zamierzeniami. Powstanie obiekt
0 wysokich walorach uzytkowych i estetycznych. W czesci rozbudowanej obiekt bedzie
posiadat 3 kondygnacje. Czes¢ dobudowana bedzie potaczona funkcjonalnie
z budynkiem Teatru.

Planowany termin realizacji 2023 — 2025 r.

Planowana powierzchnia zabudowy — 233,41. m2.

Powierzchnia Teatru zwiekszy sie o — 442,86. m?.

,Modernizacja Lubuskiego Teatru w Zielonej Gorze” Etap lll

Przebudowa i adaptacja wnetrz w budynku Lubuskiego Teatru w Zielonej Gorze -
wykonanie  projektu  koncepcyjnego wraz z  wizualizacjg  przebudowy
i adaptacji wnetrz Lubuskiego Teatru w Zielonej GOrze, opracowanie programu
funkcjonalno — uzytkowego, wykonanie dokumentaciji technicznej oraz realizacje prac
w zakresie przebudowy i adaptacji wnetrz wraz z zakupem wyposazenia, nadzor
autorski oraz inwestorski. Przebudowa | adaptacja dotyczy przestrzeni o powierzchni
okoto 1500m*
Teatr im. Juliusza Osterwy z Gorzowie WIkp.

Teatr im. Juliusza Osterwy w Gorzowie WIkp. jest wojewddzkg samorzgdowg
instytucjg kultury, wpisang do Rejestru Instytucji Kultury Wojewddztwa Lubuskiego.
Celem dziatania teatru jest prowadzenie dziatalnosci artystycznej w dziedzinie sztuki
teatralnej.

Teatr im. J. Osterwy dysponuje trzema nieruchomosciami (budynek gtéwny
Teatru, Teatr letni oraz budynek warsztatowo-magazynowy), ktore sg wtasnoscig
Samorzgdu Wojewoddztwa Lubuskiego. W budynku gtbwnym mieszczg sie duza i mata
scena, a w Teatrze letnim dziala scena kameralna. Duza scena pomiescic moze
jednorazowo 365 widzéw, mata 80, kameralna 150 i letnia plenerowa 800 os6b. Zespot
artystyczny teatru sktada sie z 24 osob. Przy Teatrze dziata Stowarzyszenie Widzéw
Gorzowskiego Teatru, ktorego celem jest wspieranie Teatru w dziedzinie rozwijania
kultury teatralnej oraz rozwijanie edukaciji teatralnej i podtrzymywanie tradycji lokalnej
w zakresie teatru. W obszarze edukacji realizowane bedg rézne projekty z zakresu
kultury, angazujgce dzieci, miodziez, senioréw, mieszkancéw Wojewodztwa
Lubuskiego. Teatr kontynuuje imprezy, ktdre na state wpisaly sie do kalendarza

wydarzen kulturalnych Gorzowa Wielkopolskiego tj.:
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= Gorzowski Festiwal Teatrow Ogrodkowych - Scena Letnia jest waznym
miejscem edukacji publicznej i organizowania wolnego czasu dla catych
rodzin;

= Gorzowskie Spotkania Teatralne - sg jednym z wazniejszych wydarzen

artystycznych na mapie teatralnej Polski. Co roku do Gorzowa przyjezdzajg
znakomite i uznane teatry z catej Polski;

= Nocny Szlak Kulturalny to impreza zainspirowana popularng w wielu

miastach ,nocg muzeéw”;

= Dobry wieczor Gorzéw - Zjednoczone sity Kultury.

Wspotorganizatorami  letnich imprez dla mieszkancéw Gorzowa na starym
Rynku s3g: Miejskie Centrum Kultury, Osrodek Sportu i Rekreacji, Teatr im. Juliusza
Osterwy, CEA Filharmonia Gorzowska, Miejski Osrodek Sztuki, Jazz Club pod Filarami
oraz Muzeum Lubuskie wspolnie z Miastem Gorzéw. W ramach celow zatozonych na
lata 2021-2025, Teatr im. J. Osterwy w Gorzowie Wlkp. podejmie dziatania na rzecz
poszerzenia oferty dla mniejszosci narodowych. Dziatania zwigzane bedg z szeroko
rozumianym procesem zmierzajgcym do wytworzenia i udostepnienia jak
najszerszemu gronu odbiorcOw przedstawienia edukacyjnego prezentujgcego,
w przystepny i atrakcyjny sposob, podstawowe dane i informacje o mniejszosciach
narodowych. Zakres tematyczny przedstawien bedzie mie¢ na celu dziatania
informacyjno-promocyjne o szerokim zasiegu. W tym propagowanie wiedzy
0 mniejszosciach poprzez poszerzenie i upowszechnienie wiedzy odbiorcy.
Przedstawienia zostang przygotowane dla mniejszosci ukrainskiej i romskiej. Imprezy,
ktére bedg kontynuowane w nastepnych latach:

» Spotkania z Kulturg Lemkowska - majg na celu rozwoji propagowanie kultury

temkowskiej wsrod spotecznosci, szczegolnie wsrod mtodego pokolenia;

» Kaziuki - Towarzystwo Mitosnikbw Wilna i Ziemi Wilenskiej. Celem jest

utrwalanie
i rozwijanie wiedzy o przesztosci i wspotczesnosci Wilna i Ziemi Wilenskiej.

» Kresowiana - to Regionalne Spotkania Wykonawcow Muzyki Kresowej.

- Bezposrednie uczestnictwo mieszka ncow wojewoddztwa lubuskiego
w korzystaniu z oferty  kulturalnej instytucji  kult ury i organizacji

pozarz gdowych.
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Partycypacja w kulturze petni fundamentalng role w ksztattowaniu osobowosci
cztowieka, dlatego teatr dgzy do zwiekszenia i utatwienia dostepu do kultury poprzez
niwelowanie barier dostepowych tj. bariery finansowe czy bariery organizacyjne Teatru
(np. godziny przedstawien dostosowane do potrzeb widzow godziny otwarcia kasy).
Inwestycja w infrastrukture kulturalng ma wptyw na dostepnos$é¢, charakter, bogactwo
oraz tendencje w ksztaltowaniu sie oferty kulturalnej poprzez poprawe, rewitalizacje
I renowacje istniejgcych juz pracowni, zwiaszcza akustycznej jak i elektryczne,;.
Réwniez stworzenie archiwum cyfrowego czyli tzw. digitalizacji zasobow dziedzictwa
kulturowego, a w tym spektakli oraz spektakli archiwalnych dla powszechnego ich
udostepniania.

Korzystanie z cyberprzestrzeni do promocji kultury i zabytkbw wojewodztwa
lubuskiego jest kolejnym waznym celem Teatru, ktory chce kreowac trwate relacje
opierajgce sie na wzajemnym zaufaniu i wspélnych korzysciach. To wtasnie w swiecie
wirtualnym obserwuje sie coraz bardziej powszechny trend promowania dobr
kulturalnych i nawigzywania interakcji z widzami. Gtéwnymi kanatami komunikowania
sie Teatru z odbiorcami w przestrzeni wirtualnej to przede wszystkim socjal media;
Facebook, Instagram, YouTube. Niemniej istotng role petni strona internetowa teatru
oraz rozsytany do odbiorcow Teatru newsleatter. Wychodzgc naprzeciwoczekiwaniom
widzow gorzowski teatr zostat wyposazony w sprzet umozliwiajgcy strumieniowanie
spektakli on-line. Takie prezentacje kieruje w szczegoélnosci do widzow znajdujgcych
sie w trudnej sytuaciji, ktdra uniemozliwia im normalne korzystanie z oferty teatralnej,
np. choroba. Dysponuje réwniez aplikacjg mobilng, ktéra utatwia dostep do propozyciji
repertuarowych, aktualnych informacji czy nawet archiwalnych spektakli. Aplikacja jest

mozliwa do pobrania w sklepie PLAY i na stronie internetowej www.teatr-gorzow.pl.

Budynek teatru wyposazony jest w stanowiska multimedialne, dzieki ktorym Widz ma
nieograniczony dostep do zasobdéw kulturalnych instytucji. Tutaj, gromadzona jest
dokumentacja fotograficzna ze spektakli oraz multimedialne scenariusze teatralne.
Stanowiska znajdujg sie na we foyer teatru i sg dostepne dla wszystkich
odwiedzajgcych teatr.

Konieczne jest wzmacnianie centrow aktywnosci spotecznej i kulturalnej na
terenach wiejskich. Zaplanowane dziatania i przedsiewziecia Teatru bedag

nakierowane na niwelowanie barier i docieranie z ofertg kulturalng do miejsc ubogich
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w infrastrukture stuzgcg kulturze. Przedstawienia teatralne prezentowane bedag
w Domach Kultury na terenie wojewodztwa. Teatr to réwniez rozwéj edukacyjny
w obszarze kultury. Teatr planuje przez nastepne lata prowadzit dziatania edukacyjne
dla dzieci i mtodziezy. Dzialajgce przy Teatrze Studio Teatralne dla Dzieci i Mtodziezy
w sposo6b atrakcyjny i kreatywny organizuje czas wolny dzieciom i mtodziezy w wieku
5-18 lat. Co roku na zajecia prowadzone przez aktoréw Teatru uczeszcza ok. 100
miodych ludzi. Miodziez oprécz prezentacji wlkasnych spektakli ma takze okazje
wystepowacé na profesjonalnej scenie w spektaklach repertuarowych gorzowskiego
Teatru. W statej ofercie edukacyjnej gorzowskiego teatru pozostajg warsztaty dla
zorganizowanych grup szkolnych: warsztaty aktorskie oraz lekcje teatralne
prowadzone przez pedagoga teatralnego. Warsztaty odbywajg sie w teatrze lub na

terenie placowek oswiatowych.

6.4. Muzea

W 2020 roku w Polsce dziatalnos¢ prowadzity 932 muzea i oddziaty muzealne.
Zwiedzito je 16,6 min osOb. Prezentowaly 2,4 tys. wystaw statych oraz zorganizowaty
3,0 tys. wystaw czasowych w kraju, w tym 41 wystaw z zagranicy.

W zwigzku z ogtoszeniem w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego, od
12 marca 2020 r., ograniczona zostata mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci m.in.
przez podmioty kultury, ktére z dnia na dzien musialy zamkngé swoje obiekty.
Wprowadzone czasowe ograniczenia spowodowaty zmiany w funkcjonowaniu
podmiotow dziatajgcych w obszarze kultury w aspekcie realizacji dziatan kulturalnych.
Czes¢ jednostek w tym czasie nie podejmowata zadnej dziatalnosci zwigzane]
z przygotowywaniem i udostepnianiem oferty kulturalnej, a czes¢ starata sie dotrze¢
do odbiorcy udostepniajgc swojg oferte w Internecie. Ograniczenia w dziatalnosci
podmiotow kultury w poszczegoOlnych miesigcach mialy rézny zakres i formy,
w zaleznosci od aktualnej sytuacji epidemicznej w kraju. Muzea i oddziaty muzealne
realizowaty czesc¢ oferty poprzez Internet — w formie on-line podjeto dziatalnosc
kulturalng, naukowg i edukacyjng. Za posrednictwem stron internetowych, portali
spotecznosciowych oraz kanatow wideo w Internecie udostepniono m.in. 1.367

wystaw. W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju, w 2020 r. nastgpit znaczny
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spadek liczby oséb zwiedzajgcych muzea i oddzialy muzealne (58,7% mniej,
w poréwnaniu z 2019 rokiem).

W wojewddztwie lubuskim funkcjonuja 23 muzea, co przektada sie
na najnizszy wskaznik liczby muzedw w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Atutem
instytucji muzealnych w regionie jest ich r6znorodnos¢. Oprécz jednostek wpisanych
do Panstwowego Rejestru Muzedw oraz znajdujgcych sie w ministerialnym wykazie
muzeow, istnieje ponad 30 instytucji o charakterze muzealnym, zarzgdzanych przez
wladze samorzgdowe i zwigzanych =z rbéznego rodzaju instytucjami im
podlegtymi (m. in. domy kultury, szkoty). Ponadto powstajg jednostki powigzane
ze stowarzyszeniami, towarzystwami mitosnikow regionu, zwigzkami wyznaniowymi
oraz prowadzone przez osoby prawne.

Lubuskie jednostki muzealne wpisane do Pahnstwowego Rejestru Muzeow:

1. Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gorze z siedzibg w Drzonowie;

2. Miedzyrzecki Rejon Umocniony - Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie;

3. Muzeum Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Zielonej Gorze z siedzibg
w Swidnicy;

4. Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze-Ochli, dataw  pisu 06.07.1998 r.;

5. Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkop  olskim, data wpisu
28.12.1998 r;

6. Muzeum Miejskie w Nowej Soli;

7. Muzeum Obozow Jenieckich w Zaganiu;

8. Muzeum Pogranicza Slgsko-tuzyckiego w Zarach;

9. Muzeum Puszczy Drawskiej i Noteckiej im. Franciszka Grasia w Drezdenku;

10. Muzeum Regionalne w Swiebodzinie;

11. Muzeum Twierdzy Kostrzyn nad Odrg;

12. Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze, data wpisu 8.05.1998 r.;

13. Muzeum Ziemi Wschowskiej;

14. Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Muzea w organizacji, posiadajace wpis do wykazu muzedw zgodnie z art. 6 ustawy o

muzeach :

1. Muzeum |l Wojny Swiatowej w Lubiszynie;
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2. Muzeum Militariéw ,,Atena” w Skwierzynie;

3. Muzeum Operacji i Dziatan Specjalnych;

4. Muzeum Regionalnego Pogranicza i Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego
w Katawie;

5. Muzeum Rowerow w Zaganiu;

6. Muzeum Wojen i Zycia;

7. Muzeum Wojskowe i Regionalne w Klenicy;

8. Regionalne Muzeum Historyczne Nowej Soli;

9. Muzeum Lokalne Kolejki Szprotawskiej w Zielonej Goérze,

Pozostale dzialajgce obiekty muzealne na terenie wojewodztwa lubuskieqo:

Muzeum Woldenberczykow w Dobiegniewie;

Muzeum Regionalne w Pszczewie;

Muzeum Martyrologii Sonnenberg w Stonsku;

Muzeum Bociana Biatego w Klopocie;

Muzeum llustracji Ksigzkowej, WiMBP im. C.K. Norwida w Zielonej Gorze;

Muzeum Lalek im. Ryszarda Jaworskiego;

N o g M wDd e

Muzeum Cysterskie przy Wyzszym Seminarium Duchownym w Goscikowie-
Paradyzu;

8. Muzeum Kultury Dawnej, Dobrojewo;

9. Muzeum tgki w Owczarach;

10.Muzeum Instrumentéw Muzycznych, Dwoér Szyba, Nowe Miasteczko;
11.Muzeum Ziemi Torzymskiej, Osno Lubuskie;

12.Muzeum Ziemi Szprotawskiej im. Felixa Matuszkiewicza, Szprotawa;
13.Przykoscielne Muzeum w Rokitnie;

14.Prywatne Muzeum Chwaty Oreza Polskiego w Witnicy;
15.Regionalna Sala Pamieci im. Rodu Szczanieckich w Szczancu;
16.Wystawa Pamigtek Regionalnych w Stonsku;

17.1zba Historii w Szprotawie;

18.1zba Muzealna w Gubinie;

19.1zba Muzealna w Zamku Piastowskim w Kros$nie Odrzanskim;
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20.1zba Pamiagtek Regionalnych w Babimoscie;
21.1zba Pamieci przy Szkole Podstawowej — Skansen maszyn i urzgdzen rolniczych
w Podmoklach Matych;
22.1zba Pamieci Drogownictwa w Skwierzynie;
23.1zba Regionalna w Kozuchowie ,Brama Kros$nienska”;
24.1zba Tradycji przy Szkole Podstawowej w Nowym Kramsku;
25.Lesny Skansen Pszczelarstwa w Jodtowie;
26.Park Drogowskazow i Stupéw Milowych Cywilizacji w Witnicy;
27.Skansen Maszyn Rolniczych, Jemiotow;
28.Skansen tuzycki w Buczynach;
29.Skansen Pszczelarski w Pszczewie;
30. Skansen Techniki Wiejskiej w Wielistawicach.
a. Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze

Jest najstarszg placowkg muzealng sposrod wpisanych do Panstwowego
Rejestréw Muzeow. W 1998 roku Muzeum Ziemi Lubuskiej znalazto sie pod nadzorem
Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego i wtedy tez przeszio gruntowng zmiane w zakresie
ekspozycji, ukierunkowang w znacznym stopniu na prezentowanie lokalnego
dziedzictwa kulturowego. Powstaly nowe state galerie poswiecone m.in.: malarstwu
Tadeusza Kuntzego, historii Zielonej Gory. Obok dwunastu statych wystaw
tematycznych (m.in. historia miasta, $lgska sztuka sakralna, galeria Tadeusza
Kuntze), pojawity sie ekspozycje czasowe, w tym prezentujgce najnowsze kierunki
w sztuce wspotczesnej (Galeria ,Nowy Wiek”). Na szczegdllng uwage zastugujg dwie
wyodrebnione ekspozycje: Muzeum Wina oraz Muzeum Dawnych Tortur, zwigzane
Z historig miasta.

Obok wystaw tematycznych i ekspozycji Muzeum prowadzi lekcje muzealne dla
uczniow szkot podstawowych i Srednich oraz spotkania w ramach Muzealnej Akademii
Przedszkolaka. Warsztaty edukacyjno-plastyczne w okresie wakacji i ferii zimowych,
w ramach spotkan ze sztukg i kulturg oraz warsztaty nawigzujgce do rocznicy 700-
lecia uzyskania praw miejskich przez Zielong Goére. Zapoznanie najmiodszych
z historig i tradycjami miasta na podstawie zabytkdw z ekspozycji statych i czasowych
Muzeum Ziemi Lubuskiej oraz w oparciu o miejskg zabytkowag architekture oraz

tradycje zwigzane z rzemiostem sukienniczym i winiarskim. Kontynuuje réwniez projekt
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pt. ,Poznajemy naszg historie” w postaci lekcji muzealnej, skierowanej do dzieci
I mtodziezy, wprowadzajgcej w temat genealogii oraz historii naszego miasta i regionu,
w oparciu m.in. o nowg multimedialng wystawe statg ,Dziedzictwo i wspotczesnoseé.
Zielona Gora - region lubuski”. Wspotpracuje z Zarzgdem Regionalnym TPD w Zielonej
Gorze przy organizacji Miedzynarodowego Dnia Dziecka. Instytucja bierze réwniez
udzialu w corocznych Europejskich Dniach Dziedzictwa. Prowadzi nastepujgce
spotkania muzealne: Studium Wiedzy o Sztuce i Historii, Muzealne spotkania
ze sztukg, Jazzujgce Muzeum oraz wydaje informator muzealny Museion i roczniki:
Zielonogorskie Zeszyty Muzealne, Ziemia Lubuska.

Muzeum Ziemi Lubuskiej organizuje cykliczne wydarzenia, takie jak: Noc
w Muzeum, Jazzujgce Muzeum, Winnice lubuskie wczoraj i dzis, W kregu twércow
Ztotego Grona, Arcydzieta polskiego malarstwa, r6zne wydawnictwa okolicznosciowe.
Ponadto w 2022 roku Muzeum bedzie obchodzi¢ 100-lecie swojego istnienia, wigczy
sie rowniez w obchody jubileuszu 800-lecia Zielonej Gory i 700-lecia nadania jej praw
miejskich.

Muzeum posiada bogatg oferte skierowang do oséb w kazdym wieku. Na lata
2021-2025 planowane jest utrzymanie oferty skierowanej dla seniorbw w ramach
projektu ,60 + Kultura” organizowanego przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu; umozliwienie seniorom dalszego bezptatnego korzystania
z ustugi przewodnickiej MZL podczas ,Weekendu Seniora” oraz ,Lubuskiego
Tygodnia Seniora”, a ponadto wprowadzenie nowego przedsiewziecia w postaci
integracji miedzypokoleniowej tgczgcej srodowisko senior6bw oraz dzieci
przedszkolnych i ucznibw szkét podstawowych w  ramach corocznych
bozonarodzeniowych warsztatow edukacyjno-plastycznych. Kontynuowana bedzie
dziatalnos¢ edukacyjna i wystawiennicza on-line nie tylko w sytuacji zagrozenia
epidemiologicznego, ale réwniez w formie aktywizowania internautow w roznym wieku,
w ramach muzealnych prezentacji edukacyjnych oraz internetowych konkursow
i quizow, nawigzujgcych do oferty edukacyjnej w obszarze kultury i dziedzictwa.

W celu zachecenia mieszkancow wojewoddztwa lubuskiego do udziatu we
wszystkich wydarzeniach organizowanych przez Muzeum Ziemi Lubuskiej, instytucja
stosuje, oprocz dziatan w przestrzeni cyfrowej, szeroko rozumiang identyfikacje

wizualng w postaci plakatow rozwieszanych w przestrzeni miejskiej, zaproszenh
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wysytanych mailowo oraz pocztg tradycyjng, banery reklamowe. Wydawane sg rozne
publikacje zwigzane z wydarzeniami, jak np. katalogi, foldery, informatory.

Muzeum stale poszerza swojg oferte skierowang do mniejszosci narodowych
i grup etnicznych poprzez wspotprace przy organizacji wszelkich wydarzen
kulturalnych. Do grup tych nalezg mniejszo$¢ niemiecka, ukrainska, Zydzi, emkowie,
Serbotuzyczanie. Zakres oferty obejmuje wspotorganizacje cyklicznych wydarzen
organizowanych przez mniejszosci, takich jak m.in. Dni Kultury Ukrainskiej czy Dni
Kultury Zydowskiej. Odbywajg sie one rokrocznie i planowane sg takze w latach
kolejnych. W ramach oferty skierowanej do mniejszosci Muzeum zamierza
organizowa¢ takze pojedyncze wydarzenia, m.in. wystawy, koncerty, konferencje,
odczyty, promocje ksigzek, czego przyktadem jest biezgca wystawa: Od Winiarni
Briegera do cerkwi greckokatolickiej ukazujgca greckokatolickg mniejszosc religijna.

Instytucja w celu wyréwnywanie szans realizuje oferte edukacyjng skierowang
do osb6b niedowidzgcych i niedostyszgcych o nazwie Opowiesci obrazéw, dotknij,
poznaj, postuchaj. Spotkania dotyczy¢é bedg 6 tematéow dostosowanych
do wszystkich grup wiekowych. W ramach zadania zostanie wykonanych 11 tyflografik
wybranych dziet z zasobow MZL oraz audiodeskrypcji opisujgcych obiekty, ktére
oprécz tego, ze beda wykorzystane w bezposrednim kontakcie z odbiorcg przy
realizacji lekcji, zostang roOwniez udostepnione na stronie internetowej MZL.
Uzupetnieniem jest wykonanie krétkich prezentacji video o omawianych dzietach, ktére
pokazane bedg rowniez on-line. Zadanie ma na celu niwelowanie barier w dostepie
do wiedzy o dziedzictwie kulturowym o znaczeniu narodowym osobom
ze szczegOlnymi potrzebami spowodowanymi niepetnosprawnoscig. Umozliwi
niepetnosprawnym dostep do kultury o wysokiej wartosci edukacyjnej. Jest propozycjg
dla 0s6b pozbawionych bezposredniego dostepu do dobr kultury i muzedw.

W celu poprawy dostepu zwiedzajgcych do muzealnych zbiorow stworzono
pracownie digitalizacyjng. Zostata ona wyposazona w specjalistyczny sprzet oraz
programy do obrébki cyfrowej odwzorowan muzealidw. Celem zwigkszenia
dostepnosci zbiorow stworzono wewnetrzng sie¢ muzealng. Upowszechnienie zbiorow
na zewnatrz instytucji wymaga opracowania aplikacji do digitalizacji skorelowanej ze
strong internetowg muzeum. W tym zakresie zasadnym jest takze stworzenie bazy

ikonograficznej muzealibw wraz 2z automatyzacjg ustug (np. Kkopiowanie,
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reprodukowanie). W przestrzeni ekspozycyjnej przeznaczonej na Muzeum Wina
instytucja planuje zorganizowanie Salki projekcyjnej, w ktérej na ekranie telewizora
bedzie mozna prezentowac krotkie filmy ukazujgce historie, tradycje winiarskie oraz
najwazniejsze winnice naszego regionu. Zaktadamy, ze produkcje bedg zawieraé
wersje niemieckg w formie napisow i bedg emitowane w tzw. zapetleniu.

Ostatnie sytuacje zwigzane z pandemig pokazaly jak wazng role w promocji
I uczestnictwie w wydarzeniach kulturalnych odgrywa internet. Podjete zostaty
pierwsze proby transmisji bezposredniej wernisazy, koncertow, spotkan odbywajgcych
sie w Muzeum. Jednym z wazniejszych dziatan w nadchodzacych latach jest
zintensyfikuje poczynan zwigzanych z udostepnianiem wydarzen muzealnych oraz
obiektéw znajdujgcych sie w kolekcji MZL w sieci. W zwigzku z powyzszym poza
stworzeniem nowej strony internetowej zaplanowano streaming wiodgcych wydarzen
muzealnych przez wybrane media internetowe, realizacje flmow promujgcych zbiory,
wydarzenia muzealne i dziatalno$¢ naukowg w sieci. Muzeum Ziemi Lubuskiej posiada
na portalu You Tube swdj kanat, na ktdorym znajdujg sie filmy popularyzujgce
dziatalnos¢ naszej instytucji, ktére sg dobrze odbierane przez oglgdajgcych.
Priorytetem jest takze realizacja obrazow przeznaczonych dla oséb z dysfunkcjami
wzroku i stuchu.

Portale spotecznosciowe sg dzis waznym orezem w upowszechnianiu wiedzy
0 dziatalnosci poszczegolnych instytucji. Pozwalajg na zrzeszanie sie oraz
informowanie zainteresowanych o podejmowanych projektach. Muzeum Ziemi
Lubuskiej jest obecnie aktywne na Facebooku (siedem stron tematycznych), Twitterze
oraz na Instagramie.
Inwestycja w infrastruktur e kulturaln 3. Budowanie to zsamo s$ci lubuskiej

Dzieki zrealizowanemu w ostatnich latach projektowi pn. ,Rozbudowa
i modernizacja Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze” powierzchnia catkowita
Muzeum zwiekszyta sie 0 2.368 m?, a efektem inwestycji jest wzrost liczby turystow,
a takze poprawa dostepnosci do unikatowych zbioréw kultury, rowniez z grupy oséb
z dysfunkcjami oraz wykluczonych.

Dostosowano infrastrukture wystawienniczg do aktualnych potrzeb zwigzanych
z dostepnoscig do kultury poprzez mobilny system wystawienniczy (Scianki

wystawiennicze do wewnatrz i na zewnagtrz). 2020 rok pokazat, ze dziatalnos$¢ instytuciji
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kultury uzalezniona jest od wielu, nieprzewidywalnych czynnikow. W zwigzku z tym
muzeum jest otwarte na rozwigzania, umozliwiajgce dotarcie do szerokiego grona
odbiorcow. Organizowanie wystaw na zewnatrz, np. w czasie pandemii zapewnia
bezpieczenstwo spoteczne, gwarantuje dotarcie z dang wystawg do szerokiego grona
odbiorcow a przede wszystkim umozliwia ciggtosc dziatalnosci Muzeum, a tym samym
realizacje swojej misji. Poprzez stworzenie nowych ekspozycji statych, m.in.
tworczosci Carla Friedricha Seifferta jak i kontynuowanie dotychczasowych
cyklicznych form wystawienniczych zwigzanych z tozsamoscig lubuska, popularyzacja
sztuki dawnej i wspoiczesnej oraz wspolpraca zagraniczna daje mozliwosc
poszerzania relacji miedzy zwiedzajgcymi i uczestnikami wydarzen — a muzealnikami.
W nadchodzacych latach muzeum planuje zintensyfikowanie dziatalnosci, aby szerzej
pokazywac swoje zbiory, by pogtebia¢ pasje i zainteresowania odbiorcéw.
b. Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gorze-Ochli
To pierwsza placéwka naukowo-badawcza i oswiatowa tego rodzaju
w Ssrodkowej czesci pogranicza polsko-niemieckiego. Podobnie jak wczesniej
wymieniona jednostka, Muzeum Etnograficzne zostato wyodrebnione w 1982 roku ze
struktur Muzeum Ziemi Lubuskiej. Poczatki zbiorow siegajg roku 1972, kiedy Urzad
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw zainicjowat utworzenie parku budownictwa
ludowego. Pierwszy obiekt, chatupa chtopska z Potrzebowa z 1675 roku pojawita sie
w lokalizacji muzeum rok pozniej. Muzeum zajmuje 13 ha, zabytki architektury ludowej
zostalty wkomponowane w krajobraz i ukfad przestrzenny, w taki sposéb, by oddaé
ksztalt wsi. Na terenie Muzeum znajduje sie dydaktyczna sciezka przyrodnicza. Do
zakresu dziatania Muzeum nalezy trwata ochrona i upowszechnianie dziedzictwa
kulturowego regionu o charakterze materialnym i niematerialnym w zakresie etnografii,
historii i sztuki ludowej.
Rozwdj edukacyjny w obszarze kultury
State dziatania Muzeum w zakresie oferty edukacyjnej to przede wszystkim:
~Szkota pod strzechg” oferta skierowana do szkot, placowek oswiatowych,
uczelni wyzszych oraz klientéw indywidualnych;
= |ekcje edukacyjne, oparte na interakcji z zabytkiem, cztowiekiem, fachowg
kadrg oraz przedmiotem np. ludowe malarstwo na szkle ,Masto i...

maslanka z masniczki do dzbanka, czyli tradycyjne przetworstwo mleka, Od
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ziarenka do bochenka — tradycyjne przetworstwo ziarna, Jak to ze Inem
byto, Wokot palmy wielkanocnej, Ksztalty w glinie wyttoczone;

» |ekcje muzealne oraz nowe $ciezki tematyczne, dostosowane do odbiorcéw

w roznym wieku i sprawnosci ruchowej, zaangazowanie sie instytucji
w ogolnoswiatowg akcje — gre terenowg Opencaching, ktéra dociera do
coraz wiekszego grona. Ma to na celu reklame Muzeum poza regionem
lubuskim oraz udostepnienie obiektow, znajdujgcych sie na jego terenie,
w sposob niekonwencjonalny, zmuszajgcy odwiedzajgcych do giebszego
poznania zabytkéw i kultury ludowej, a takze zachecenie do czestszych
odwiedzin;

= rozwijanie imprez plenerowych o charakterze edukacyjnym, takich jak:

Kaziuki, nawigzujgce do obchodow $wigt Wielkanocnych oraz tradycji
zwigzanych ze Swietym Kazimierzem, Gingce zawody - warsztaty
z rzemiesinikami oraz rekodzielnikami ludowymi, Dobre, smaczne bo
lubuskie - poznanie smakéw regionu lubuskiego, Swieto Miodu - tradycje
Zwigzane z pszczotami i pracg w pasiece, U progu jesieni - tradycje rolnicze
oraz wiejskie wedtug kalendarza agrarnego oraz kultury Bukowinczykow,
ldg Swieta - jarmark bozonarodzeniowy.

Dziatania Muzeum Etnograficznego majg charakter integrujgcy lokalng
spotecznos¢ ze wspotpracujgcymi z instytucjg rekodzielnikami i tworcami ludowymi.
Jednoczes$nie inspirujg do aktywnosci spotecznej i kulturalnej.

Wzmacnianie centrow aktywno $ci spotecznej i kulturalnej na terenach wiejskich

Edukacja ogdlna, polega na przekazaniu informacji w odpowiedniej formie dla
réznych grup odbiorcéw oraz pobudzanie witasnej twérczosci i odkrywanie wiasnego
talentu i zdolnosci zarobwno u miodszego pokolenia jak i u 0oséb ze starszych grup
wiekowych, w tym grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym. Planowany remont
Patacu i jego udostepnienie przyczyni sie prowadzenia efektywnej dziatalnosci
edukacyjnej. Muzeum rozszerzy oferte o nowe zajecia, ktore zostang dostosowane do
kazdego poziomu wiekowego.

Zacheta do aktywnego korzystania z oferty kulturalnej i nstytucji kultury
I organizacji pozarz gdowych.

Muzeum w latach 2021-2025 bedzie realizowato nastepujgce zamierzenia:
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= czynny udziat w regionalnych imprezach oraz akcjach, ktére organizowane
beda przez inne instytucje, a takze propagowanie roznorodnych formy
spedzania czasu wolnego oraz edukacji kulturalnej;

= udziat w projektach promujgcych region oraz ich popularyzacja

w cyberprzestrzeni medialnej;

= promocja tradycji kulinarnej jako elementu dziedzictwa kulturowego.

W celu zapewnienia dostepnosci do zasobow dziedzictwa kutrowego Muzeum
przystgpi do digitalizuje zbiorow, obiekty i wnetrza muzealne zgodnie z normami
i Katalogiem Dobrych Praktyk Digitalizaciji.

Wykorzystanie cyberprzestrzeni do promocji zabytkbw Muzeum w latach 2022-
2025 obejmie nastepujgce zadania: aktualizacja strony internetowej, komunikaty,
oferta kulturalna i edukacyjna za posrednictwem mediéw spotecznosciowych.
Inwestycja w infrastruktur e kulturaln g. Budowanie to zsamo $ci lubuskie;.

W aranzacji przestrzeni Muzeum nalezy wzig¢ pod uwage prace juz wykonane
w ramach projektu ,Centrum Europejskich Kultur Regionalnych” ktory zostat
opracowany w latach 2004-2006 i stanowi kontynuacje rozbudowy skansenu. Do
zadan planowanych na lata 2022 - 2025 nalezy remont i zagospodarowanie patacu
w Ochli, kontynuacja projektu w zakresie budowy chaty z tezycy jako zaplecza
turystycznego, rekonstrukcja spichlerzaz Policka, ktory petnitby funkcje ekspozycyjng
oraz rekonstrukcja spichlerza olederskiego z Malty. Jedng z planowanych inwestycji
jest transfer kosciota w konstrukcji drewniane;.

c. Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie WIkp

Posiada pie¢ gtébwnych dziatdw: archeologiczny, etnograficzny, historyczny,
sztuki, naukowo-oswiatowy, a takze pie¢ oddziatéw: Zespot willowo-ogrodowy (dawna
rezydencja fabrykanta Gustava Schroedera), Muzeum Spichlerz, Zespot willowo-
ogrodowy, Zagroda Mitynska, Muzeum Grodu Santok. W poszczegoélnych oddziatach
prezentowane sg wystawy dotyczgce regionalnego dziedzictwa kulturowego,
rzemiosta artystycznego, malarstwa, pamigtek historycznych oraz eksponatéw
archeologicznych .

Jednym z zatozen Muzeum Lubuskiego na lata 2021-2025 jest wprowadzenie
do oferty edukacyjnej propozycji skierowanych do mniejszosci narodowych, gtéwnie

ukrainskiej, ktéra zamieszkuje tereny Gorzowa Wielkopolskiego i okolic. Planowane
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jest poszerzenie oferty edukacyjnej o zajecia w formie warsztatow, wyktaddw i spotkan
dla réznych grup wiekowych, ktére bedg prowadzone w jezyku ukrainskim przez
pracownika muzeum. Dzieki temu uczestnicy bedg mogli lepiej poznac historie
Gorzowa oraz regionu. Kolejnym dziataniem zmierzajgcym do poszerzenia oferty
kulturalnej dla grup mniejszosci narodowych jest wprowadzenie do kalendarza imprez
cyklicznych wydarzen promujgcych i przyblizajgcych dziedzictwo mniejszosci
kulturowych i etnicznych, ktore bedg odbywaly sie co  roku
na terenie Zespotu Willowo-Ogrodowego oraz Zagrody Miynskiej w Bogdancu.
Muzealny ogrod, otaczajgcy zabytkowg wille, ktéry znajduje sie przy ul. Warszawskiej
35 jest doskonatym miejscem do organizacji wydarzen w formie plenerowej. Piekne
lasy i stawy, ktére znajdujg sie w poblizu Zagrody Miynskiej w Bogdancu, réwniez
zachecajg do organizacji wydarzen na $Swiezym powietrzu. Warto dodac,
ze wydarzenia plenerowe organizowane przez muzeum cieszg sie duzym
zainteresowaniem wsrod zwiedzajgcych.

Sytuacja pandemiczna w kraju spowodowata, ze wiele dziatan Muzeum
Lubuskiego zostato przeniesionych do sieci. Za posrednictwem muzealnego kanatu
YouTube oraz profilu Facebook prezentowano materialy filmowe z wystaw
i konkursow, ktore ze wzgledu na zamkniecie muzedéw dla zwiedzajgcych musiaty
zmieni¢ dotychczasowg formute i odbywaty sie online. Od 2009 muzeum organizuje
,Gorzowskie Konwersatoria Muzealne”, ktdre w ostatnim czasie byly realizowane
on-line. Brak mozliwosci realizowania zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i miodziezy
podczas lock downow, byt jednym z powoddéw powstania nowego cyklu filméw
edukacyjnych ,A jednak dziata!”, ktérego pomystodawcag i tworcg jest Muzeum
Lubuskie. W trwajgcych kilkanascie minut filmikach uniwersalna edukacja muzealna
dla réznych grup wiekowych tgczona jest z przekazywaniem wiedzy o zabytkach i ich
funkcjonalnosci. Podobne przedsiewziecie, ktére bedzie realizowane przez instytucje
w kolejnych latach, to cykl filmowy sktadajgcy sie z 11 odcinkéw, poswiecony kolekcji
akwarel Henryka Rodakowskiego, ktéra znajduje sie w zbiorach Muzeum.
Udostepnianie materiatdw edukacyjnych za posrednictwem strony internetowej oraz
serwisOw spotecznosciowych pozwoli znacznie poszerzy¢ krgg odbiorcow. Powyzsze

dziatania sg zgodne z celami strategii Wojewddztwa Lubuskiego w zakresie
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wykorzystania cyberprzestrzeni do promocji kultury i zabytkbw wojewddztwa
lubuskiego.

Na lata 2021-2025 przypada wiele istotnych dla Muzeum Lubuskiego wydarzen
oraz rocznic. Minie trzysta lat od wybudowania Spichlerza, 120 lat od powstania
zabytkowej willi w Zespole Willowo-Ogrodowym, w 2023 r. - 200 rocznica urodzin
Henryka Rodakowskiego, ktorego kolekcja akwarel nalezy do najcenniejszych kolekcji
w zbiorach Muzeum. Ponadto na przetomie 2022 i 2023 roku planowane jest otwarcie
po remoncie Zagrody Mtynskiej. Kolejnym zblizajgcym sie jubileuszem jest 50 rocznica
Ogodlnopolskiego Konkursu Pisanek im. Michala Kowalskiego, ktorego
wspotorganizatorem jest Muzeum Lubuskie. Jest to najstarsza kulturalna impreza
ogolnopolska odbywajgca sie cyklicznie w Gorzowie Wielkopolskim. Z tej okazji
planowane jest wydanie publikacji podsumowujgcej Gorzowski Konkurs Pisanek oraz
organizacja wielu wydarzen towarzyszacych jubileuszowej edycji konkursu.
Inwestycja w infrastruktur e kulturaln 3. Budowanie to zsamo sci lubuskie;.

Zespot Willowo-Ogrodowy to zabytkowy kompleks o powierzchni 3,5 ha,
powstaty na poczgtku XX wieku, sktadajgcy sie z willi, oficyny i ogrodu. Jest siedzibg
Muzeum Lubuskiego w Gorzowie Wielkopolskim, miesci sie w centrum miasta,
w bezposrednim sgsiedztwie waznych instytucji kultury i placéwek oswiatowych (teatr,
filharmonia, szkoty artystyczne, przedszkole i szkoty publiczne, powstajgce Centrum
Edukacji Zawodowej i Biznesu, szkota wyzsza). Wymaga kompleksowego remontu,
renowacji, konserwacji i rozbudowy. Jest to gtéwny priorytet inwestycyjny na lata 2021-
2025. Dzieki realizacji tego zadania, mozliwe bedzie znaczne rozszerzenie ustug
i podniesienie jakosci wiekszosci zadan w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowe;j
(gromadzenie i przechowywanie zbioréw, ich udostepnianie, edukacja muzealna,
konserwacja zabytkow, dziatalnos¢ naukowa), a takze rozszerzenie wspotpracy
z wyzej wymienionymi podmiotami.

Realizacja tych zadan pozwoli Muzeum na poszerzenie oferty kulturalnej
i edukacyjnej dla os6b w roznym wieku, a takze dla grup mniejszosci narodowych.
Zostanie takze osiggniety cel strategiczny Wojewodztwa Lubuskiego jakim jest
wsparcie i realizacja inwestycji z zakresu budowy, rozbudowy i modernizacji oraz
wyposazenia obiektéw kultury. Nowoczesna, sala edukacyjno-konferencyjna

przystosowana dla o0s6b ze szczegllnymi potrzebami wplynie pozytywnie
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na rozwoj edukacyjny w obszarze kultury. A zniesienie barier architektonicznych przez
montaz windy w budynku willi poprawi jej dostepnos¢, co niewatpliwe wpisuje sie
w cele strategiczne Wojewddztwa Lubuskiego.

Muzeum w latach 2014-2023 realizuje projekt ,Kompleksowy remont,
konserwacja i renowacja zabytkOw oraz modernizacja wystaw statych w Zagrodzie
Mtynskiej w Bogdancu”, ktérego gtdbwnym celem jest poprawa infrastruktury budynkow
Zagrody. W koncowym efekcie pozwoli to na poszerzenie oferty kulturalnej poprzez
organizacje turystom zaje¢ edukacyjnych w plenerze, pokazow wypieku chleba,
dzialania  kota  miynskiego czy edukacje z  zakresu  rybotdwstwa
I pszczelarstwa. Realizacja zadania pozwoli na utworzenie centrum aktywnosci
spotecznej i kulturalnej na terenie wiejskim. Natomiast budowa magazynu wraz
z pracownig konserwatorskg pozwoli zrealizowac¢ cel strategiczny Wojewodztwa
Lubuskiego w zakresie poprawy dostepnosci do zasobdéw dziedzictwa kulturowego
poprzez nowoczesng dokumentacje zbioréw i udostepnienie jej na zewnatrz.
Natomiast opracowanie $ciezki dzwiekowej do audioprzewodnikédw i zakup
audioprzewodnikow pozwoli na zwiekszenie dostepnosci dla 0oséb ze szczegolnymi
potrzebami. Ponadto w filii w Bogdancu muzeum planuje nawigzanie i wzmocnienie
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcymi sie kulturg i technikg wiejska,
etnografig, rzemiostem, pszczelarstwem, turystykg kulturowa, edukacjg kulturalnag,

w tym z powstajgcym Lubuskim Uniwersytetem Ludowym.

6.5. Kina

Liczba kin w Polsce do 2019 roku zwiekszyta sie z 450 do 528, tj. 0 17%,
a w wojewodztwie lubuskim z 12 do 13, czyli o0 0,8%. W 2019 roku zaledwie 2,5% kin
statych w Polsce bylo wlasnoscig wojewddztwa, najwiecej na Slasku, w woj. lubuskim
zadne kino nie podlegato samorzgdowi wojewddzkiemu.

W wojewoddztwie lubuskim w latach 2017-2019 funkcjonowato 13 kin statych,
dysponujgcych w tym okresie 31 salami. Kina rozlokowane byly przede wszystkim
w miastach powiatowych. Wyjgtkiem sg tutaj Pszczew oraz Matomice, w ktorych kina
funkcjonujg przy osrodkach kultury. W analizowanym okresie ulegta zmianie liczba
miejsc na widowniach z 5130 w 2017 r. do 5155 w roku 2019. Wzrost nastgpit za

sprawg modernizacji kina Helios w Gorzowie Wielkopolskim. Sposréd
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zorganizowanych pokazow zaledwie 20% stanowity tytuty polskie, pozostate zas byty
produkcjami zagranicznymi.

Wiekszo$¢ kin posiada udogodnienia dla o0s6éb niepetnosprawnych
poruszajgcych sie na wbozkach inwalidzkich. W 11 obiektach udogodnieniem takim byto
wejscie do budynku. Jedyne kina bez podjazdu to placéwki w Pszczewie i Zarach.
Takze w tych dwoch kinach oraz w Swiebodzinie i jednym z kin zielonogérskim (Klub
Kultury Filmowej Newa), brak udogodnieh wewnagtrz budynku.

Na terenie wojewddztwa lubuskiego w 2020 roku funkcjonowaty trzy kina
multisalowe, zlokalizowane w obu stolicach. W Gorzowie Wielkopolskim sg to dwa
kina: Helios i Cinema3D. Kino Helios nalezy do polskiej sieci kin wielosalowych Helios
S.A., bedacej czescig grupy Agora S.A. Kino prezentuje filmy w formacie 2D i 3D oraz
przygotowuje projekty specjalne, dedykowane okreslonym grupom odbiorcow. Kino
zlokalizowane jest w galerii handlowej Askana. Kino Helios posiada 5 sal kinowych
dysponujgcych 1028 miejscami, z czego 10 przystosowanych jest dla o0s6b
niepetnosprawnych. Drugie kino Cinema 3D miesci sie¢ w Centrum Handlowym Feeria
(Galeria Mannhatan). Ma 5 sal i 930 miejsc. W maju 2019 roku sie¢ Cinema3D zostata
przejeta przez Multikino dotgczajgc do Grupy Vue International.

W Zielonej Gorze od 2008 roku funkcjonuje Cinema City, bedace czescig grupy
Cineworld PLX, posiadajgcej swoje obiekty na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej,
Izraela oraz Wielkiej Brytanii i Irlandii. Zielonogorska filia dysponuje 9 salami
projekcyjnymi, w ktorych znajduje sie tgcznie 1305 miejsc na widowni. Podobnie jak w
przypadku gorzowskiego kina, takze Cinema City zlokalizowane jest w galerii
handlowej — Focus Mall. Ze wzgledu na liczbe sal zielonogorskie Cinema City
zaliczane jest do tzw. multiplekséw. Od momentu powstania gromadzi rocznie 0,5-0,6
min widzéw, co oznacza, ze w roku statystycznie co drugi mieszkaniec wojewddztwa

byt na sensie w tym kinie.

6.5. Wybrane festiwale i cykliczne imprezy kulturalne

Cykliczne imprezy kulturalne organizowane na terenie wojewodztwa lubuskiego
majg zasieg od lokalnego az po miedzynarodowy, co generuje koniecznos¢
pozyskiwania funduszy z réznych zrodel. Zwigzane jest to takze z r6znorodnoscig

oferty. W wojewddztwie organizowane sg cykliczne festiwale muzyczne, festiwale
68



filmowe, jak i imprezy o charakterze gastronomicznym, czy dni miast. Organizatorami,
w zaleznosci od zasiegu imprezy Sg stowarzyszenia promujgce walory danego
regionu, wiladze samorzgdowe, Urzad Marszatkowski, az po organizatoréw

ogolnopolskich lub zagranicznych.

Imprezy muzyczne

Poland’Rock Festival to organizowana przez Fundacje Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy najwieksza masowa impreza kulturalna w Europie. Odbywa sie
na terenie woj. lubuskiego, w Kostrzynie nad Odrg (od 2004 r.), ale organizator jest
spoza wojewodztwa. Nazwa Pol’and Rock Festival pojawita sie w 2018 roku, od 1995
roku festiwal byt znany jako Przystanek Woodstock. W trakcie festiwalu odbywajg sie
takze spotkania z ludzmi kultury w ramach Akademii Sztuk Przepieknych (m. in.
w kostrzynskiej bibliotece) oraz warsztaty na wzgorzu ASP. W czasie trwania festiwalu
Muzeum Twierdzy Kostrzyn w 2018 roku zorganizowato Polandrockowe Pompeje,
w ramach ktérych uczestnicy festiwalu mogli zwiedzi¢ Stare Miasto z przewodnikiem.
Promowano takze Bastion Filip. W sumie z oferty Muzeum skorzystato ponad 800
0s6b. Z kolei w 2019 roku Kostrzyhskie Centrum Kultury zaproponowato mieszkarncom
miasta wziecie udziatu w warsztatach przedfestiwalowych prowadzonych przez Piotra
Bukartyka . Na scenach wystepujg artysci gromadzgcy w latach 2017-2019 wg zrédet
Policji od 200 do 285 tys. uczestnikdw, a wg organizatora 500-750 tys. osob. W 2020
roku ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, festiwal nie odbyt sie w Kostrzynie, ale
przeniost do Internetu pod nazwg 26. Pol'and’'Rock Festival ONLINE — Najpiekniejsza
Doméwka Swiata. Liczba widzéw zgromadzonych na réznych kanatach i stronach
internetowych siegata kilka milionéw, tylko na portalu Onet.pl festiwalowe transmisje
dotarty do 4,7 min unikalnych uzytkownikéw i zanotowaty 8,6 min wyswietlen.

Miedzynarodowy Festiwal Folkloru OBLICZA TRADYCJI , to festiwal
organizowany przez Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gorze.
fFnansowany jest przez Samorzgd Wojewddztwa Lubuskiego oraz Ministra Kultury,
Dziedzictwa  Narodowego i  Sportu. Wydarzenie kontynuuje tradycje
Miedzynarodowego Festiwalu Folkloru organizowanego od 1964 roku w Zielonej
Gorze. Organizatorami sg Porozumienie Festiwali Folklorystycznych Polski Zachodniej
oraz Regionalne Centrum Animacji Kultury. Podczas festiwalu prezentowany jest

folklor zespotow z calego Swiata. Ma on charakter interdyscyplinarny, prezentuje
69



réznorodnosé tradycji kulturowych polskich regionéw w zestawieniu z tradycjami kultur
innych narodéw. Festiwal w zmienionej formule w 2020 roku obejrzato na zywo ok.
3000 widzéw, w warsztatach brato udziat ponad 300 dzieci. W glosowaniu SMS
oddano ponad 4500 gtoséw. Liczba widzow, ktérzy ogladali koncerty on-line to ponad
7500 0sob.

Festiwal ,Muzyka w Raju " odbywa sie od 2003 roku na terenie pocysterskiego
zespotu klasztornego w Goscikowie-Paradyzu. Pomystodawcg festiwalu jest Cezary
Zych, Prezes Fundacji Muzyki Dawnej ,Canor”, bedgcy réwnoczesnie autorem
programu i dyrektorem Festiwalu. Drugim organizatorem jest Zielonogorsko-
Gorzowskie Wyzsze Seminarium Duchowne. Partnerem gtéwnym jest Wojewddztwo
Lubuskie. W murach kosciota prezentowana jest swiecka i sakralna muzyka
Sredniowieczna, renesansowa, barokowa, klasyczna i romantyczna. W 2019 roku
zmianie ulegta formuta festiwalu, koncerty odbywaty sie takze w innych osrodkach
Ziemi Lubuskiej. Festiwal muzyki klasycznej jest najwiekszym wydarzeniem
w zachodniej czesci Polski gromadzac czotowych wykonawcdéw muzyki dawnej
z Europy i z innych kontynentow. Koncerty przyciggajg tysigce stuchaczy z Polski
i Z zagranicy, a transmisje i retransmisje radiowe docierajg do milionbw melomandw
na catym swiecie.

Miedzynarodowe Spotkania Zespotdw Cyga nAskich Romane Dyvesa, to
impreza o zasiegu miedzynarodowym. Uczestniczg w niej Romowie z catej Europy,
prezentujgc swojg tradycje i kulture. Festiwal odbywa sie od 32 lat i w roku 2020 oprécz
koncertow organizowanych w amfiteatrze gorzowskim, towarzyszyty mu imprezy
online. Organizatorem imprezy jest Stowarzyszenie Twoércoéw i Przyjaciot Kultury
Cyganskiej im. Bronistawy Wajs-Papuszy w Gorzowie przy wsparciu Miejskiego
Centrum Kultury. Glownym mecenasem jest miasto Gorzow. Wydarzenie
wspotfinansowane jest przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — Instytut Muzyki i Tanca oraz ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Programu INTERREG VA
w ramach Funduszu Matych Projektéw Euroregionu PRO EUROPA VIADRINA.

Festiwal ,Dni Muzyki nad Odr g” powstat w wyniku potgczenia dwdéch innych
imprez:  Miedzynarodowych  Spotkan  Muzycznych ,Wschéd-Zach6d” oraz

Frankfurckich Dni Muzyki. Jest organizowany od 2000 roku i obejmuje koncerty muzyki
70



klasycznej. Festiwal organizowany jest przez Filharmonie Zielonogoérskg przy
wspotpracy Messe und Veranstaltungs GmbH  Frankfurt (Oder) oraz
Brandenburgisches Staatsorchester Frankfurt. Funkcje kierownika artystycznego
Festiwalu petni prof. dr hab. Czestaw Grabowski. Zadanie jest finansowane z budzetu
wojewoddztwa w ramach dotacji podmiotowej. W roku 2020 jednorazowg dotacje
w wysokosci 200 tys. zt przekazato Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Festiwal jest cyklem imprez odbywajgcych sie w okresie od lutego do kwietnia.

LAlte  Kameraden” Mi edzynarodowe Spotkania Orkiestr D etych
w Gorzowie WIkp . to festiwal organizowany ku pamieci stynnego gorzowianina Carla
Teike, kompozytora muzyki marszowej. Jest imprezg, ktéra prezentuje przemarsze,
musztry paradne i koncerty orkiestr detych, marszowych i podobnego typu zespotéw
muzycznych z r6znych krajow. Jest takze rundg kwalifikacyjng do Mistrzostw Swiata
Zespotow Paradnych. Festiwal odbywa sie od 2007 roku w maju, jednak jego
tegoroczna edycja nie odbyta sie ze wzgledu na stan pandemii.

Festiwal Muzyczny ,EuroSilesia " odbywa sie w Zarach. Organizowany jest
od 2003 roku jako impreza miedzynarodowa. Jest kontynuacjg Miedzynarodowego
Slgskiego Festiwalu Muzycznego ,Porozumienie”. Jego gldwnym celem jest
nawigzanie porozumienia na bazie muzyki miedzy narodami zamieszkujgcymi
historyczny Slagsk, tj. Niemcami, Polakami i Czechami. W trakcie festiwalu

prezentowana jest roznorodna muzyka od klasycznej, az po muzyke filmowa.

Inne imprezy muzyczne

- Letni Festiwal Muzyki Organowej i Kameralnej w Drezdenku;

- Ogolnopolski Turniej Pianistyczny im. Haliny Czerny-Stefanskiej w Zaganiu;
- Festiwal Piosenki Autorskiej i Muzyki Swiata transVOCALE w Stubicach;

- Miasto Rocka w Babimoscie;

- Garbicz Festival — festiwal muzyki techno.

Festiwale filmowe:
Lubuskie Lato Filmowe odbywa sie w tagowie od 1969 roku jako festiwal
filmow krajowych, a od 1990 roku filmoéw miedzynarodowych. Organizatorem LLF jest

od 1989 roku Klub Kultury Filmowej z Zielonej Goéry, a wydarzenie odbywa sie przy
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wspOtpracy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Zarzgdu Wojewoddztwa
Lubuskiego oraz Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. ,Lubuskie Lato Filmowe ma
charakter konkursu filméw z krajow Europy Srodkowej i Wschodniej potgczonym
z przeglagdem roznych kinematografii Swiatowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
krajow $rodkowoeuropejskich”. Obok formuty konkursowej, jest to takze forum
dyskusyjne. Festiwalowi towarzyszg imprezy dodatkowe: przeglad etiud studenckich,
spotkania z artystami, koncerty muzyczne.

Miedzynarodowy Festiwal Kina Autorskiego Quest Europe organizowany
od 2005 roku w Zielonej Gorze. W jego trakcie prezentowane sg najlepsze filmy
niekomercyjne ostatnich lat. Festiwalowi towarzyszg recitale, koncerty muzyki
filmowej, spotkania z aktorami i rezyserami, wieczory literackie, debaty, warsztaty
filmowe i fotograficzne. Festiwal odbywa sie w sierpniu.

Festiwal Filmowy Solanin  odbywajgcy sie w Nowej Soli od 2009 roku. Od 2012
roku festiwal ma charakter miedzynarodowy. Solanin Film Festiwal tgczy w sobie
przeglad najlepszych filmoéw $Swiatowego kina oraz konkurs kina niezaleznego

i offowego, ktory jest skierowany do miodych i ambitnych twércow.

Imprezy uliczne i plenerowe

Lato Muz Wszelakich w Zielonej Gérze to cykl imprez artystyczno-kulturalnych,
w trakcie ktérego odbywa sie kilkadziesigt wydarzen, koncertow, recitali, spotkan
z artystami. Lato Muz Wszelakich nagrodzone zostato kilkukrotnie Certyfikatem
Polskiej Organizacji Turystycznej w konkursie na najlepszg impreze turystyczna,
w 2013 roku nagrodzone Lubuska Pertg Turystyczna.

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Ulicznej ,BuskerBus” w Zielonej Gorze
promuje sztuke uliczng. Artysci w sierpniu wyruszajg w trase i w kilku miastach
w Polsce prezentujg rozne dyscypliny (muzyczne, cyrkowe, taneczne i wiele innych).
W roku 2020 oprécz Zielonej Gory gospodarzami BuskerBus byly Krotoszyn oraz
Wroctaw.

Miedzynarodowe Plenerowe Spotkania ze Sztuk g w Zarach, cykl imprez
obejmujgcych spektakle plenerowe, koncerty plenerowe, warsztaty, pokazy

plenerowe, akcje oraz wystawy organizowanych od 1992 roku .
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Imprezy kulturalne promujgce region
Swietem mieszkancow catego wojewddztwa oraz okazjg do promocji sg Dni

Wojewddztwa Lubuskiego . Odbywajg sie one w potowie czerwca i sg okazjg do
promowania lubuskich tradycji, kulinariow oraz kultury. W ramach imprezy
organizowane sg koncerty muzyczne, spektakle teatralne, atrakcje dla dzieci
i konkurencje sportowe. Gospodarzem Dni Wojewoddztwa w 2019 roku byta Zielona
Gora (2019). W roku 2020 DWL zostaty odwotane ze wzgledu na epidemie COVID-19.
Natomiast w 2021 roku gospodarzem byto Lubuskie Centrum Winiarstwa w Zaborze.
Wybrane imprezy o charakterze promocji miast:

- Zielona Goéra — Winobranie;

— Dni Gorzowa WIkp.;

- Dni Kargowej (Swieto Czekolady);

- Dni Zagania (Jarmark $w. Michata);

- Stubice i Frankfurt nad Odrg Miejskie - Swigto Hanzy;

— Dni Kozuchowa,;

- Zab6r Swieto Mlodego Wina;

- Bogdaniec Lubuskie Swieto Chleba;

— Lubiszyn Miodobranie;

— Krosno Odrzanskie - Rybobranie;

— Lubrza Noc Nenufarow;

- Wschowa Jarmark Mieszczanski;

— Bledzew Jarmark Cysterski;

— tagoéw Lubuski Jarmark Joannitow;

— Miedzyrzecz — Festyn Rycerski;

— Pszczew Jarmark Magdalenski.

6.6. Edukacja artystyczna

Szkoty artystyczne umozliwiajg dzieciom i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionym
artystycznie ksztatcenie w poszczegolnych dziedzinach sztuki. Szkoly te ksztalcg
w zawodach: muzyk, plastyk, tancerz, aktor scen muzycznych, aktor cyrkowy,

animator kultury i bibliotekarz. Szkolnictwo artystyczne w Polsce tworzy system
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wyodrebniony na tle ksztatcenia ogolnoksztalcgcego. Za jego funkcjonowanie

odpowiada minister wtasciwy ds. kultury, dziedzictwa narodowego i sportu. Zadania

ministra (jako organu prowadzgcego dla czesci szkét i organu nadzoru

pedagogicznego) sg realizowane w Departamencie Szkolnictwa Artystycznego

i Edukacji Kulturalnej oraz w Centrum Edukacji Artystycznej. W wojewodztwie

lubuskim system edukacji artystycznej podlegtej ministerstwu tworzg :

Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Wiadystawa Jana Ciesielskiego
w Gorzowie Wielkopolskim;
Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych w Gorzowie Wielkopolskim;
Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il st. im. Tadeusza Szeligowskiego w
Gorzowie Wielkopolskim;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Kazimierza Serockiego w Gubinie;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Fryderyka Chopina w Krosnie
Odrzanskim;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. w Miedzyrzeczu;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Grazyny Bacewicz w Nowej Soli;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Stanistawa Moniuszki w Stubicach;
Spoteczna Niepubliczna Ogélnoksztalcgca Szkota Muzyczna | st. w
Stubicach;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. w Strzelcach Krajenskich;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. w Szprotawie;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Zygmunta Noskowskiego
w Swiebodzinie;
Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Karola Kurpinskiego we Wschowie;
Ogodlnoksztatcgca Szkota Muzyczna | st. w Zielonej Gorze;
Panstwowa Szkota Muzyczna | i 1l st. im. Mieczystawa Kartowicza w Zielonej
Gorze;
Zespot Szkot Plastycznych w Zielonej Goérze; w sklad zespotu wchodza:
Ogodlnoksztatcgca Szkota Sztuk Pieknych w Zielonej Goérze i Panstwowe
Liceum Sztuk Plastycznych w Zielonej Gérze;
Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il st. im. Henryka Wieniawskiego
w Zaganiu;
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= Panstwowa Szkota Muzyczna | st. im. Georga Philippa Telemanna
w Zarach.

Licznie reprezentowane sg rowniez inicjatywy o mniej formalnym charakterze,
a prowadzone przez osoby prywatne, stowarzyszenia i fundacje. Mozna do nich
zaliczy¢ miedzy innymi istniejgcg od 2004 roku w Zielonej Goérze ,YAMAHA Szkote
Muzyczng”. Znacznie diuzej, bo od 1964 roku funkcjonuje ,Spoteczne Ognisko
Artystyczne Lubuskiego Towarzystwa Muzycznego im. H. Wieniawskiego”. Jest ono
placowkg oswiatowo-wychowawczg prowadzong i nadzorowang w oparciu o statut
Lubuskiego Towarzystwa Muzycznego im. H. Wieniawskiego w Zielonej Gorze.
Placéwka ksztalci dzieci, mtodziez i dorostych w zakresie nauki gry na instrumentach,
tanca wspélczesnego, baletu, a takze w sekcji plastycznej lub kabaretowe;.

Od 2004 roku dziatalnos¢ prowadzi ,Akademia Tworczych Poszukiwan”,
w ramach ktorej funkcjonuje Lubuska Szkota Telewizji i Filmu oraz Lubuska Szkota
Fotografii wpisana do rejestru Szkot i Placéwek Niepublicznych. Od 2019 roku
prowadzona jest takze ,Lubuska Akademia Aktorska”.

Istotng role w edukacji pozaszkolnej odgrywa takze Miodziezowe Centrum
Kultury i Edukacji ,Dom Harcerza” w Zielonej Gorze, ktére zajmuje sie edukacjg
o charakterze artystycznym i politechnicznym. W Gorzowie z kolei dziata Mtodziezowy
Dom Kultury prowadzacy zajecia z muzyczne, plastyczne, fotograficzne, czy
ceramiczne.

Niektore z lubuskich szkét prowadzg uznane konkursy o zasiegu ogolnopolskim
i miedzynarodowym. Sg to m.in.: Ogoélnopolski Konkurs Bachowski im. Stanistawa
Hajzera oraz Ogolnopolski Festiwal i Konkurs Gitarowy ,Viva Gitarra” prowadzony
przez PSM im. M. Kartowicza w Zielonej Gorze, Ogdélnopolski Turniej Pianistyczny im.
Haliny Czerny-Stefanskiej prowadzony przez PSM | i Il st. im. H. Wieniawskiego
w Zaganiu, miedzynarodowy Festiwal Telemannowski (konkurs zespotow
kameralnych, ktérego organizatorem jest PSM | st. im. G. Ph. Telemanna w Zarach).

Na poziomie ksztatcenia wyzszego w ramach nauki o sztukach pieknych
edukacje prowadzi Wydziat Artystyczny Uniwersytetu Zielonogorskiego. Kierunki
dziatalnosci Instytutu Sztuk Wizualnych oraz Instytutu Muzyki to: malarstwo, grafika
I architektura wnetrz; nauczanie alternatywne w zakresie wychowania plastycznego;

wspotczesne metody upowszechniania sztuki; krytyka artystyczna, muzyka polska
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XVIII, XIX i XX wieku; polska piesn modernistyczna; rosyjska liryka wokalna XIX i XX

w.; choéralnej muzyki litewskiej, polska muzyka jazzowa.

Instytut Sztuk Wizualnych prowadzi takze nastepujgce studia podyplomowe:

Jlustracja i komiks z elementami concept art”, ktdre przygotowujg do
zawoddéw zwigzanych z rysunkiem w instytucjach i firmach wydawniczych,
branzy gier komputerowych oraz produkgcji telewizyjnych i filmowych.
.Tworcze dziatania rozwojowe” to studia umozliwiajgce rozwdj osobisty
w obszarze kreatywnosci poprzez doswiadczenie roznych form dziatalnosci
tworczej. Studia prowadzone sg w Instytucie Sztuk Wizualnych oraz
w Miejscu Aktywnosci Tworczej w Kosobudkach,

,Obrazowanie w malarstwie i rysunku” to studia, ktérych zatozeniem jest
rozwiniecie predyspozycji studentéw do tworczego i ztozonego postugiwania
sie réznymi sposobami obrazowania w zakresie sztuk wizualnych.
.Fotografia”, studia te zostaly stworzone dla o0s6b wykorzystujgcych
fotografie do potrzeb wiasnych takich jak fotografia podroznicza, portretowa,
reportaz i dla profesjonalistow chcgcych rozwijaé swoje umiejetnosci

i kulture obserwacji ze szczegolnym naciskiem na praktyke.

Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogorskiego prowadzi:

3-letnie studia stacjonarne prowadzgce do tytutu zawodowego licencjata na
kierunku arteterapia tgczacy efekty ksztatcenia usytuowane w trzech
obszarach: nauk spotecznych, nauk o zdrowiu i sztuki — sztuki teatru i sztuk
wizualnych.

3-letnie studia stacjonarne prowadzgce do tytutu zawodowego licencjata na
specjalnosci animacja kultury z mozliwoscig wyboru profilu artystycznego:
fotografia, taniec. Studia animacja kultury tanecznej lub fotograficznej
ksztalcg pedagogéw czasu wolnego, animatoréw kultury tanecznej
i fotograficznej, animatoréw aktywnosci kulturalnej roznych kategorii
spotecznych, opiekunéw amatorskich zespotow artystycznych, moderatorow
interakcji spotecznej w grupach i sSrodowisku lokalnym.

2-letnie studia drugiego stopnia na specjalnosci animacja kultury z profilem

artystycznym: teatr,
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Wydziat Humanistyczny Uniwersytetu Zielonogoérskiego oferuje studia | i Il stopnia
o profilu:
= Kultura i media” prowadzone w jezyku niemieckim przez Instytut Filologii
Germanskiej;
» 3-letnie studia ogolnoakademickie, na kierunku Kulturoznawstwo,
prowadzone przez Instytut Filozofii;
= 3-letnie studia stacjonarne na kierunku Literatura popularna i kreacje
Swiatow gier, stanowigcym  sktadowg zintegrowanych  studiow
polonistycznych, wyposazajg w podstawy erudycji polonistycznej
w potgczeniu z wiedzg na temat zjawisk zachodzgcych we wspotczesnej

kulturze popularnej.

6.7. Placowki edukacyjne/szkoty jako odbiorcy kultury

Jednym z najistotniejszych odbiorcow oferty instytucji kultury sg placéwki
edukacyjne. Instytucje kultury przygotowujg dla szkot specjalne oferty lekcji, zaje¢ oraz
spektakli. W przypadku uczelni wspotpraca polega na wspotorganizacji konferencji
i sympozjéw lub organizacji konkurséw i olimpiad przedmiotowych. Niektore muzea
nawigzujg efektywng wspotprace z osrodkami metodycznym. Przyktadowo w 2020
roku takie porozumienie zawarli dyrektorzy Wojewodzkiego Osrodka Metodycznego
w Gorzowie Wielkopolskim i Muzeum Lubuskiego w Gorzowie WIkp. Jego celem jest
tworzenie oferty kulturalno-edukacyjnej w obszarach: edukaciji (korzystanie z zasobéw
kadrowych i sprzetowych, doskonalenie zawodowe nauczycieli, udostepnianie zbioréw
muzealnych do celéw edukacyjnych, konsultacja oferty edukacyjnej dla szkoét
i przedszkoli), kultury (poprzez organizowanie konkursow, wystaw, przyktady dobrych
praktyk) oraz nauki (organizacja konferencji naukowych, metodycznych
i tematycznych).

Od 2017 roku Centrum Nauki Keplera prowadzi bezptatne zajecia w ramach
Projektu finansowanego z $rodkéw Unii Europejskiej ,Swiat Nauki. Nowe standardy
edukacji w szkotach zielonogdérskiego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego”
rozwijajgce umiejetnosci ucznidw szkét podstawowych i ponadpodstawowych
w Zielonej Gorze i powiatu zielonogorskiego. Wymiar zaje¢ dla kazdego ucznia to 4

godziny w semestrze — z czego 2 godziny w Planetarium Wenus i 2 godziny w Centrum
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Przyrodniczym. W projekcie udziat bierze 100 szkét, 200 nauczycieli oraz 25 tys.
ucznidw. Podstawowe zadania to: zajecia rozwijajgce (w Centrum Nauki Keplera),
zajecia wyréwnawcze (w szkotach), doradztwo zawodowe oraz doskonalenie
kompetencji nauczycieli. Centrum Nauki Keplera w Zielonej Goérze jest filig
Zielonogorskiego Osrodka Kultury. W jego sktad wchodzg Planetarium Wenus
i Centrum Przyrodnicze. Powstatlo w 2015 roku, 8 wrzesnia otwarto Centrum
Przyrodnicze w zabytkowym budynku pofabrycznym, a 22 pazdziernika Planetarium
Wenus w budynku dawnego kina. Planetarium jest instytucjg kultury, ktérej misjg jest
popularyzacja osiggnie¢ nauki, techniki i kultury, dorobku naukowego, technicznego
i kulturowego, promowanie metod i narzedzi edukacji pozaformalnej oraz ksztatcenia
przez cate zycie. W planetarium systematycznie odbywajg sie seanse filmowe,
warsztaty i zajecia dedykowane mieszkarncom regionu.

Dziatalno$¢ edukacyjng prowadzg zarowno duze muzea jak i regionalne np.
izby pamieci. Muzea zaangazowane byly w dziatalnos¢ oswiatowg organizujgc m. in.
lekcje muzealne, wykiady, warsztaty czy imprezy plenerowe. W 2019 roku
w wojewddztwie najchetniej, brano udziat w imprezach plenerowych (61). W 935
lekcjach muzealnych udziat wzieto 20% uczestnikbw wydarzen kulturalnych
przygotowanych przez muzea, a kolejnych 12% w odczytach i prelekcjach. Tematyka
lekcji muzealnych najczesciej dotyczyta probleméw regionalnych i etnograficznych
(ponad 2/3 wszystkich lekcji, podczas gdy w Polsce zaledwie 13%).

przyktadem dziatalnosci edukacyjnej prowadzonej przez mniejsze placowki jest
Izba Pamieci prowadzona przez Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi Gubinskiej, ktora
udostepnia zbiory uczniom szkét, prowadzi muzealne lekcje historii miasta, lekcje
regionalne, konkursy wiedzy o regionie. W placowkach o$wiatowych regionu
prowadzone sg zajecia zwigzane z szerzeniem wiedzy o historii i kulturze regionu.

W ramach dziatalnosci oswiatowo-edukacyjnej Filharmonia Zielonogo6rska
zorganizowata oprocz niedzielnych kameralnych koncertow rodzinnych rowniez
koncerty symfoniczne dla dzieci i miodziezy skierowane do odbiorcow w kazdym
wieku, od dzieci przedszkolnych do miodziezy szkét ponadpodstawowych, odbiorcami
koncertow byli rowniez uczestnicy Warsztatow Terapii Zajeciowej. Podczas koncertow
dla dzieci oraz koncertéw rodzinnych na estradzie Filharmonii Zielonogorskiej

wystepujg rowniez uczniowie szkét muzycznych z Zielonej Géry, Zagania i Nowej Soli.
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W pierwszej potowie 2020 roku w zwigzku z pandemig Covid-19 koncerty dla dzieci

i mtodziezy odbyty sie tylko w pierwszym kwartale roku.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej Filharmonia Gorzowska organizuje cykle

dziatah muzycznych:

Muzyczne Raczkowanie — mini-koncerty dla przysztych mam oraz rodzicéw
z dzieémi do lat 4, realizowane w 2 grupach wiekowych;

Filharmonia Juniora — cykl animacyjno-muzyczny adresowany do dzieci
w wieku 4-6 lat; zajecia realizowane sg w kilkunastoosobowych grupach;
Akademia Muzyki — cykl audycji muzycznych dla grup zorganizowanych
adresowany do dzieci przedszkolnych i ucznidéw szkét podstawowych;
otwarte préby generalne IN TOUCH — adresowane do mtodziezy szkolnej
i odbiorcow indywidualnych;

koncerty familijne — cykl przygotowywany z myslg o najmiodszej
publicznosci, zacheca jednoczesnie do odbioru muzyki klasycznej cate
rodziny.

Oprocz cyklicznej dziatalnosci edukacyjnej Filharmonia prowadzita réwniez inne

dziatania na tej ptaszczyznie:

Zaplgtani w dzwigki V — Electronic Jungle (projekt adresowany do mtodziezy
w wieku 13-16 lat obejmowat w 2019 roku 5-dniowe warsztaty muzyczne,
podczas ktorych uczestnicy poznawali tajniki muzyki elektronicznej — jej
tworzenia oraz wykonania. W warsztatach wzieta udziat 12-osobowa grupa
miodziezy),

pokazy musicali z okazji Dnia Dziecka i Mikotajek dla przedszkoli i szkét,
iIGRA z wnuczkg babcia, dziadek — bedzie stychaé¢ u sagsiadek (projekt,
ktérego celem jest integracja miedzypokoleniowa i podejmowanie
wspolnych  artystycznych dziatan, taczacych wartosci miodego,
nowoczesnego pokolenia dzieci z dojrzatoscig i doswiadczeniem seniorow),
Raz, dwa, trzy — gtos masz ty! (warsztaty improwizacji dla dzieci w wieku 5-
10 lat, ktorych gtéwng ideg jest rozwijanie wyobrazni i kreatywnosci poprzez

zabawe z dzwiekiem, ksigzkami obrazkowymi i wspélne muzykowanie),
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= Miody Wspotczesniak, VII Festiwal Muzyki Wspoétczesnej (gra muzyczna
Kot Kilara adresowana do uczniéw szko6t podstawowych z grupy wiekowej
10-14 lat i poswiecona patronowi Festiwalu Wojciechowi Kilarowi).

Lubuski Teatr w Zielonej Gérze w ramach dziatalnoéci o$wiatowo-edukacyjnej
przeznaczonej dla grup zorganizowanych realizowat lekcje oraz warsztaty do spektakli
z repertuaru Lubuskiego Teatru. Ponadto w ramach programu klasa+teatr regularnie
przez catly semestr teatr odwiedzaly grupy przedszkolne i klasy ze szkét
podstawowych, ktore nastepnie przygotowywaly finalng prezentacje powarsztatows.
Teatr przygotowat réwniez oferte dla widzow indywidualnych: warsztaty z aktorami,
konsultacje aktorskie do egzamindw do szkoly teatralnej oraz warsztaty dla kobiet.

Teatr im. J. Osterwy w Gorzowie WIkp. byt w analizowanym okresie
organizatorem imprez przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Grupy szkolne
miaty mozliwos¢ korzystania z odptatnych warsztatow aktorskich z zakresu dykciji,
emisji gtosu, elementarnych zadan aktorskich oraz scenicznej interpretacji prozy
i wiersza. Oprocz tego przez caly czas Teatr wspiera funkcjonowanie Studia
Teatralnego dla Dzieci i Mtodziezy. Miodziez uczeszczajgca do Studia przygotowuje
pod kierunkiem aktoréw mate formy teatralne, ktdre wystawiane sg na zakonczenie
sezonu na Duzej Scenie im. |. i T. Byrskich.

Muzeum Ziemi Lubuskiej organizuje program edukacyjny dla uczniéw na
wszystkich poziomach edukacji. W 2019 roku wspdlnie z Towarzystwem Przyjaciot
Dzieci zorganizowano obchody Dnia Dziecka potgczone z wreczeniem nagrod
laureatom konkursu plastycznego i poetyckiego. W Muzeum Ziemi Lubuskiej odbywajg
sie takze eliminacje okregowe Olimpiady Artystycznej, ktéra adresowana jest do
uczniow szkét srednich interesujgcych sie sztuka.

Muzea dostarczajg takze oferte edukacyjng dla dzieci i miodziezy w okresie
wakacji i ferii. Sg to zarbwno warsztaty edukacyjne, konkursy, jak i zajecia plastyczno-
edukacyjne. W MZL organizowane sg Muzeoferie, w ramach ktorych odbywajg sie
réznorodne imprezy, podczas ktérych uczestnicy muzealnych spotkan zapoznajg sie
z dziedzictwem kulturowym miasta i regionu poprzez rézne formy zaje¢ plastyczno-
edukacyjnych. Zbiory historyczne i artystyczne zielonogérskiego muzeum sg
doskonatym zrédtem i inspiracjag do prowadzenia réznych zaje¢ interaktywnych,

podczas ktérych poprzez zabawe dzieci uczg sie nawet podczas ferii. Dzigki
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przyznanej dotacji i pomocy finansowej Urzedu Miasta Zielona Géra na organizacje
ferii zimowych, Muzeum zabezpiecza wszystkie niezbedne materiaty do organizacji
spotkan.

Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim w ramach oferty
dla szkdt przygotowato wirtualne potkolonie dla dzieci w wieku 8-12 lat. Formuta
zaktada udostepnianie dwa razy dziennie, na podany adres mailowy, linkéw do filméw
edukacyjnych, przygotowanych przez pracownikow. Wsrdd innych dziatan w ramach
programu edukacyjnego nalezy wymienié:

= _Niepodlegtos¢ i pamie¢ narodowa 1918-2018" — to wystawa planszowa
o charakterze edukacyjnym, skierowana do uczniéw szkét podstawowych,
poruszajgca tematyke drogi do niepodlegtosci oraz symboli narodowych,
ekspozycje wzbogacg muzealia z dziedziny medalierstwa oraz pamigtki po
majorze Tadeuszu Beresie

= Twdj Znak — Twéj Dom. Wizerunek Orfa Bialego w swiadomosci zbiorowej
Polakéw” — wystawa interdyscyplinarna, poswiecona motywom godia
polskiego funkcjonujgcego w ujeciach artystycznych, w sztuce uzytkowej,
grafice, w rzemiosle artystycznym, etnografii, okolicznosciowych pamigtkach
oraz w masowej przestrzeni publicznej. Muzeum na potrzeby tego projektu
zaproponowato lekcje i warsztaty muzealne. Oferuje takze mozliwosc
przygotowania oraz poprowadzenia lekcji muzealnej na miejscu w szkole, w
zaleznosci od zainteresowania w zakresie historii oraz dziedzictwa

kulturowego miasta i regionu, ochrony zabytkow, konserwatorstwa.

7. Dziedzictwo Kulturowe w wojewoddztwie lubuskim

W Polsce znajduje sie 85,5 tys. roznego typu obiektéw zabytkowych, w tym 36
obiektow wpisanych na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, 157 Pomnikow
Historii, 77,5 tys. zabytkdbw nieruchomych i 7,8 tys. zabytkdw archeologicznych. Na
obszarze wojewodztwa lubuskiego znajduje sie 5,2 tys. zabytkowych obiektow, ktére
stanowig 6% obiektéw w Polsce. Najwiecej jednostek znajduje sie w woj. Dolnoslgskim
- 10,4 tys. (12%), najmniej w woj. Swietokrzyskim - 2,1 tys. (2,5%).

Wedilug danych statystycznych, w Polsce przecietnie na 1000 mieszkancow

przypadajg 2 obiekty zabytkowe, a na 100 km? 27 obiektéw. Analiza przestrzenna
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wykazuje, ze na 1000 mieszkancéw najwiecej obiektow przypadato w woj.
wielkopolskim (6) oraz lubuskim (5), najmniej w woj. t6dzkim (1,2) i $laskim (1). Z kolei
na 100 km? powierzchni wojewddztwa najwiecej zabytkéw przypadato w woj.
dolnoslgskim (52) i opolskim (49), a najmniej w woj. t6dzkim (17) i podlaskim (13).
W lubuskim przypada 37 obiektéw na 100 km?. Te dane wskazujg w sposob
jednoznaczny, ze woj. lubuskie pod wzgledem liczby posiadanych obiektow
zabytkowych zajmuje w kraju wysokg lokate.

Na obszarze wojewodztwa wystepuje 1 obiekt wpisany na liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, 4 Pomniki Historii, 4,6 tys. zabytkdw nieruchomych oraz 545
zabytkow archeologicznych. Najwiecej obiektbw wystepuje na terenie pow.
nowosolskiego (752) i zarskiego (661), najmniej w pow. sulecinskim (131) i stubickim
(100). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw najwieksze zageszczenie obiektow
wystepuje na obszarze pow. zaganskiego (17), nastepnie w pow. nowosolskim (9),
najmniej zas w pow. gorzowskim (3) i stubickim (2). Z kolei najwiecej zabytkowych
jednostek przypadajacych na 100 km2 powierzchni powiatu wystepuje w m. Gorzow
WIkp. (511), cho¢ nominalnie obiektéw tych nie jest duzo (440 zabytkow
nieruchomych). Na kolejnych miejscach znajdujg sie: m. Zielona Goéra (167) i pow.
zarski (106). Najmniejsze natezenie zabytkOw notowane jest w pow. strzelecko-
drezdeneckim (13), sulecinskim (11) i stubickim (10).

Stan zachowania zabytkow determinuje ich postrzeganie przez mieszkancoéw,
a takze atrakcyjnosc jako obiektu godnego zwiedzenia. Promowaniem wtasciwej opieki
nad zabytkami jest coroczny konkurs pt. ,Zabytek Zadbany” nadzorowany przez
Generalnego Konserwatora Zabytkéw. Konkurs wytania wzorowo prowadzone prace
badawcze, konserwatorskie, rewaloryzacyjne i adaptacyjne, a takze nagradza
systematyczne dziatania na rzecz wtasciwego utrzymania zabytkdw. Adresowany jest
do wiascicieli, posiadaczy i zarzadcow obiektéw zabytkowych, ktorzy dzialajg we
wiasciwy sposéb na rzecz ich zachowania i utrzymania. Co roku w konkursie bierze
udziat kilkadziesigt zabytkdéw z catego kraju zgtaszanych przez samorzady, instytucje,
muzea, przedsiebiorstwa i prywatnych wiascicieli, w tym takze z woj. lubuskiego.

Wyrdznienie w 2014 roku w kategorii ,Rewaloryzacja przestrzeni kulturowe;j
i krajobrazu” otrzymat zesp6t dworsko-parkowy z folwarkiem w Wiechlicach. W 2015

roku laureatem w kategorii ,Utrwalenie wartosci zabytkowej pojedynczego obiektu”
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zostat dawny szpital Swietej Tréjcy w Broniszowie, w 2016 roku wyr6znienie
w kategorii ,Architektura przemystowa i dziedzictwo techniki” otrzymata wieza cisnien
w Kozuchowie, a w 2019 roku wyréznienie w konkursie w kategorii ,Rewaloryzacja
przestrzeni kulturowej i krajobrazu” otrzymata ,Trwala ruina patacu w Zatoniu”.
Wyrdznienie przyznano za zabezpieczenie i konserwacje zagrozonych katastrofg
budowlang ruin patacu, ich ekspozycje i udostepnienie. Podkreslono edukacyjng role
podjetych dziatan, przywracajgcych element krajobrazu kulturowego
w konserwatorskiej formule trwatej ruiny. Przeprowadzone prace utrwality wartosci
zabytkowe materialnego $Swiadectwa historii. Obiekt zostat udostepniony
zwiedzajgcym i cieszy sie ogromnym zainteresowaniem.

Za narzedzie umozliwiajgce sprawowanie opieki nad regionalnym dziedzictwem
kulturowym nalezy uznac¢ dotacje Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego na prace
konserwatorskie, restauratorskie lub budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru
zabytkow, znajdujgcych sie na terenie wojewoddztwa lubuskiego. Sg one przyznawane
na podstawie art. 18 pkt 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie
wojewodztwa (Dz. U. z 2019 r. poz. 512 z p6zn. zm.) oraz art. 81 ust. 1 ustawy z dnia
23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2020 r. poz.
282).

Zasady udzielania dotacji celowe] definiuje Uchwata Nr XXI/296/12 Sejmiku
Wojewoddztwa Lubuskiego z dnia 22 pazdziernika 2012 roku w sprawie okreslenia
zasad udzielania dotacji celowej na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw, potozonych na obszarze
wojewodztwa lubuskiego. O dotacje moze ubiegac sie kazdy podmiot posiadajgcy tytut
prawny do zabytku, wynikajgcy z prawa wtasnos$ci, uzytkowania wieczystego, trwatego
zarzgdu, ograniczonego prawa rzeczowego albo stosunku zobowigzaniowego.
Oznacza to, ze beneficjentem moze zosta¢ jednostka samorzadu terytorialnego,
organizacja pozarzgdowa lub koscielna, osoba prawna, jak rowniez osoba fizyczna.
Dotacja moze by¢ udzielona w wysokosci do 50% naktadow. W szczegdlnych
przypadkach, moze by¢ udzielona w wysokosci do 100% naktadow koniecznych na
wykonanie prac. Dotacje na prace przy zabytkach przyznaje Sejmik Wojewddztwa

Lubuskiego w drodze uchwalty.
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W 2017 roku Wsparcia udzielono 32 wnioskodawcom na tgczng kwote 936.000
zt. Beneficjentami byty: 2 gminy, 3 podmioty prywatne i 27 parafii rzymskokatolickich.

W 2018 roku radni sejmiku przyjeli uchwate udzielajgcg wsparcia 31
wnioskodawcom na tgczng kwote 920.000 zt. Beneficjentami byty: 1 gmina, 4 podmioty
prywatne i 25 parafii rzymskokatolickich i 1 parafia grekokatolicka.

W 2019 roku radni sejmiku przyjeli uchwate na mocy ktérej z budzetu
wojewodztwa udzielono dotacji celowych 35 wnioskodawcom na tgczng kwote 950.000
zt. Beneficjentami byly: 3 gminy, 1 powiat, 1 podmiot prywatny i 30 parafii
rzymskokatolickich.

W 2020 roku wsparcia udzielono 35 wnioskodawcom na tgczng kwote
1.000.000 zt. Beneficjentami byly: 4 gminy, 5 podmiotow prywatnych i 26 parafii
rzymskokatolickich.

tacznie w latach 2017-2020 dofinansowano 133 obiekty. Wsréd
wnioskodawcow dominowaty parafie rzymskokatolickie (108, tj. 81% ogotu wnioskow),
a w dalszej kolejnosci samorzady (11, 8%) oraz inne podmioty, m.in. organizacje

pozarzgdowe, fundacje i stowarzyszenia oraz osoby fizyczne (tgcznie 13, czyli 10%).

Kwoty dotacji na prace konserwatorskie, restauskierlub konserwatorskie,
restauratorskie lub budowlane
parafie gminy powiaty inne podmioty  ackznie
2017 824.000 67.000 - 59.000 950.000
2018 824.500 29.500 - 66.000 920.000
2019 859.900 65.000 15.000 10.100 950.00(
2020 849.500 80.000 - 70.500 1.000.000

Kwoty dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub konserwatorskie, restauratorskie
lub budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw w latach 2017-2020.

10 kwietnia 2017 roku uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Lubuskiego przyjeto
~Program Opieki nad zabytkami Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2017-2020” . Jego
celem bylo dagzenie do poprawy stanu zasobow dziedzictwa kulturowego i zachowania
krajobrazu kulturowego Ziemi Lubuskiej przez okreslenie stuzgcych temu warunkéw
organizacyjnych i finansowych w zakresie lezgcym w kompetencjach samorzgdu
wojewodztwa. Kolejny, na lata 2021-2025, przyjety Uchwatg NR XXXIII/454/21
Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 21 czerwca 2021 r. Celem strategicznym
programu jest zachowanie i zrownowazone wykorzystanie zasobow dziedzictwa

kulturowego dla ksztattowania tozsamosci wojewddztwa lubuskiego.
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7.1. Pomniki Historii, lubuskie szlaki kulturowe i parki kulturowe

Rozporzgdzeniem Prezydenta RP tytut Pomnika Historii na wniosek Ministra
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu® otrzymuje zabytek nieruchomy
0 szczegOlnym znaczeniu dla kultury polskiej. Od 1994 roku do dzi$ wyrdznienie to
nadano 109 zabytkom, w tym czterem z wojewddztwa lubuskiego.

. teknica — Park Muzakowski, park w stylu krajobrazowym zostat wpisany
na liste pomnikéw w 2004 roku®. Celem tego pomnika jest: ,zachowanie, ze wzgledu
na uniwersalne wartosci artystyczne i historyczne, unikatowego na skale europejskg
przyktadu parku w stylu krajobrazowym z poczagtku XIX w., ktérego wybitne
rozwigzania artystyczne i przestrzenne, wykorzystujgce w sposob perfekcyjny
przyrodnicze elementy kompozycji i walory naturalnego krajobrazu, staty sie zrodiem
inspiracji dla kolejnych zatozen parkéw krajobrazowych w Europie i na swiecie”. Park
znajduje sie na terenie Parku Krajobrazowego tuk Muzakowa oraz Geoparku tuk
Muzakowa i zajmuje 728 ha powierzchni po obu stronach rzeki Nysy tuzyckiej.
Nazywany jest rowniez Parkiem Ksiecia Plcklera i jest uwazany jest za jedno z
najwybitniejszych dziet sztuki ogrodowej XIX wieku w Europie. Polska cze$¢ parku jest
zarzgdzana przez Narodowy Instytut Dziedzictwa w Warszawie. Zatozycielem parku
byt ksigze Hermann Ludwig Heinrich von Puckler-Muskau (1785-1871). W 1811 roku
odziedziczyt posiadtos¢ w Muskau: zamek z otaczajgcym go parkiem potozonym nad
Nysg. W latach 1815-1845 rezydencja rozrosta sie w rozlegte zatozenie parkowe w
stylu krajobrazowym. Od 1994 roku corocznie na przetomie maja i czerwca w Leknicy
organizowane jest Swieto Parku Muzakowskiego. Ma swojg strone internetowg
https://parkmuzakowski.nid.pl/ . Od 2017 roku realizowany jest program edukacyjny

skierowany do dzieci i miodziezy gmin sasiadujgcych z terenem parku.
Przeprowadzono spacery dla miodziezy, pikniki z grami terenowymi, warsztaty

plastyczne oraz fotograficzne (zabawy aparatem polaroid).

5 https://nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki w_Pa#Bomniki_historii/index.php?sphrase_id=79988stp:
12.11.2020.

6 Rozporzdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z bhiavietnia 2004 r. w sprawie uznania za pomnik
historii, ,Dziennik Ustaw” 2004, nr 102, poz. 1059.
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. Zagan — poaugustianski zespot klasztorny wpisany zostat na liste w 2011
roku’. Celem jego ochrony ,jest zachowanie, ze wzgledu na wartosci kulturowe,
artystyczne, historyczne, materialne i niematerialne jednego z najcenniejszych
gotycko-barokowych zespotéw klasztornych historycznego Slaska, czotowego
osrodka religijnego i naukowego w regionie”®. Kompleks powstat w XIII wieku, a pod
wzgledem artystycznym zespét zabudowan klasztoru zostat uksztattowany ostatecznie
w  XVIII wieku. Jego monumentalny charakter, wyjgtkowa przestrzennosé
wewnetrznych podziatdbw oraz ciekawe formy sztukatorsko-malarskiego wystroju
odrézniajg go od innych $lgskich realizacji. W przeciwienstwie do miasta Zagania
obiekt szczesliwie unikngt powazniejszych zniszczen podczas Il wojny Swiatowe;.
Zwiedzanie pomnika oferuje parafia Wniebowziecia NajsSwietsze] Maryi Panny
w Zaganiu, a sam obiekt nie posiada swojej strony internetowe;.

. Klepsk — kosciot pw. Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny jest
Pomnikiem Historii od 2017 roku®. ,Celem ochrony pomnika (...) jest zachowanie, ze
wzgledu na wartosci historyczne i naukowe oraz autentyczno$¢ substancii,
drewnianego kosciota o konstrukcji szkieletowej, z zachowanymi reliktami gotyckiej
Swigtyni w konstrukcji zrebowej oraz niezwykle bogatg nowozytng dekoracjg
snycerskg i malarskg wnetrza, powstalg w duchu sztuki luteranskiej, bedgcego
Swiadectwem przenikania tradycji i inspiracji artystycznych na polsko-niemieckim
pograniczu kulturowym™9. Kosciét jest jedng z najstarszych zachowanych $wigtyn
ewangelickich w tej czesci Europy, wyréznia sie wybitnymi wartosciami historycznymi,
artystycznymi i naukowymi. Swigtynia, pierwotnie katolicka, nastepnie przebudowana
I zaadaptowana do potrzeb lokalnej spotecznosci ewangelickiej, stanowi wazne
materialne Swiadectwo wielonarodowej i wielowyznaniowej historii wojewddztwa,
ktérego kolejni mieszkancy inkorporowali dorobek kulturowy oraz spuscizne
materialng poprzednikdéw, wzbogacajgc tym samym lokalne dziedzictwo kulturowe.

Wartos¢ zabytku podkresla fakt, iz w obecnie rzymskokatolickim kosciele zachowane

7 Rozporzdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z2iatego 2011 r. w sprawie uznania za pomnik
historii , Zagai — poaugustiaski zesp6t klasztorny”,Dziennik Ustaw” 2011, nr 54, poz. 280.
8 lbidem.
9 Rozporzdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z thimarca 2017 r. w sprawie uznania za pomnik
historii Kl ¢psk — kdciét pod wezwaniem Nawiedzenia Neigtszej Maryi Panny; Dz. U. 2017, poz. 688.
10 1bidem.
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i pielegnowane sg wszystkie elementy wyposazenia z okresu kultu luteranskiego!?.
Pomnik ten jest waznym zrodiem dla historii drewnianej architektury sakralnej, gdyz
w swojej strukturze budowlanej zawiera jeden z najstarszych zachowanych elementéw
drewnianej swigtyni w konstrukcji zrebowej w Polsce, a ponadto jest jednym ze
starszych szkieletowych kosciotow protestanckich na terenie kraju. Zabytek stanowi
interesujgce potgczenie gotyckiego typu drewnianego kosciota wiejskiego
charakterystycznego dla architektury p6znego sredniowiecza oraz wczesnej swigtyni
protestanckiej z typowymi dla niej rozwigzaniami funkcjonalnymi i programem
ideowym. Kosciot dostepny jest do zwiedzania.

. Goscikowo-Paradyz — pocysterski zespét klasztorny znajduje sie na liscie
od 2017 roku?. Celem ochrony pomnika (...) jest zachowanie, ze wzgledu na wartosci
historyczne, artystyczne i naukowe — materialne i niematerialne, oraz autentycznos$é
substancji, waznego os$rodka kultu religijnego i mysli teologicznej, utrwalajgcego
polsko$¢ na historycznym zachodnim pograniczu Rzeczypospolitej™3. Zespét
klasztorny powstaty w XIII wieku jest jednym z najcenniejszych zabytkow sztuki
sakralnej w zachodniej Polsce i przez wieki pemnit role waznego osrodka kultu
religijinego oraz mysli teologicznej promieniujgcej poza granice kraju gtownie za
sprawg Jakuba z Paradyza — wybitnego teologa i filozofa zwigzanego z klasztorem.

Do tytutu Pomnika Historii z terenu wojewddztwa lubuskiego pretenduja:

= Sanktuarium Matki Bozej Cierpliwie Stuchajgcej w Rokitnie,

= zespot zamkowy w Miedzyrzeczu,

= grodzisko w Santoku,

= fara w Gubinie

» dawne sanatorium w Trzebiechowie. Autorem projektu kompleksu

budynkow wraz z zatozeniem parkowym byt architekt Max Schindler
z Zwickau. Wystrgj i wyposazenie poszczegoélnych obiektow stworzyt
czotowy tworca i teoretyk secesji - Henry van de Velde.

11 https://nid.pl/pl/informacje _ogolne/Zabytki w_PatéBomniki_historii/Lista_miejsc/miejsce.php?ID=3415
dostp 8.11.2020.

2 Rozporadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z @Ritistopada 2017 r. w sprawie uznania za
pomnik historii ,Gacikowo-Parady — pocysterski zesp6t klasztorny”, Dz. U. 2017, .[R2256.

13 bidem.
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Nalezy pamietaé, ze na terenie wojewodztwa lubuskiego znajduje sie jeden zabytek
z listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — wspomniany powyzej Park Muzakowski
w teknicy wpisany na liste w 2004 roku“.

Szlaki kulturowe

We wspoéiczesnej turystyce zjawisko szlakéw kulturowych wystepuje coraz
czesciej jako element promocji regionu lub mikroregionu i jego dorobku kulturowego.
Szlak kulturowy jak szlak tematyczny, skierowany jest do Scisle okreslonej grupy
odbiorcow, pragngcych pozna¢ konkretne zagadnienia, zgodne z ich
zainteresowaniami. Podstawowymi celami organizacji szlakéw kulturowych sa:

— tematyczne przedstawienie dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu

w zwartej i atrakcyjnej formie;

— promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego jako podstawowego skfadnika
oferty turystycznej;
- rozwdj lokalny regionéw objetych szlakiem®,

Wszystkie zabytki bedgce Pomnikami Historii staty sie elementami szlakow
kulturowych, ktére powstajg na terenie wojewodztwa lubuskiego. Na terenie
wojewodztwa lubuskiego funkcjonuje kilkadziesigt szlakow, powotanych do zycia przez
rézne podmioty zarzgdzajgce i finansowanych z r6znych zrédet. Do najwazniejszych
szlakow tematycznych zaliczy¢é mozna znajdujgce sie pod patronatem Lubuskiego
Urzedu Marszalkowskiego: Szlak Kosciotdbw Drewnianych Regionu Kozta, Zamki,
Dwory, Patace oraz Lubuski Szlak Architektury Obronnej. Pierwszy ze szlakéw ma
dlugos¢ 23 kilometrow i obejmuje 3 koscioty w Chlastawie, Klepsku i Kosieczynie.
Z kolei drugi ze szlakbw ma na celu prezentowanie dziedzictwa Kkulturowego
pogranicza polsko—niemieckiego w postaci zabudowy rezydencjonalnej. Obiektéw
o takim charakterze na terenie wojewddztwa jest 250, jednak na szlaku zostato
uwzglednionych 34. Do najcenniejszych zabytkow nalezg Patac Ksigzecy w Zaganiu,

Patac w Mierzecinie, Zamek Krélewski w Miedzyrzeczu, wczesnobarokowy patac

14 Committee Decisions 28 COM 14B.58& liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO znajduje galedwie 16
miejsc z terenu Polski.

5 K. Fidyk, Szlaki kulturowe — od pomystu do zintegrowanagduyktu turystycznegggokument pdf:
http://www.porozumieniekarpackie.pdostp 5.11.2020r.
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w Zaborze, XVIlI-wieczny patac w Wiechlicach oraz zamek w tagowie'®. Trzecim ze
szlakow ,marszatkowskich” o charakterze ogdélnowojewddzkim jest Lubuski Szlak
Architektury Obronnej prezentujgcy atrakcje turystyczne zwigzane z militarng historig
regionu. Szlak ma okoto 220 km dtugosci i obejmuje zabytki w Kostrzynie nad Odra,
Kozuchowie, Zaganiu i Szprotawie, a takze Miedzyrzecki Rejon Umocniony i Muzeum
w Drzonowie.

Pod zarzgdem Urzedu Marszatkowskiego znajdujg sie takze szlaki 0 mniejszym
zasiegu terytorialnym: zaganska trasa Szlakami Johannesa Keplera oraz Rowerowy
Szlak Edukacyjny: Trasa Trzech Muzedw, obejmujgca Lubuskie Muzeum Wojskowe,
Muzeum Etnograficzne (Skansen) w Zielonej Gorze-Ochli oraz Muzeum
Archeologiczne Srodkowego Nadodrza w Swidnicy.

Innymi szlakami o charakterze ogélnowojewddzkim lub ponadwojewddzkim sa:

= Szlak wina i miodu — oprocz winnic i muzedw na Ziemi Lubuskiej obejmuje
swoim zasiegiem pojedyncze winnice z wojewddztw dolnoslgskiego,
wielkopolskiego, zachodniopomorskiego oraz z terenu Niemiec. Inicjatorem
i zarzagdcg szlaku jest Zielonogorskie Stowarzyszenie Winiarskie z siedzibg
w Zielonej Gorze?.

= Szlak Sakralnej Sztuki Barokowej im. Michaela Willmanna o zasiegu
obejmujgcym wojewddztwa lubuskie, dolnoslaskie, opolskie, obejmujgcy 24
obiekty, w ktorych dostepne sg wybitne obrazy $lgskiego malarstwa
barokowego.

= Lubuska droga $w. Jakuba — odcinek ogdlnoeuropejskiej drogi prowadzgcej

do Santiago de Compostela obejmujgcy w wojewddztwie lubuskim 20
miejScowWoscCi.

» Szlak romanski — szlak ogélnopolski, w ktérego sktad wchodzg dwa obiekty

z wojewoddztwa lubuskiego: Kosciot sw. Andrzeja w ltawie oraz Kosciot

w Starym Zaganiu.

16 7rodio: Lubuski Urad Marszatkowski, dosp online:

https://www.Iubuskie.pI/cms/194/Iubuskie szlaki etizictwa _kulturowegdostp 5.11.2020r.

17 Zrédto: Lubuski Szlak Wina i Miodalostp online:http://www.ziemialubuska.pl/2330,2242,,.htrdbstp
5.11.2020r.
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= Polsko—niemiecki szlak kulturowo-przyrodniczy ,Zakondw rycerskich na
Ziemi Lubuskiej” — obejmujgcy trase dtugosci 173 km przebiegajgcy przez:
Kostrzyn nad Odrg, Drzewice, Szumitowo, Kalensko, Namyslin, Gudzisz,
Chwarszczany, Dargomys$l, Debno, Witnica, Stonsk.

= Szlak Parkow i Ogrodéw po obu stronach Nysy - 12 parkéw i ogrodéw
rozlokowanych po obu stronach granicy polsko - niemieckiej, wzdtuz rzeki
Nysy. Instytucjg zarzgdzajgcg jest Garten Kultur Pfad beiderseits der Neil3e
e.V.

= European Culture Route FORTE CULTURA (Europejski Szlak Kulturowy
FORTE CULTURA), to polsko-brandenburski szlak, majgcy za zadanie
organizowanie spotkan, konferencji i dyskusji z udziatem lokalnych wtadz,
przedstawicieli zabytkdw oraz touroperatorow®.

Pozostate szlaki majg charakter lokalny i najczesciej swoim zasiegiem obejmujg
gmine lub miasto. Nalezg do nich: Zaganski Szlak Ksigzecy, Szlak Wielkiej Ucieczki
w Zaganiu, Szlak Dziedzictwa Kulturowego Augustianéw Zaganskich, Szlak Czterech
Pancernych i Psa w Zaganiu, Wiejski Szlak Budowniczych Organéw, Szlak Mistrza
Ottarza z Goscieszowic, Szlak Starej Kolejki Zielona Gora-Szprotawa, Pieszo-
rowerowy ,Szlak nenufaréw”, Miedzyrzecz. Poznaj Nasze Miasto, Miejski Szlak
Historyczny w Strzelcach Krajenskich?.

Na uwage zastuguje takze dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania od 2015 roku
funkcjonujgcej pod nazwg Brama Lubuska (wczesniej Dziataj z nami). Za jej sprawg
na terenie wojewodztwa lubuskie zostato utworzonych kilkanascie szlakéw
promujgcych dorobek kulturowy mniejszych regionéw. Sposrod nich warto wymienié

Szlak Rzgdzone Habitem, Szlak Prowincja zapomniana, Szlak Bunkry, tamy, mosty.

Parki kulturowe

Park kulturowy jest jedng z ustawowych form ochrony zabytkéw w Polsce.
Tworzony jest w celu ochrony krajobrazu kulturowego oraz zachowania

wyrozniajgcych  sie  krajobrazowo terenébw z  zabytkami  nieruchomymi

18 7rodio:  Szlaki  kulturowe jako  medium zmian w  kulturzedostp  online:
http://www.szlaki.sgpm.krakow.pl/category/wojewodntlubuskie/dostp 5.11.2020r.
19 7r6dio: Szlaki kulturowe jako medium zmian w kultudmstp online:
http://www.szlaki.sgpm.krakow.pl/category/wojewodaflubuskie/ dostp 5.11.2020r.
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charakterystycznymi dla miejscowej tradycji budowlanej i osadniczej. Proces tworzenia
parkéw kulturowych odbywa sie na drodze uchwaty gminy ogtaszajgc ten fakt w prasie
oraz przez obwieszczenie. Z tresci przepiséw nie wynika obowigzek gmin dotyczgcy
koniecznosci informowania innych podmiotow (w tym instytucji kultury oraz urzedow)
0 utworzeniu parku kulturowego na swoim obszarze. Na obszarze wojewodztwa
lubuskiego dwie gminy podjety uchwaly o utworzeniu parkéw kulturowych (na ok. 40
w Polsce) i sg to: Park Kulturowy ,Dolina Trzech Mlynéw” w Bogdancu oraz Park
Kulturowy Grodzisko w Wicinie.
. Park Kulturowy ,Dolina Trzech Miynéw” w Bogdancu zostat wpisany na
liste parkdéw kultury w 2006 roku®. Obszar parku obejmuje czes¢ doliny rzeki
Bogdanki z trzema historycznymi zatozeniami mtynskimi powstatymi w XIX
wieku oraz zabudowe willowg z konca tegoz stulecia. Na terenie gérnego miyna
znajduje sie Muzeum Kultury i Techniki Wiejskiej w Bogdancu, posiadajgce
charakter skansenu i cieszgce sie sporym zainteresowaniem ws$rod
zwiedzajgcych. Do atrakcji nalezy organizowane tutaj corocznie swieto chleba.
Prowadzona jest edukacja kulturowa, historyczna i przyrodnicza, kierowana
gtéwnie do miodziezy szkolnej.
. Park Kulturowy Grodzisko w Wicinie znajduje sie na liscie od 2013 roku*
i obejmuje kompleks stanowisk archeologicznych w Wicinie na powierzchni 35,7
ha: grodzisko i trzy osady przygrodowe. Park powstat w celu ochrony,
zachowania i ksztattowania krajobrazu kulturowego gminy Jasieh poprzez
ocalenie tego dziedzictwa dla przysztych pokolen, ale jednoczesnie
przywrdcenie go pamieci wspotczesnych. W 2015 roku powotano Fundacje
Parku Kulturowego Grodzisko w Wicinie zarzgdzajgca Centrum Naukowo-
Badawczo-Edukacyjno-Turystycznym Grodzisko w Wicinie.
8. Stowarzyszenia wspierajgce dziatalnosc¢ instytucji kultury
Stowarzyszenie jest organizacjg spoteczng powotywang przez grupe 0sO0b

majgcych wspdlne cele lub zainteresowania, pozwalajgcym obywatelom na réwne

20 Uchwata Nr XXXI11/170/2006 Rady Gminy Bogdanieaia®9 wrzénia 2006 roku w sprawie utworzenia
Parku Kulturowego ,Dolina Trzech Mtynow”

2l Uchwata nr XXV1/254/13 Rady Miejskiej Rady MiejgkieJasieniu z 20 czerwca 2013 roku w sprawie
utworzenia w Wicinie parku kulturowego pn. ,Parklimowy Grodzisko w Wicinig"
http://www.bip.jasien.pl/system/obj/2830 Uchwala_ R¥ Nr_XXVI_254 13.pdf dostp: 8.11.2020.
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uczestniczenie w zyciu publicznym, wyrazanie zroznicowanych poglgdéw oraz
realizacji indywidualnych zainteresowan. Podstawowym aktem prawnym regulujgcym
funkcjonowanie stowarzyszen jest ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo
o stowarzyszeniach. Reguluje ona podstawowe zasady i reguly tworzenia oraz
prowadzenia dzialalnosci przez stowarzyszenia, czyli organizacje spoteczne
o okreslonych w przedmiotowej ustawie cechach.

Bardzo czesto przedstawiciele instytucji kultury zaktadajg stowarzyszenia lub
fundacje, aby pozyskiwac¢ srodki finansowe na funkcjonowanie wikasnych instytucji.
Stowarzyszenia takie dziatajg bardzo czesto w obszarze promocji danej instytucji,
organizujg na jej terenie eventy, czy wspierajg dziatalnosc¢ statutowg. W wojewodztwie
lubuskim sposréd instytucji kultury podlegajgcych samorzgdowi wojewodzkiemu,
skorzystatlo 5 organizacji. Najwczesniej do zycia powotane zostalo Towarzystwo
Przyjaciot Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze. Dziata ono do 1998 r. i jego
gldbwnym celem jest wspieranie organizacyjne i rzeczowe oraz promowanie
dziatalnosci Muzeum Ziemi Lubuskiej, poprzez wspétdziatanie z instytucjami
panstwowymi, samorzgdowymi | pozostalymi stowarzyszeniami tworczymi
i naukowymi .

W 2003 r. powstalo Towarzystwo Przyjaciét Teatru im. Juliusza Osterwy,
stawiajgce sobie za gtéwny cel integracje spotecznosci miasta wokot teatru jako
osrodka kulturotwdrczego. Drugim stowarzyszeniem dziatajgcym przy gorzowskim
teatrze jest Stowarzyszenie Widzow Gorzowskiego Teatru kladgce nacisk na
wszechstronne rozwijanie kultury teatralnej, podtrzymywanie tradycji lokalnej wraz
z ochrong dorobku sztuki narodowej i powszechnej w zakresie teatru i dziedzin
pokrewnych oraz popularyzacja nowatorskich rozwigzan artystycznych w Polsce i na
Swiecie. Stowarzyszenie powstato w 2015 . .

Lubuski Teatr w Zielonej Gorze korzysta z pomocy Stowarzyszenia Przyjaciot
Lubuskiego Teatru powotanego do zycia w 2015 r. Podstawowym celem
stowarzyszenia jest wspieranie, promowanie, organizowanie i generowanie szeroko
pojetych dziatan kulturalnych przy szczegdélnym uwzglednieniu aktywnosci
artystycznej wsréd dorostych, mtodziezy i dzieci.

W 2014 r. powstato Towarzystwo Przyjaciot Lubuskiego Muzeum Wojskowego

w Zielonej Gorze-Drzonowie, dziatajgce w celu ochrony dziedzictwa kulturowego
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zabytkéw, ze szczegblinym uwzglednieniem techniki wojskowej oraz promocji historii
Polskiego oreza, historii ziemi lubuskiej oraz upowszechnianie wiedzy o materialnym
i duchowym dziedzictwie Srodkowego Nadodrza.

Najkrocej dziatajgcym stowarzyszeniem wspierajgcym instytucje kultury jest
powstate w 2019 r. Stowarzyszenie Przyjaciot Muzeum Archeologicznego Srodkowego
Nadodrza, wspierajgce dziatalnosci muzeum w zakresie ochrony dziedzictwa

kulturowego oraz w celu szeroko pojetej edukacji i promocji archeologii w srodowisku.

8.1. Uniwersytety Trzeciego Wieku

Uniwersytet Trzeciego Wieku jest placowkg o charakterze dydaktycznym,
przeznaczong dla oséb w wieku poprodukcyjnym. Podstawowym celem ich
funkcjonowania jest poprawa jakosci zycia 0sOb starszych, poprzez ich oraz
wykorzystanie ich potencjatu dla rozwoju gospodarczego i spotecznego kraju. Idea
tworzenia Uniwersytetow Trzeciego Wieku pojawita sie w Europie w latach
siedemdziesigtych XX w. i w tym samym okresie powstaje pierwszy polski UTW —
w Warszawie. Uniwersytety mogg funkcjonowaé w oparciu o wspétprace z osrodkami
akademickimi lub jako osrodki samoksztatcenia i samopomocy. Proponowane przez
nie zajecia to wykiady, lektoraty, kota zainteresowan. Warsztaty artystyczne, imprezy
kulturalne i turystyczne oraz zajecia ruchowe, czesto o charakterze rehabilitacyjnym.
Funkcjonujg one w oparciu o finansowanie ze strony samorzgdow lub poprzez sktadki
cztonkowskie, czy formy sponsoringu. W Polsce wiele UTW prowadzi swojg dzielnosc¢

na zasadzie stowarzyszen?2.

22 https://pl.wikipedia.org/wiki/Uniwersytet _trzeciegwiekudostp: 2.11.2020.
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o)

Miasto Petna nazwa Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Gorzéw Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w GorizowIkp.

Wielkopolski

Zielona Gora Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Sulecin Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w GoieowVikp. Filia
w Sukcinie

Kostrzyn nad | Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Gotieowilia w Kostrzynie

Odra nad Odyg

Skwierzyna Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Goieow Filia w
Skwierzynie

Strzelce Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku - fiiarzowskiego UTW

Kraje nskie

Swiebodzin Uniwersytet Trzeciego Wieku pr&wiebodziskim Domu Kultury

Zary Uniwersytet Trzeciego Wieku Warach

Krosno Stowarzyszenie Keémienski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Odrzanskie

Nowa Sol Nowosolski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Nowe Miasteczko | Uniwersytet Trzeciego Wieku w Nowym Miasteczku

Babimost Babimojski Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Gminng$rodku Kultury

Drezdenko Drezdenecki Uniwersytet Trzeciego Wieku przy bitdze Publicznej Miast
i Gminy

Gubin Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Guilskim Domu Kultury

lfowa ltowski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Kargowa Kargowski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Lubsko Uniwersytet Trzeciego Wieku w Lubsku

Miedzyrzecz Miegdzyrzecki Uniwersytet Trzeciego Wieku

Sulechéw Sulechowski Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Domultkry

Szprotawa Stowarzyszenie Szprotawski Uniwersytet TrzeciegeRWi

Witnica Uniwersytet Trzeciego Wieku w Witnicy przy MiejskiBomu Kultury

Wschowa Uniwersytet Trzeciego Wieku we Wschowie przy Cemitultury i Rekreacji

Zbaszynek Zbaszynecki Uniwersytet Trzeciego Wieku przgr@dku Pomocy Spoteczng
w Zbgszynku

Zagan Zagaiski Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Centrum Kujtw Zaganiu

Uniwersytety Trzeciego Wieku dziatajgce na terenie Wojewddztwa Lubuskiego

Na terenie wojewoddztwa lubuskiego pierwszym Uniwersytetem Trzeciego

Wieku byta placéwka zatozona w Zielonej Gorze (1992 r.), zas rok pOzniej powstat

Uniwersytet gorzowski. Obecnie na terenie wojewddztwa dziatajg 24 UTW. Ich

uczestnicy sg bardzo czesto aktywnymi odbiorcami kultury, nie tylko uczestniczgc

w przygotowanych wydarzeniach kulturalnych, ale takze sami ja tworzgc, poprzez

zaktadanie amatorskich teatréw (m.in. zielonogorscy Te(a)trycy), chéréw (m.in.

gorzowski chér Uniwerek, zielonogoérski Moderato), prowadzenie zaje¢ i pleneréw

z zakresu sztuki.
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9. Analiza SWOT

Analiza SWOT polega na segregacji informaciji i dostepnych danych w czterech
kategoriach: S (Strengths) — mocne strony; W (Weaknesses) — stabe strony;
O (Opportunities) — szanse; T (Threats) — zagrozenia. Dzieki tak jasno zarysowanym
kategoriom czynnikow strategicznych mozna nakresli¢ dalsze kierunki rozwoju kultury.
Ujecie rzeczywistosci spotecznej przy pomocy analizy SWOT stanowi punkt wyjscia
do dalszego myslenia strategicznego. Wiedza ptyngca z analizy umozliwia zauwazenie
mocnych i stabych stron lubuskiej kultury, co z kolei pomaga wszystkim
zainteresowanym konkludowaé na nowo kulturalne potencjaty i deficyty.

Dostrzezenie oraz nazwanie stabosci i zagrozen, w tym zakresie, powinno
z kolei stanowi¢ pierwszy krok w kierunku uruchomienia mechanizmow naprawczych.
Na podstawie sporzgdzonej analizy SWOT mozliwe jest okreslenie i wyznaczenie
preferowanych kierunkéw dziatan rozwojowych i strategicznych. Ponizsza analiza
zostata przeprowadzona w oparciu o badania sektora kultury wojewddztwa lubuskiego,
dane statystyczne GUS, merytoryczne sprawozdania roczne z dziatalnosci instytucji
kultury, wczesniejsze raporty z badan, obejmujgce swoim zakresem stan lubuskiej
kultury, oraz wyniki przeprowadzonych badan ankietowych.

Ten rozdziat przedstawia analize SWOT, w ktorej wskazano mocne i stabe
strony regionu oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju kultury w kontekscie
podejmowanych dziatan.

Mocne strony

= roznorodnosc¢ kulturowa regionu — mozliwos¢ ciekawych potgczen i wspotpracy;

» woj. lubuskie pod wzgledem liczby posiadanych obiektéw zabytkowych zajmuje
wysokie miejsce w kraju;

= coraz liczniejsze proby przeciwdziatania wykluczeniu;

= rosngce swiadome wykorzystanie nowych technologii oraz plany rozszerzenia
ich uzycia;

= dos¢ wysoka swiadomos¢ nowych wyzwan i problemow;

= wysoka liczba imprez o zasiegu ponadlokalnym;

= dobrze rozwiniete szkolnictwo artystyczne;
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duza aktywnos$¢ centrow kultury, doméw i osrodkow kultury, klubow i Swietlic
(najwiecej w Polsce zorganizowanych imprez) oraz najwyzsza w kraju liczba ich
uczestnikow;

duza liczba amatorskich grup artystycznych: zespotéw muzycznych, grup
folklorystycznych, grup tanecznych;

wyzszy niz na terenie catego kraju wskaznik funkcjonujgcych i dziatajgcych
aktywnie organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen, czy towarzystw,
dziatajgcych na rzecz kultury i sztuki, opieki nad dziatalnoscig kulturalng, czy

tez organizujgcq te dziatalnosé.

Stabe strony

terytorialne dysproporcje w dostepie do kultury;

woj. lubuskie na tle kraju charakteryzuje sie najmniejszg roznorodnoscig
podmiotéw dziatajgcych w obszarze kultury, co potwierdza mata liczba tych
podmiotéw, a takze niskie wskazniki natezenia podmiotéw na 100 km? oraz na
10 tys. ludnosci;

silne uzaleznienie instytucji kultury od dotacji;

pomimo obecnosci instytucji kultury w calym regionie, ich koncentracja
wystepuje przede wszystkim w miastach Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski;
niskie wskazniki uczestniczenia w kulturze na tle kraju (poza teatrami,
filharmoniami i domami kultury);

pomimo wyjgtkow (np. biblioteki) profil oferty kulturalnej jest tradycyjny, istnieje
niedostatek innowacyjnych dziatan;

najnizsze wskazniki liczby centrow, doméw i osrodkéw kultury, klubéw i swietlic
w przeliczeniu na jednego mieszkanca;

oferta wychodzgca poza mury instytucji ma miejsce gtownie w przypadku
organizacji duzych masowych imprez odbywajgcych sie zwykle w tych samych
miejscach (najczesciej centralnych placach czy rynkach), cho¢ sg wyjatki;

brak spojnej edukacji regionalnej ktadgcej nacisk na historie i kulture regionu.

Szanse

odziedziczona roznorodnos¢ historyczna, bogata mieszanka tradyciji

i obyczajow;
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warto$ciowe otoczenie badawcze i edukacyjne (o$rodki akademickie, szkoty
artystyczne);

rosngce spoteczne zaangazowanie w problematyke kultury, manifestujgce sie
m.in. w dziataniach stowarzyszen, UTW,

potozenie przygraniczne i zwiekszenie wspotpracy z instytucjami kultury po obu
stronach granicy;

zwiekszenie liczby miejsc hotelowych i bazy noclegowej (np. gospodarstwa
agroturystyczne, czy hotele w obiektach zabytkowych);

wzrost wydatkow na kulture i organizacje imprez masowych;

poprawa infrastruktury obiektow zabytkowych i wykorzystanie ich na obiekty
kultury;

zwiekszenie ogtaszanych konkurséw na organizacje dziatan z zakresu kultury
przez organizacje pozarzgdowe,

zwiekszenie dziatan zwigzanych z edukacjg kulturalng dzieci i mtodziezy oraz
odbiorcow kultury;

odsetek o0soOb korzystajgcych z Internetu w woj. lubuskim jest jednym
Z najwyzszych w Polsce,

dzieki Internetowi mozliwo$¢ zwiekszenia liczby odbiorcéw, a takze zasiegu
geograficznego, co czesciowo zlikwiduje bariery obszarowe w dostepnosci do
kultury.

Zagro zenia

z powodu pandemii Covid-19 spodziewany kryzys finansowy i spadek wptywow
instytucji kultury, spowodowany obnizkg budzetow z ktérych rozdzielane s3g
dotacje, spadkiem zamoznosci mieszkancOw, obnizeniem liczby turystow,
ograniczeniem srodkow, jakie na kulture sg w stanie przeznaczy¢ sponsorzy
I partnerzy biznesowi;

zmniejszenie aspiracyjnego modelu korzystania z kultury — uzytkownicy
oczekujgcy coraz tatwiejszej oferty kulturalnej, traktujgcy jg jako forme rozrywki
i tym samym chetniej korzystajg z oferty podmiotow komercyjnych,

pozbawionych myslenia kategoriami realizacji misj;
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konkurencja innych  o$rodkéw kulturalnych  (gtéwnie  wojewodztwa
dolnoslgskiego i wielkopolskiego) oraz dobrze skomunikowanych osrodkéw
zagranicznych — Berlina, Drezna;

brak jednolitego portalu internetowego informujgcego o dziataniach kulturowych
na obszarze catego wojewodztwa;

praca w kulturze, to ciggle niskie zarobki;

akcyjnos¢ niektorych dziatan, podejmowanie decyzji bez dtugofalowego planu,
czesc¢ interesujgcych inicjatyw jest porzucana, gdy konczy sie dofinansowanie;
powstajg obszary wykluczenia z kultury instytucjonalnej, np. osoby mieszkajgce
poza wiekszymi miastami, a dojezdzajgce do pracy w miescie, miodziez
w matych osrodkach;

dublowanie dziatan organizatorskich, menedzerskich i animatorskich
spowodowanych brakiem przeptywu informaciji;

zmniejszona liczba twércow kultury, co dotyczy zarébwno tej tworzonej przez
amatorski ruch kulturalny, jak i studencki, czy profesjonalny (zawodowy);

zbyt maly udziat mieszkancow wojewddztwa w odbiorze kultury;

bliskos¢ granicy i dostepnos¢ do odbioru dziatan kultury (np. koncerty)
w wojewodztwach przygranicznych;

brak samoidentyfikacji spoteczenstwa wojewodztwa lubuskiego;

staba cyfryzacja instytucji kultury, nie wszystkie posiadajg wtasng strone
internetowg, niektore nie sg aktualizowane;

degradacja stanu technicznego zabytkdéw wojewddztwa lubuskiego.
Wojewddztwo lubuskie jest regionem specyficznym pod wzgledem

spoteczno-kulturowym. W wyniku procesow historycznych, politycznych, jego

mieszkancami sg osoby o réznej tozsamosci kulturowej. Po zakonczeniu drugiej wojny

Swiatowej, na tych terenach pozostato kilkanascie tysiecy tzw. autochtonéw oraz

podobna, niewielka liczba Niemcow. W miejsce wysiedlonej ludnosci, naptyneta

bardzo zroznicowana ludno$é polska, a ponadto ukrainska, zydowska, grecka

iromska. Z jednej strony utrudnia to budowanie identyfikacji z kulturg regionu,

z drugiej — stanowi szanse na stworzenie wyrdzniajgcej, zroznicowanej, czerpigcej

z wielu zrédet tozsamosci kulturowej.
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Na funkcjonowanie sfery kultury w wojewodztwie lubuskim wptywa takze jego
~dwustolicowos¢” i wynikajgca stad koncentracja instytucji kultury. Gorzéw
Wielkopolski i Zielona Goéra stanowig centra aktywnosci w omawianym zakresie.
Jednoczes$nie nalezy pamietac, ze nie maja one charakteru metropolii, co ogranicza
ich potencjat jako osrodkéw kultury.

Wykorzystanie posiadanych atutow to gtdbwnie systematyczna dbatos¢ o ich
zagospodarowanie oraz dobry stan techniczny. Konieczne jest takze stworzenie
atrakcyjnego i efektywnego systemu informaciji o kulturze w wojewodztwie lubuskim,
dla zapewnienia wkasciwej komunikacji miedzy roznymi interesariuszami sfery kultury.
Rok 2020 przyniost wiele zmian, wraz z ogtoszeniem w Polsce od 14 marca 2020 roku
stanu zagrozenia epidemicznego, ograniczona zostata mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci m.in. przez podmioty sektora kultury. 7 listopada 2020 roku weszty w zycie
ponowne ograniczenia w dziatalnosci instytucji kultury. Zaplanowane z rozmachem
cykliczne imprezy kulturalne na rok 2020, zaréwno te dla szerokiej publicznosci, m.in.
Noce Muzeéw, Lubuskie Lato Filmowe, Pol'and'Rock Festival, czy Swieto
Wojewoddztwa Lubuskiego, jak i te 0 wezszym zasiegu, jak otwarcie po rozbudowie
Muzeum Ziemi Lubuskiej, nie mogly sie odby¢ w zaplanowanym terminie i formie.
Czes¢ tych wydarzen zostata przeniesionych na 2021 rok lub do Internetu w formie
on-line, nagran na You Tube. Tak samo stato sie z koncertami, wystawami spektaklami
teatralnymi, czy promocjami wydanych ksigzek i konkursow. Szkoty artystyczne
przeszty na nauczanie zdalne, mtodzi adepci sztuki nie mogli zaprezentowa¢ swoich
osiggnie¢. Jednoczesnie nowe technologie — Internet, e-ustugi, kanat You Tube czy
Instagram — zyskaty nowych odbiorcéw. Zwiekszony zostal zakres e-ustug
bibliotecznych, zmodyfikowane zostaty dziatania w zakresie r6znych form dziatalnosci
czesci instytucji kultury, rozbudowane zostalto Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej
Goérze, powstata filia Muzeum Lubuskiego im. Jana Dekert — Muzeum w Santoku,
a takie instytucje jak Filharmonia Zielonogorska czy Lubuskie Teatr ,wyszly” na sceny
plenerowe, wzbudzajgc ogromne zainteresowanie mieszkancow.

Nadal sg zbyt niskie naktady na kulture, zmniejszyta sie tez liczba studentow
i ucznidw szkot artystycznych. Ponadto zmniejszeniu ulegta liczba odbiorcéw kultury
w wojewoOdztwie, a starzejgce sie spoteczenstwo regionu wymaga nowego podejscia

do obiorcy. Z jednej strony niezbedne sg modyfikacje cyfrowe, ale z drugiej
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udogodniania dla os6b starszych, majgcych niekiedy problemy z poruszaniem sieg,
widzeniem czy styszeniem. Nalezy zwrOci¢ uwage na pogarszajacy sie stan zabytkow
architektury, ale tez odnotowac te zabezpieczone i odrestaurowane, jak np. ruiny
patacu w Zatoniu. Miejsce to stalo sie niezwykle pozgdane przy planowaniu i realizacji
imprez kulturalnych.

Szanse rozwoju kultury w regionie lubuskim sg zwigzane z potozeniem

przygranicznym i co za tym idzie zwiekszeniem wspétpracy instytucji kultury po obu
stronach granicy. Walor w tym zakresie stanowi dziedzictwie kulturowym oraz
wielokulturowosc.
Wymaga to wzrostu wydatkdéw na kulture, w tym: utrzymanie i wyposazenie obiektow
oraz realizacja zadanh statutowych; prace remontowo-konserwatorskie w obiektach
zabytkowych; organizacja festiwali i przegladow, edukacja artystyczna;
L2umieszczenie” wielu instytucji w Internecie, a takze statego wchodzenia w interakcje
z internautami. Wydarzenia on-line mogg skutecznie przyczyni¢ sie do likwidowania
barier geograficznych. Okres pandemii, a zwlaszcza czasowego zawieszenia
dziatalnosci, pokazat, ze mozna to zrobi¢ z sukcesem. Namystu wymaga idea
konkursow i nagrod na polu kultury w Internecie, dla Lubuszan aktywnych w obszarze
promociji regionu. Zwigkszenia wymaga liczba miejsc hotelowych i bazy noclegowej,
np. hotele, gospodarstwa agroturystyczne w obiektach zabytkowych.

10.Kierunki dziatan na rzecz rozwoju kultury w wojewodztwie lubuskim

Podstawg do wyznaczenia celéw byta analiza SWOT, ktéra pozwolita
wyciggng¢ wnioski co do wyzwan rozwojowych. W oparciu o zapisy Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego wytyczono liste rekomendowanych celdéw strategicznych
i operacyjnych dla regionu. Dziatania nalezy rozumie¢ jako rekomendacje dla
jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji kultury, szkét wyzszych, organizacji
pozarzgdowych, twércow i artystow, przedsiebiorcow, podmiotéw sponsorujgcych
dziatalnos¢ kulturalng etc. na lata 2021-2025. Samorzgd Wojewddztwa Lubuskiego
bedzie wspierat te dziatania m.in. poprzez realizacje projektow wiasnych, zlecanie
zadan organizacjom pozarzagdowym w ramach konkurséw, a takze udzielanie dotaciji

instytucjom kultury, dla ktérych jest organizatorem.
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W oparciu o wyniki analizy SWOT, a takze w zwigzku z juz obowigzujgcymi
dokumentami strategicznymi wyznaczono cele strategiczne w ramach:
= Inteligentna, zielona gospodarka regionalna (Cel operacyjny 1.6, kierunek
dziatan j);
= Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi (Cel operacyjny
2.4, kierunek dziatan a-e; Cel operacyjny 2.6, kierunek dziatan d-));
= |ntegracja przestrzenna regionu (Cel operacyjny 3.7, kierunek dziatan c,j)
= Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspoétprace (Cel
operacyjny 4.2, kierunek dziatan c; Cel operacyjny 4.5, kierunek dziatan c,qg).
W zwigzku z tym, jako rekomendowane dziatania dla regionu w obszarze polityki
kulturalnej nalezy uzna¢ projekty majgce strategiczne znaczenie dla Wojewodztwa
Lubuskiego. Promocja lubuskiego dziedzictwa kulturowego, to przedsiewziecie ktore
zaklada stworzenie bazy informacyjnej i promocji dziedzictwa kulturowego regionu w
w oparciu 0 nowoczesne techniki digitalizacji i upowszechniania zasobéw. Baza
pozwoli na tworzenie produktow markowych i klastrow kulturowych na potrzeby
ochrony zabytkdw i turystyki kulturowej. Przewidziane dziatania towarzyszgce promocji
regionu, to publikacje, tworzenie i uczestnictwo w szlakach turystycznych, organizacja
koncertow, spektakli teatralnych, pleneréw artystycznych itp. Wsparcie ochrony
zabytkbw w celu podniesienia atrakcyjnosci regionu. Wspieranie niezbednych
inwestycji i wartosciowych projektow, w tym w zakresie upowszechniania
regionalizmu.
10.1. Modernizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego jednostek wojewddzkich
a. - Filharmonia Zielonogérska — kontynuacja projektu ,Rozbudowa i modernizacja
Filharmonii Zielonogoérskiej — etap 1. Giownym celem przebudowy budynku
Filharmonii  Zielonogérskiej im. Tadeusza Bairda w Zielonej Goérze jest
dostosowanie budynku do standardéw europejskich i wspotczesnych wymogow
w zakresie funkcji, uzytkowania, doznan estetycznych, a przede wszystkim
podniesienia atrakcyjnosci tego miejsca dla mieszkancéw. Zakres planowanych
prac obejmuje: modernizacje wejscia do budynku Filharmonii oraz
modernizacje istniejgcego budynku i sali koncertowej Miedzynarodowego
Centrum Muzycznego Wschéd-Zachéd (nowe wejscie do bud., kawiarnia

z zapleczem, szatnia, sala kameralna, modernizacja klimatyzacji, instalacji
101



wod.-kan., przebudowa piwnic, zainstalowanie zapadni dla fortepianu,
przystosowanie budynku do nowych wymagan p.poz.).

- Rozbudowa i modernizacja budynku Filharmonii Zielonogorskiej — Il etap.
Zadanie wymaga wytycznych i opracowania Studium Wykonalnosci w nowej
perspektywie finansowej oraz wytonieniu firmy, ktéra je przygotuje. Zakres
planowanych prac obejmuje:

1.Modernizacje budynku sali koncertoweyj:

- oswietlenie,

- nagtosnienie,

- kurtyna szklana,

2.Montaz dyzurnego ogrzewania w sali koncertowej,

3.Wymiana wszystkich drzwi do sali koncertowej na nowe z zamknieciami
regulowanymi,

4.Zakup i montaz 4 telebimow.

. Lubuski Teatr w Zielonej Gérze — Realizacja Il etapu inwestycji pod nazwg
.Przebudowa i rozbudowa Lubuskiego Teatru w Zielonej Gérze, w ramach
zadania pn. ,Modernizacja Lubuskiego Teatru w Zielonej Gorze”. W ramach
tego etapu projektu zostanie przeprowadzona rozbudowa nowego budynku
Lubuskiego Teatru, zgodnie z pierwotnymi zamierzeniami. Powstanie obiekt
o wysokich walorach uzytkowych i estetycznych. W czesci rozbudowanej obiekt
bedzie posiadat 3 kondygnacje. Czes¢ dobudowana bedzie potgczona
funkcjonalnie z budynkiem Teatru.

Etap lll - Przebudowa i adaptacja wnetrz w budynku Lubuskiego Teatru
w Zielonej Gorze - wykonanie projektu koncepcyjnego wraz z wizualizacjg
przebudowy i adaptacji wnetrz Lubuskiego Teatru w Zielonej Gorze,
opracowanie programu funkcjonalno — uzytkowego, wykonanie dokumentaciji
technicznej oraz realizacje prac w zakresie przebudowy i adaptacji wnetrz wraz
z zakupem wyposazenia, nadzér autorski oraz inwestorski. Przebudowa
i adaptacja dotyczy przestrzeni o powierzchni okoto 1500m™

Regionalne Centrum Animacji Kultury w Zielonej Gérze — kontynuacja projektu
»,Rozbudowa inadbudowa budynku Regionalnego Centrum Animacji Kultury

w Zielonej Gérze wraz z restauracjg zabytkowego parku”. Obejmuje rozbudowe
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i nadbudowe istniejgcych budynkow Centrum: poligrafii i garazy wraz
z restauracjg zabytkowego parku (zagospodarowanie terenu, odtworzenie
parku wpisanego do rejestru zabytkéw i nadanie mu funkcji spotecznych).
Celem jest adaptacja istniejgcej przestrzeni i zabudowy na potrzeby nowych
dziatan wynikajgcych z planowanej zmiany profilu funkcjonowania instytucji.
Po zakonczeniu duzego projektu infrastrukturalnego Rozbudowy i Nadbudowy
swojej siedziby wraz z restauracjg zabytkowego parku planuje w latach 2021-
2025 istotne inwestycje w wyposazenie swoich obiektow kultury, wsréd nich
nalezy wymienié:

- dokonczenie konfiguracje budynku Centrum Kreatywnej Kultury poprzez
zakup: plotera, drukarki, stanowiska komputerowego wraz z programamii
tabletami graficznymi oraz pro - monitorami i innych materiatdw
eksploatacyjnych

- zakup wyposazenia do studio fotograficznego w postaci lampy,
modyfikatorow, aparatdéw, obiektywow, zastawki, elementéw dekoracyjnych
studia, wyposazenia ciemni, komputeréw, monitoréw i specjalistycznych
programoéw,

- zakup wyposazenia do studio video, w tym green/blue box, modyfikatorow
Swiatetl, kamer obiektywow, sprzetu audio, generatorow dymu, komputeréw
i specjalistycznych programow,

- zakup wyposazenia rezyserki i digital signage w tym konwerteréw,

- uruchomienie i wyposazenie mobilnego studia streamingowego,

- fotowoltaika budynku,

- podniesienie efektywnos$ci energetycznej budynku biblioteki poprzez montaz
inteligentnego oswietlenia, a takze realizacje innowacyjnego wezta cieplno-
chtodniczego wspieranego odnawialnymi zrodtami energii.

. Muzeum Lubuskie w Gorzowie WIkp.

kontynuacja projektu ,Kompleksowy remont, konserwacja irenowacja
zabytkbw oraz modernizacja wystaw statych w Zagrodzie Miynhskiej
w Bogdancu. Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie kompleksowego
remontu obiektéw i otoczenia Zagrody Miynskiej w Bogdancu. Zagroda znajduje

sie na terenie i podlega ochronie Parku Kulturowego ,Dolina Trzech Miynéw”.
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Ponadto Mtyn Gérny wpisang jest do rejestru zabytkow. Projekt realizowany jest
na terenie obszaru zdegradowanego ,Obszar pétnocny z mtynem wodnym”
wyznaczonego w Gminnym Programie Rewitalizacji na lata 2016-2022
z perspektywg na 2024. Zagroda Miynska w Bogdancu bytai jest obiektem
o0 duzym znaczeniu kulturalnym i turystycznym dla regionu. Jest jednym
z nielicznych skansendw w regionie lubuskim prezentujgcych kulture i technike
wiejskg. Obejmuje 3 zabytkowe obiekty wsréd ktérych najstarszym jest
budynek miynski wzniesiony w konstrukcji szkieletowej w 1826 roku.
Kompleksowy remont, renowacja, konserwacja i rozbudowa Zespotu Willowo-
Ogrodowego.

To zabytkowy kompleks o powierzchni 3,5 ha, powstaty na poczgtku XX wieku,
sktadajgcy sie z willi, oficyny i ogrodu. Jest siedzibg Muzeum Lubuskiego
w Gorzowie Wielkopolskim, miesci sie w centrum miasta,
w bezposrednim sgsiedztwie waznych instytucji kultury i placowek oswiatowych.
Dzieki realizacji tego zadania, mozliwe bedzie znaczne rozszerzenie ustug
i podniesienie jakosci wiekszosci zadan w ramach prowadzonej dziatalnosci
statutowej (gromadzenie i przechowywanie zbiorow, ich udostepnianie,
edukacja muzealna, konserwacja zabytkéw, dziatalnos¢ naukowa), a takze
rozszerzenie wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi w obszarze kultury.

. ,Rewitalizacja Barokowego Patacu w Ochli wraz z otoczeniem — Centrum Kultur
Europejskich | etap RPO. przedsiewziecie, zwigzane z udostepnieniem Patacu
oraz zagospodarowaniem otoczenia zaplanowanego w ramach — Centrum
Kultur Europejskich, wpisane zostato Uchwatg nr XXX1.571.2020 Rady Miasta
Zielona Gora z dnia 27.10.2020 roku do Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Zielona Géra pn. ,Centrum Kultur Europejskich”. Realizacja projektu pn.
.Rewitalizacja Patacu w Ochli — Centrum Kultur Europejskich — | etap”
spowoduje, ze stanie sie miejscem organizacji wystaw, gromadzenia
dokumentacji merytorycznej, opracowywania tematéw z zakresu kultur
regionalnych i narodowych, spotkan o tematyce kulturalnej i spotecznej,
prowadzenia wyktadow, lekcji i warsztatbw muzealnych.

Budowa Centrum Naukowo- Badawczego , Grodzisko Wicina” . Centrum

powstanie na obszarze o jednym z najwyzszych walorow kulturowych
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w wojewddztwie lubuskim. Zadaniem centrum bedzie upowszechnianie
I promowanie wszelkiej dziatalnosci w zakresie ochrony dziedzictwa
kulturowego, badan naukowych, edukacji oraz turystyki. Zakres rzeczowy
planowanej inwestycji obejmuje: przeprowadzenie melioracji terenu;
infrastruktura techniczna — drogowa, wodna, kanalizacyjna, energetyczna,
Swiattowodowa; wykonanie $ciezek edukacyjnych; wykonanie ogrodzenia;
budowe budynku gtéwnego; rekonstrukcje grodziska poza strefg ochronng
grodziska; rekonstrukcje domow i warsztatow. Grodzisko w Wicinie zostato
wpisane do rejestru zabytkdw w 1968 roku. Stanowi niezwykle wartosciowy
element krajobrazu kulturowego naszego regionu. Pierwsze badania
przeprowadzit w 1920 r. niemiecki archeolog Carl Schuchardt. Jednak ustalenia
archeologow co do jego wartosci naukowej i kulturowej opierajg sie przede
wszystkim na prowadzonych przez kilka dekad badaniach dr Andrzeja
Kotodziejskiego, dyrektora Muzeum Archeologicznego Srodkowego Nadodrza.
Wzbogacone przez wyniki prowadzonej dendrochronologii i zoochronologii
pozwalajg na doprecyzowanie danych zrodtowych - poczatek budowy grodziska
to mniej wiecej rok 754 p.n.e., a niszczycielski najazd scytyjski miat miejsce po
571 roku p.n.e. Wyniki badan i zgromadzone artefakty ekscytujg srodowisko
naukowe archeologow, historykOw sztuki i historykbw oraz regionalistow
lubuskich. Prowadzone prace przyciggajg archeologdw z wielu instytucji
naukowo-badawczych w Polsce. Temat ochrony i ekspozycji grodu wielokrotnie
byt poddawany rozwazaniom. W ostatnich dekadach XX w., administracja
rzgdowa nie wykazywata zainteresowania tematem. Lokacja grodziska na
zachodnim pograniczu i konkurencyjnos¢ Biskupina byly wystarczajgcym
powodem ograniczenia badan do eksploracji. W dzisiejszej rzeczywistosci
nowe formy aktywnosci naukowcow i samorzadu terytorialnego wprowadzity
wlasciwg perspektywe dla wyréwnania zalegtosci w badaniach, ochronie
i promociji grodziska w Wicinie. Projekty ,Rozbudowa i przebudowa Centrum
Archeologicznego” oraz budowa Centrum Naukowo-Badawczo-Edukacyjno-
Turystycznego Grodzisko w Wicinie wpisujg sie w obszar rewitalizacji gminy
Jasien i otwierg mozliwos¢ realizacji w ramach Kontraktu Terytorialnego dla

Wojewddztwa Lubuskiego.
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g. Renowacja $redniowiecznych murow obronnych (z zagospodarowaniem
terendw przyleglych) w Strzelcach Krajenskich
Znaczenie Strzelec Krajenskich na mapie kulturalnej wojewddztwa zostato
podkreslone rowniez poprzez wpisanie na liste przedsiewzieé
podstawowych Kontraktu Terytorialnego projektu pn. ,Renowacja
Sredniowiecznych muréw obronnych wraz z zagospodarowaniem terenow
przyleglych w Strzelcach Krajenskich”, (ktéry zaklada renowacje
sredniowiecznych murdéw, zagospodarowanie terenéw wokét murdéw. Kontrakt
Terytorialny dla regionu lubuskiego zostat podpisany 14 listopada 2014 r.
(zatwierdzony przez rade Ministrow 13 listopada 2014 r. Uchwatg numer 219).
W ramach jego aktualizacji i rozszerzenia w zakresie inwestycji w obszarze
kultury i dziedzictwa, projekt gminy Strzelce Krajenskie znalazt sie w gronie
istotnych dla rozwoju regionu inwestycji zgtoszonych przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego i zostat ujety w zatgczniku 1 b jako pozycja:
~Wsparcie obszaru kultury w wojewoddztwie lubuskim poprzez realizacje
projektéw infrastrukturalnych kluczowych dla rozwoju regionu i panstwa,
stuzgcych rozwojowi kultury i dziedzictwa narodowego” w Aneksie do
Kontraktu. Projekt pt. ,Renowacja sredniowiecznych muréw obronnych wraz
z zagospodarowaniem terenow przylegtych oraz utworzenie muzeum
w Strzelcach Krajenskich” ztozony w ramach Programu Operacyjnego
Infrastrukturai Srodowisko otrzymat wysokg ocene ale nie zakwalifikowat sie do
dofinansowania — co potwierdza potencjat projektu na poziomie kraju.
Wykonano 5 etapdw, ostatni w 2020 r. Finansowanie: MKDNIS i RPO.
h. Rozbudowa Muzeum Woldenberczykéw w Dobiegniewie
W czasie Il wojny $wiatowej w dawnym Woldenbergu miescit sie obo6z dla
polskich oficeréw. Przebywalo w nim siedem tysiecy jencow. Byli wsréd nich
najwybitniejsi przedstawiciele polskiej inteligencji: naukowcy, literaci, aktorzy,
plastycy, sportowcy. Muzeum miesci sie¢ w baraku czesci niemieckiej obozu.
Powierzchnia ekspozycji muzealnej wynosi ok.400m2. Niektore elementy
wyposazenia obozowego przeniesiono z poszczegolnych barakow m.in. drzwi
pochodzgce z aresztu obozowego, ptyty nagrobne z cmentarza obozowego,
prawg strone oftarza z kaplicy obozowej — ptaskorzezba wykonana przez prof.
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Stanistawa Horno-Poptawskiego. Na zasoby muzealne skladajg sie zbiory
wlasne — ok. 2459 zinwentaryzowanych eksponatow i kilkkadziesigt depozytéw.
Eksponaty w wiekszosci sg darem bytych jeAcow lub ich rodzin. Celem rozwoju
i rozbudowy dobiegniewskiego muzeum jest rekonstrukcja czesci budynkow
dawnego obozu jenieckiego i zagospodarowanie przylegtego terenu.
Planowane zakonczenie prac 30 wrzesnia 2022 r. Zadanie finansowane ze
$rodkow RPO.

9.2. Ochrona i udostepnianie dziedzictwa kulturowego

Nalezy przyjg¢ nastepujgce obszarow dziatan konkretyzujgcych cel strategiczny

w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego w wojewddztwie lubuskim:

digitalizacja zabytkow kultury materialnej i niematerialnej regionu jako zadanie
realizowane przez wojewo0dzkie instytucje kultury oraz samorzady powiatéw i gmin;
Ciggte rozpoznanie i dokumentowanie dziedzictwa kulturowego w celu
zgromadzenia informacji na temat wielowiekowej i wielokulturowej historii regionu
oraz prowadzenie aktywnej polityki finansowej stanowigcej ekonomiczne wsparcie
dla realizacji celu strategicznego;

Rewaloryzacja materialnego dziedzictwa kulturowego wojewodztwa, ze
szczegOllnym uwzglednieniem zabytkéw ruchomych i nieruchomych wraz z ich
zabytkowym otoczeniem, wyposazeniem, wystrojem i kolekcjami oraz uktadow
urbanistycznych, ruralistycznych i zabytkowych zespotdw budowlanych
i parkowych.

Aktywizacja spotecznosci lokalnych, organizacji pozarzadowych i jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie przejmowania zabytkow i adaptacji ich na cele
kulturalne, umozliwiajgce poszanowanie ich pierwotnego charakteru. Udostepnienie
zasobow osobom fizycznym i ,0zywienie" substancji zabytkowej poprzez lokalizacji

dziatan spoteczno-kulturalnych i artystycznych.

9.3. Dziatania wspierajgce rozw0j czytelnictwa w wojewodztwie lubuskim

w perspektywie najblizszych lat

W oparciu o doswiadczenia i wykreowane postawy bibliotek wojewodzkich za

konieczne uznac¢ nalezy nastepujgce dziatania:

dziatalnos¢ wydawnicza Bibliotek jako dziatalnos¢ promujgca czytelnictwo;

wspieranie regionalnego rynku wydawniczego;
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= udziat w cyklicznych ogdélnopolskich kampaniach promujgcych czytelnictwo; ,Cata
Polska czyta dzieciom”, ,Narodowe Czytanie”, ,Tydzien Bibliotek”, ,Przystanek
Historia” i inne;

= uczestnictwo bibliotek w dotacyjnych programach rzgdowych pozarzgdowych:

~Dyskusyjne Kluby Ksigzek”;

= zapewnienie stalego doptywu nowosci wydawniczych, w tym udziat bibliotek

w ,Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa" z uwzglednieniem priorytetu:
~Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych”;

= stworzenie czytelnikom optymalnych warunkow korzystania ze zbioréw i ustug

bibliotek publicznych poprzez zmiane ich infrastruktury, zastosowanie nowych
technologii i innowacyjnych rozwigzan;

= zapewnienie czytelnikom dostepu do e-book’éw;
= edukacja czytelnicza skierowana do rodzicéw, uswiadamiajgcg potrzebe czytania

dzieciom od najmtodszych lat i wptywu czytelnictwa na ich rozwoj;

= Kksztatcenie kadry bibliotekarskiej w zakresie edukaciji czytelniczej;
= kontynuacja konkurséw literackich (m.in. ,Wawrzyny Lubuskie”).

9.4. Wspieranie edukacji artystycznej

Obecnos¢ szkolnictwa artystycznego w wojewoddztwie lubuskim jest bardzo
istotna dla wszechstronnego rozwoju artystycznego jego mieszkancéw, gdyz szkoty
oswiatowe (podstawowe i ponadpodstawowe) realizujg edukacje artystyczng tylko
w obowigzkowym, a wiec niewielkim i niewlasciwym zakresie. Reforma szkdl
oswiatowych nie wniosta zadnych korzystnych rozwigzan w tym zakresie. Muzyka i

i plastyka — mimo zapisow deklaratywnych — nadal traktowane sg jako zajecia mato
wazne w 0golnym rozwoju ucznia. Taki wniosek wynika z liczby godzin przewidzianych
na te dwa przedmioty oraz ich tresci merytorycznych. To powoduje podijecie
nastepujgcych dziatan:

. Edukacja kulturalna, zwtaszcza w szkotach, potrzebuje wiekszego uznania ze
strony dyrekcji, nauczycieli/pracownikow, rodzicéw i dzieci. Nie moze by¢ traktowana
jako co$ dodatkowego, zwigzanego z hobby, obszar mniej wazny, mniej powazny,
poniewaz mato przydatny dla rozwoju kariery zawodowej. Edukacja kulturalna stanowi

wartos¢ samoistng, nie powinna by¢ podporzgdkowywana funkcjom ustugowym.
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Punktem wyjscia do dziatah w zakresie edukacji kulturalnej powinny by¢ potrzeby
jednostkowe i wspdélnotowe, a nie potrzeby instytucji.

. Jako warto$ciowe nalezy oceni¢, ze edukatorzy w roznorodnej formie wigzg
swoje dziatania z kontekstem spotecznym. Na pewno potrzebne by bylo wsparcie
Zzaangazowania w spotecznie wazne kwestie, poniewaz takie podejscie jest wyjgtkowo
rzadkie. Wzmocnienia wymaga wspotpraca pomiedzy roznymi podmiotami, zblizajgca
do siebie odmienne grupy i srodowiska z danej spotecznosci we wspotpracy
i wspélnych przedsiewzieciach edukacyjnych.

" Zwiekszenie aktywnosci informacyjnej i promocyjnej instytucji oferujgcych
edukacje kulturalng oraz zastosowanie nowoczesnych i atrakcyjnych sposobdéw
komunikowania umozliwiajgcych dotarcie do dzieci i mtodziezy, a takze ich rodzicow.
W dziatania te mogliby by¢ réwniez wigczani sami edukatorzy, przy czym powinni
uzyskac profesjonalne wsparcie.

. Inspirowanie i wspieranie oferty edukacji kulturalnej skierowanej do rodzicéw
oraz dzieci, a takze zachecanie edukatorow do wigczania rodzicow w wiekszym
zakresie w dziatania edukacyjne z dzie¢mi, nie tylko w charakterze wsparcia
organizacyjnego.

. Pozalekcyjna oferta edukaciji kulturalnej wzbogacona o oferte instytucji kultury
realizowang w placoéwkach szkolnych.
9.5. Inwestycja w infrastrukture kulturalng. Budowanie tozsamosci lubuskie]

= Badania prowadzone w ramach projektu Inicjatywy i ludzie w kulturze lubuskiej
— nowe przestrzenie (2012) pokazaty, ze wsrod badanych inicjatyw w woj. lubuskim
silnie zaznacza sie zwrot ku tradyciji, lokalnosci i korzeniom. ,Mamy tu do czynienia po
pierwsze z rekonstruowaniem tradycji zwigzanych z niemieckg przeszioscig tych
terendw, ktore w pewnym momencie historycznym zostaly odrzucone, zapomniane.
Po drugie ujawnia sie tu kultywowanie tradycji rdzennej i dbanie o jej ciggtos¢, a po
trzecie — réwniez kreowanie nowych tradycji, dziatania w oparciu o tradycje
wynaleziong" . Takze w tym kontek$cie wydaje sie zasadne i konieczne wspieranie
inicjatyw kulturalnych odwotujgcych sie do historycznych korzeni, tradycji i lokalnosci,
ktére z jednej strony budujg lubuskg tozsamos$é, a z drugiej tworzg przestrzen

spotkania, edukowania, aktywizowania i wspéitdziatania ludzi podejmujacych te
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inicjatywy i biorgcych w nich udziat. Stgd potrzeba wypracowania modelu dla realizaciji
takich dziatan.
= Poszerzenie oferty kulturalnej dla grupy mniejszosci narodowych. Kwestia ta
nabiera szczegodlnej wagi w obecnej sytuacji migracyjnej Polski, ale co wazniejsze,
reakcji samych mieszkancow naszego kraju wobec powstatego problemu. Od wielu
lat, na terenie wojewddztwa lubuskiego zaobserwowaé mozna nasilajgce sie procesy
migracyjne, a co za tym idzie przybywanie osob z Ukrainy, Biatorusi oraz innych
krajow. Edukacja miedzykulturowa powinna uczy¢ szacunku i akceptacji innych kultur,
grup etnicznych i mniejszosci. Dgzy¢ do tworzenia wsréd jednostek zdolnosci do
komunikowania i wspoidziatania z osobami pochodzgcymi z innej, odmiennej
kultury/kregu kulturowego opierajgcego sie na zrozumieniu ich postrzegania Swiata.
Dziatania w ramach edukacji miedzykulturowej powinny by¢ realizowane w ramach
okreslonych strategii:
= Niwelowanie stereotypéw oraz uprzedzen poprzez wyktady, rozmowy, dyskusje
przede wszystkim spotkania z osobami spoza naszego kregu kulturowego;
= Tworzenia strategii akulturacji poprzez warsztaty, tworzenie projektow
miedzykulturowych, szkolenia z udzialem przedstawicieli nauki, dziataczy
organizacji pozarzgdowych, wolontariuszy i spotecznikdéw dziatajgcych na rzecz
mniejszosci kulturowych i narodowych, a organizowane w rdéznych instytucjach
edukacyjnych i kulturalnych, przy uwzglednieniu metody adekwatnych do statusu
spotecznego oraz kulturowego uczestnikow;
» Warsztaty adresowane do réznych grup wiekowych i statusowych, w ramach
réznych instytucji znajdujgcych sie na terenie gmin, co wskazuje na koniecznos¢
zaangazowania w te dziatania przedstawicieli roznych instytucji dziatajgcych na

danym terenie.

9.6. Udziat mieszkancow woj. lubuskiego w korzystaniu z oferty kulturalnej instytuciji
kultury i organizacji pozarzgdowych

" Konieczna jest wielokanatowa i czytelna informacja o ofertach podmiotow
realizujgcych dziatania w obszarze szeroko rozumianej kultury. Czesc¢ tych podmiotéw

odwotuje sie do zawezonej formuty komunikowania sie z odbiorcg oferty — tylko
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poprzez srodki komunikacji cyfrowej, co eliminuje znaczng cze$¢ starszego pokolenia,
inna czes¢ podmiotow korzysta wytgcznie z tradycyjnych form komunikacji (plakat,
zaproszenie, anons prasowy), co z kolei eliminuje te kategorie mtodego pokolenia
korzystajgcego niemal wytgcznie z sieciowych kanatdw komunikaciji.

" Innym inhibitorem uczestnictwa Lubuszan w ofercie kulturalnej podmiotow
lokalnych, jest naktadanie sie ich propozycji w tym samym terminie, co wyklucza
symultaniczne uczestnictwo w nich 0s6b zainteresowanych. Konieczne staje sie
wypracowanie nietatwej strategii koordynacji dziatan i informowania o nich.

" Ograniczona dostepnos¢ infrastruktury bedacej w dyspozycji podmiotéw.
Przyktadem moze by¢ brak lub bardzo skromna oferta gastronomiczna, brak
wystarczajgcej liczby parkingbw w poblizu centréw i osrodkow kultury, trudnosci
komunikacyjne, gtébwnie zwigzane z mniejszg czestotliwoscig kurséw komunikacji
publicznej w dni wolne. Postuluje sie ,spiecie” najwazniejszych instytucji kultury
w poszczegoélnych subregionach $ciezkami rowerowymi, a takze planowanie
przebiegu (gtéwnie w dni wolne) linii komunikacji publicznej miedzy osrodkami zycia
kulturalnego lub przynajmniej wzglednie optymalnego przyblizenia ich przebiegu do
tych miejsc. Przyktad Zatonia pokazuje, jak wazne jest lokalizowanie zréznicowanej
oferty w jednym miejscu — park historyczny, zabezpieczone, oswietlone i dostepne
ruiny pafacu, oranzeria z kawiarnig i oryginalng ofertg konsumpcyjng, sala
ekspozycyjna, informacja turystyczna. Do tego potgczenie $ciezkg rowerowg z
miastem oraz inne interesujgce obiekty w poblizu — ruiny wczesnosredniowiecznego
kosciota z kamienia i rudy darniowej, dwumanuatowe organy z 1799 roku z pracowni
mistrza Meinerta, rezerwat Zimna Woda itp. Jednak dwuletnia praktyka
funkcjonowania tego kompleksu obnazyta braki jego infrastruktury: brak Sciezki
rowerowej w kierunku Nowej Soli, brak sali widowiskowo-koncertowej, brak restauracji
oraz szczegOlnie dotkliwy brak parkingbw. Co wskazuje na koniecznosc
przemyslanego komponowania infrastruktury w kolejnych projektach.

9.7. E-ustugi
Technologie informacyjno-komunikacyjne stajg sie elementem oferty
programowej instytucji, zarobwno pod wzgledem udostepniania zbiorow on-line

(poprzez digitalizacje zbioréw, mozliwos¢ wirtualnego zwiedzania oraz tworzenie
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i udostepnianie materiatbw multimedialnych), jak interaktywnych elementow wystaw.
Znajdujg rowniez zastosowanie przy realizacji spektakli teatralnych i muzycznych.
Jednym z podstawowych elementdéw technologii ICT, jest obecnosc¢ instytucii kultury
w Internecie - wkasne strony www, kanaty you tube, portale spotecznosciowe.

Zielonogorska Biblioteka Cyfrowa, wspoéttworzona przez Biblioteke
Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Biblioteke Sztuki UZ, Instytutu Historii UZ oraz
Wojewddzkg i Miejskg Biblioteke Publiczng w Zielonej Gorze (WiMBP). ZBC to
regionalna biblioteka cyfrowa, ktGra wspotpracuje z serwisem internetowym Federacja
Bibliotek Cyfrowych. Nalezy do tej grupy akademickiej, ktdrg wyrdznia potgczenie idei
biblioteki edukacyjnej z bibliotekg dziedzictwa kulturowego i bibliotekg regionalna.
Pomystodawca, koordynatorem i liderem projektu jest Uniwersytet Zielonogorski. E-
ustugi oferowane przez WiIMBP w Zielonej Gorze umozliwiajg zdalny dostep do
naukowych elektronicznych baz danych (Elsevier, Ebsco, Springer, Web of
Knowledge, Web of Science, Nature, Science), polskich i zagranicznych bibliotek
cyfrowych, darmowych e-book’éw, prasy i czasopism. Sg to w wiekszosci zrodia
bezptatne i dostepne nie tylko na miejscu, w bibliotece, ale takze zdalnie. Korzystanie
Z nich nie wymaga rejestracji w Bibliotece.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Gorzowie WIkp. jako pierwsza
w kraju uruchomita biblioteczng aplikacje mobilng. Korzystajgc z aplikacji mPROLIB
mozna m.in. zapisa¢ sie do biblioteki, logowaé¢ sie na swoje konto biblioteczne,
dokonywac zmiany hasta i adresu e-mail, rezerwowac i zamawiac ksigzki, przedtuzac
terminy wypozyczen. Mozna rowniez dokonac internetowej ptatnosci sumy naliczonej
za ponadterminowe przetrzymywanie wypozyczonych materiatdw bibliotecznych.
Darmowg aplikacje mPROLIB mozna pobrac z Google Play i App Store. Wprowadzono
5 e-ustug: e-katalog, e-wyszukiwarka, e-spacer, e-transmisja, e-kiosk oraz
zainstalowano nowy serwer pod obstuge serwisu OPAC oraz serwer ERA ESET.
Wszystkie agendy funkcjonujgce w WiMBP sg skomputeryzowane.

W ramach poszerzania oferty e-ustugi wprowadza sie projekt biblioteka
przyjazna osobom z niepetnosprawnoscig i wykluczonym cyfrowo”. Celem projektu
jest umozliwienie i ulatwienie korzystania z e- zasobow WiMBP (zaréwno lokalnych
jaki udostepnianych zdalnie) osobom z niepetnosprawnosciami, poprzez przebudowe,

aktualizacje oraz dostosowanie do standardu WCAG 2.0 stron WWW oraz wszystkich
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e-ustug WIMBP na poziomie A i AA, a takze przygotowanie infrastruktury pozwalajgce;j
na zdalny dostep do specjalistycznego oprogramowania umozliwiajgcego tym grupom
0s6b korzystanie z zasobow informacyjnych bez koniecznosci posiadania wiasnego,
dedykowanego osobom z niepetnosprawnoscig stanowiska komputerowego.

W instytucjach kultury prowadzgcych dziatalnos¢ sceniczng, wystawienniczg
i koncertowg wprowadza sie:

= e-bilet aplikacja pozwala na zakup biletu do Muzeum przez Internet. W ramach
projektu dostepny jest takze system elektronicznej rezerwacji wybranej sali
muzealnej oraz internetowej sprzedazy reprodukcji muzealidéw i publikacji.
= elektroniczny system rezerwacji sal to formularze online za posrednictwem
ktorych wstepnie mozna zarezerwowaé wybrang sale.
10. Formy i srodki finansowe stuzgce realizacji celow strategicznych
Rekomendowane dziatania wskazane do realizacji w latach 2021-2025 mogag
by¢ finansowane z wielu r6znych zrodet: zaréwno srodkéw publicznych (UE, srodki
krajowe, jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddzkie, powiatowe, gminne) jak
i prywatnych (przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, osoby fizyczne)..
Na poziomie wojewddztwa, poza korzystaniem z funduszy RPO, istniejg
réwniez inne mozliwosci finansowania dziatan w sektorze kultury. Mogg one pochodzié¢
z nastepujgcych zrodet:
= Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu — wsparcie zadan
w obszarze kultury z Narodowego Funduszu Ochrony Zabytkéw; realizacja
projektow z udziatem Unii Europejskiej, w gtéwnej mierze z tytutu VIII osi - ochrona
dziedzictwa kulturowego i rozwéj zasobow kultury oraz realizacji projektow w nowej,
tzw. trzeciej perspektywie tzw. ,srodkéw norweskich”; nowa edycja Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025; Fundusz Promocji Kultury;

» Wojewddztwa Lubuskiego — konkursy skierowane organizacji pozarzgdowych,
konkursy na dofinansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robot
budowlanych przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkow wojewodztwa
lubuskiego, Nagroda Kulturalna Marszatka Wojewddztwa Lubskiego;

= Wojewddzki Konserwator Zabytkéw - dofinansowanie na prace konserwatorskie,
restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow;

= Budzet jednostek samorzgdu terytorialnego.
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11. Wdrazanie i monitoring
Zaktada sie, ze rekomendowane dziatania wskazane w Programie beda
podejmowane przez Samorzgd Wojewodztwa Lubuskiego, samorzady powiatowe
i gminne, instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, twércow i artystow,
przedsiebiorcéw, podmioty sponsorujgce dziatalnos¢ kulturalng, mieszkancow
wojewodztwa. Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego bedzie pemnit role wspierajaca
sektor kultury w obszarach: promocji kultury jak i w doborze witasciwych narzedzi
wsparcia sektora.
Na potrzeby monitoringu w pierwszym kwartale 2022 roku zostang opracowane
wskazniki realizacji projektow:
= wskaznikiem produktu bedzie np. liczba zrewitalizowanych obiektow, czy
liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami;
= wskaznik rezultatu dotyczg efektow dziatan, ktére nastgpity po zakonczeniu
I w wyniku realizowania projektu. Dotyczg one wszystkich zmian, jakie zaszlty
w szersze] perspektywie, takze spoteczno-ekonomicznej, np. liczba nowo
utworzonych miejsc pracy, liczba nowych, innowacyjnych produktow czy
ustug, realizowanych po zakonczeniu projektu unijnego. Dla projektow
z obszaru kultury to: wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje turystyczne, wzrost zatrudnienia we wspieranych
podmiotach;
= wskaznik oddziatywania, ktéry ocenia efekty projektu w dtuzszej perspektywie.
(rok po zako iczeniu realizacji projektu ). Chodzi tu o pokazanie trwatych
zmian, jakie spowodowata inwestycja w otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.
Beneficjent, czyli podmiot, ktéry dostat dofinansowanie o charakterze publicznym
bedzie musiat te wskazniki osiggnagc.
Wiasciwy etap realizacji Programu rozpocznie sie w 2022 roku. Instytucjg
zarzadzajgcg Programem bedzie Urzgd Marszalkowski Wojewodztwa Lubuskiego —
Departament Infrastruktury Spotecznej, ktory przy realizacji Programu bedzie
wspolpracowat z innymi komorkami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego realizujgcymi dziatania dotyczgce rozwoju sektora kultury, jak réwniez

z instytucjami kultury Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego.
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