
Realizacja Strategii Rozwoju Szpitala Uniwersyteckiego 
im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Górze sp. z o.o. 

w latach 2017-2021 oraz Strategia Rozwoju na lata 2022-2025 



Szpital Uniwersytecki powstaje 18 sierpnia 2017 r. 
Co go wyróżnia? 

Szpital jako jedyny w Lubuskiem posiada: 

- Oddział Chorób Zakaźnych 

- Oddział Chirurgii Klatki Piersiowej 

- Centrum Urazowe 

- Bank Mleka Kobiecego

- Karetkę neonatologiczną 

- Szpital Tymczasowy dla pacjentów z COVID-19

- Profesjonalną, zakontraktowaną przez NFZ 

komorę hiperbaryczną (na swoim terenie)

Jako jedyny już niedługo będzie posiadał: 

- Oddział Onkologii Dziecięcej 

- Pododdział Chorób Zakaźnych dla Dzieci

- OIOM dla Dzieci 



URODZENIA: 1 505

ŁÓŻKA:  702
plus 45 miejsc dziennego pobytu, 23 stanowiska 
dializacyjne, 142 łóżka w Szpitalu Tymczasowym. 

PACJENCI LECZENI NA 
ODDZIAŁACH:  56 036

ODDZIAŁY: 25 
(+Stacja Dializ)

PACJENCI PRZYJĘCI 
W PORADNIACH: 117 488

SZPITAL W LICZBACH – 2021 r.

PRACOWNIE I ZAKŁADY 
DIAGNOSTYCZNE: 27



ZATRUDNIENIE 

ZATRUDNIENIE 
ŁĄCZNIE 1887 

w tym m.in.  

Lekarze na etacie

227

Stażyści

33

Rezydenci

84

Osoby na 
kontraktach

394

Pielęgniarki i 
położne 

734

Sekretarki 
medyczne

136

Technicy i inny 
personel medyczny 

153

Administracja i 
obsługa

243



ROK Wysokość 
kontraktu 
1 stycznia

Wysokość 
kontraktu 
31 grudnia 

Kwota na podwyżki Kwota roczna tylko 
na świadczenia 

medyczne

Kwota na 
programy lekowe i 

chemioterapię 

2015 201 502 656 215 684 282 1 119 296 214 564 986 24 326 662

2016 204 720 811 216 282 257 4 567 808 211 714 449 24 988 909

2017 206 066 543 231 908 756 8 215 328 223 693 428 25 579 608

2018 230 408 458 255 588 348 13 784 220 241 804 128 34 807 045

2019 231.348.522 286.060.766 19.967.741 266.093.025 44.306.387

2020 264.659.756 296.835.613 20.725.319 276.110.294 44.093.942

2021 * 275 341 606 316 226 215 25 845 756 290 380 458 121 751 879

FINANSOWANIE

* Dodatkowe wpływy poza umową kontraktową z tytułu udzielania świadczeń covidowych w 2021r. wyniosły 84.149.565 zł  
(w tym ST 67 133 217 zł) plus wynagrodzenia dla osób pracujących przy COVID - 11 690 702 zł plus dodatkowa opłata 
ryczałtowa za utrzymanie stanu gotowości do udzielenia świadczeń w reżimie sanitarnym 7 127 514 zł . 



- 21.307.862,29 zł29.08.2017

31.12.2017

31.12.2018    

WYNIK FINANSOWY

- 21.307.862,29 zł

- 11.105.853,33 zł

- 349.100,56 zł

31.12.2019    - 3.788.898,03 zł 

31.12.2020    + 253.723,73 zł   



Kadra z tytułami naukowymi

2017 - 28 1 dr hab. 2 prof. 

2018 - 37 2 dr hab. 2 prof. 

2019 - 41 5 dr hab. 2 prof. 

7 dr hab. 9 prof. 2021 - 66



Podnoszenie jakości udzielanych świadczeń opieki 
zdrowotnej dzięki zatrudnianiu 

wysokospecjalistycznej kadry medycznej m.in. 
- Prof. dr hab. n. med. Łukasz Dzieciuchowicz – kierownik Klinicznego  Oddziału Chirurgii Naczyniowej 

- Dr hab. n. med. Dawid Murawa, prof. UZ – Kierownik Klinicznego Oddziału Chirurgii Ogólnej i 
Onkologicznej 

- Dr hab. n. med. Paweł Golusiński, prof. UZ – Kierownik Klinicznego Oddziału Otorynolaryngologii 

- Dr hab. n. med. Marcin Zaniew, prof. UZ – z-ca Kierownika Klinicznego Oddziału Pediatrii

- Dr hab. n. med. Marcin Polok – kierownik Klinicznego Oddziału Chirurgii i Urologii Dziecięcej

- Dr n. med. Agata Kuszerska – kierownik Klinicznego Oddziału Poł-Gin

- Dr n. med. Marek Szwiec – Kierownik Klinicznego Oddziału Onkologii

- Dr n. med. Roman Lewandowski – Kierownik Klinicznego Oddziału Chirurgii Klatki Piersiowej 

- Dr n. med. Krzysztof Szmatłoch – Kierownik Klinicznego Oddziału Okulistyki 

- Dr n. med. Bartosz Kudliński – Kierownik Klinicznego Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii



Certyfikaty jakości

CERTYFIKAT
AKREDYTACYJNY 

Ważność do grudnia
2024 r.

ISO 9001:2015 

Ważność do 17 czerwca 
2022 r. 



Certyfikaty jakości 
Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej posiada aktualnie certyfikat jakości:

 Centralnego Ośrodka Badań Jakości w Diagnostyce Laboratoryjnej w Łodzi w zakresie chemii klinicznej w ramach

międzylaboratoryjnej oceny jakości badań w Ogólnopolskim Programie Zewnętrznej Oceny.

 QCMD - Międzynarodowej Kontroli Jakości w Diagnostyce Molekularnej

 RIQAS - Międzynarodowej Kontroli Jakości w Zakresie Chemii Klinicznej

 POLMIKRO - Centralnego Ośrodka Badań Jakości w Diagnostyce Mikrobiologicznej

 POLMIKRO/ MIKOLOGIA - Centralnego Ośrodka Badań Jakości w Diagnostyce Mikrobiologicznej

 UK NEQAS (EARS-Net) - UK NEQAS – Międzynarodowej Kontrola Jakości organizowanej przez United Kingdom National

External Quality Assessment Service ( w zakresie mikrobiologii )

Zakład Patomorfologii

 licencja Polskiego Towarzystwa Patologów na wykonywanie badań: cytologicznych, histopatologicznych,

immunohistochemicznych, histochemicznych, sekcyjnych wydana na okres 18.09.2019-17.09.2022.

 Certyfikat Międzynarodowego Instytutu EMQN



Platynowy Status Inicjatywy Angels

Co oznacza to wyróżnienie? 

- znaczne skrócenie czasu od momentu 
przyjęcia pacjenta z podejrzeniem udaru na 
SOR, do podania specjalistycznego leku lub 
wykonania trombektomii mechanicznej 
(nawet do nieco ponad 30 minut)

- zwiększenie odsetka pacjentów, których 
udaje się objąć takim leczeniem. Istotny jest 
tu bowiem czas od momentu pojawienia się 
pierwszych objawów udaru do podania leku 
(max 4,5 h) lub wykonania trombektomii 
(max 6 h)

W ostatnich miesiącach jest to 20-25%

wszystkich udarowych pacjentów!

(było 15%)



76 271 083,26 zł 

NAKŁADY NA INWESTYCJE

21 544 622,79 zł
2017

26 765 149,73 zł
2018

59 649 557,96 zł
2019

101 778 836,01 zł
2020

2021 



NAJWAŻNIEJSZE ZREALIZOWANE
INWESTYCJE W 2017-2021 



PRACOWNIA CYTOSTATYKÓW

Wartość całkowita: 3 201 001,08 zł

Środki z budżetu Województwa Lubuskiego: 1 270 000,00 zł

Środki własne: 1 931 001,08 zł



SALA HYBRYDOWA  

Wartość inwestycji: 9 317 351,80 zł

Środki zewnętrzne MZ: 4 985 179,4 zł

Środki zewnętrzne Województwo Lubuskie: 2 652 415,41 zł

Środki własne: 1 679 756,90 zł



DOPOSAŻENIE KLINICZNEGO ODDZIAŁU CHIRURGII KLATKI PIERSIOWEJ

Wartość inwestycji: 1 319 038,44 zł

Środki zewnętrzne MZ: 1 119 835,77 zł  

Środki własne: 199 20267 zł 



UTWORZENIE BANKU MLEKA 
KOBIECEGO

Wartość inwestycji: 678 668,85 zł

Środki zewnętrzne MZ: 575 109,63 zł

Środki własne: 103 559,22 zł



ROZBUDOWA KLINICZNEGO ODDZIAŁU CHIRURGII 
URAZOWO-ORTOPEYCZNEJ

Wartość inwestycji: 3 868 126,57 zł

Środki Samorząd Województwa: 3 498 615,00 zł

Środki własne: 369 511,57 zł

5 dodatkowych sal i 13 łóżek



REHABILITACJA AMBULATORYJNA

Wartość inwestycji: 1 412 341,82 zł

PFRON: 395 646,00zł

Środki własne: 1 016 695,82 zł

Wyposażenie: darczyńca (expondo) 



PRACOWNIA RADIOLOGII ZABIEGOWEJ

WCZEŚNIEJSZA UMOWA Z 
PODWYKONAWCĄ – ROCZNY 

KOSZT  7 MLN ZŁ

KREDYT W WYSOKOŚCI 
7 800 000,00 ZŁ (15 lat)

WARTOŚĆ CAŁKOWITA 
9 765 387,13 ZŁ



PRACOWNIA BADAŃ MOLEKULARNYCH 
w strukturach Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej 

WARTOŚĆ CAŁKOWITA 
Ponad 600 tys. zł

(środki UE) 

W ZWIĄZKU Z PANDEMIĄ 
ODDANA DO UŻYTKU 

lipiec 2020 r. 



KOMORA HIPERBARYCZNA

Zadanie realizowane przez firmę zewnętrzną 
na podstawie umowy dzierżawy.

Dzierżawca postawił na własny koszt budynek 
parterowy oraz łącznik komunikacyjny, który 

połączył bud. U z bud. L

➢ Rozpoczęcie prac – czerwiec 2020 
➢Uruchomienie – 26 listopada 2021 



KOMORA HIPERBARYCZNA

KORZYŚCI:
- możliwość wykorzystywania komory 
hiperbarycznej na potrzeby pacjentów 
Szpitala,
- możliwość przejęcia zrealizowanej inwestycji 
wraz z wyposażeniem po upływie okresu 
dzierżawy,
- wpływy z tytułu dzierżawy, 
- ograniczenie kosztów związanych z 
transportem medycznym, zarówno 
wewnętrznym, jak i zewnętrznym,
- udostępnienie części nowych pomieszczeń na 
potrzeby studentów Collegium Medicum
Uniwersytetu Zielonogórskiego 



INWESTYCJE W TRAKCIE REALIZACJI, KONTYNUACJA STRATEGII



Wartość inwestycji

132 mln zł

20 metrów wysokości

14,5 tys. m kw. 
powierzchni

5 kondygnacji

Ponad 170 łóżek

CENTRUM ZDROWIA MATKI I DZIECKA 



PODPISANIE UMOWY Z WYKONAWCĄ tj. MOSTOSTAL ZABRZE GLIWICKIE 
PRZEDSIĘBIORSTWO BUDOWNICTWA PRZEMYSŁOWEGO S.A.

NA REALIZACJĘ CENTRUM ZDROWIA MATKI I DZIECKA
15.05.2018 r.



ZAWIESZENIE WIECHY 
- 24.09.2019 r.

PODPISANIE AKTU EREKCYJNEGO I 
SYMBOLICZNE WKOPANIE ŁOPATY

23.09.2018 r.



PLANOWANA STRUKTURA

Kliniczny Oddział 
Pediatrii
52 łóżka

(w tym 6 izolacyjnych)

Kliniczny Oddział 
Chirurgii i Urologii 

Dziecięcej
o30 łóżek

Kliniczny Oddział 
Onkologii Dziecięcej 

12 łóżek

Kliniczny Oddział 
Położniczo-

Ginekologiczny
23 łóżka

Kliniczny Oddział 
Neonatologii

15 łóżek + 12 stanowisk 
Intensywnej Opieki 

Medycznej

Kliniczny Oddział 
Anestezjologii i 

Intensywnej Terapii 
dla Dzieci 

6 łóżek



WIZUALIZACJA WEWNĘTRZNA 
CENTRUM ZDROWIA MATKI I DZIECKA

➢ Sponsor: Ekoenergetyka

➢ Koszt identyfikacji wizualnej CZMiD
połączonej z czytelnym systemem 
komunikacji wewnętrznej: 216 tys. zł 

➢ Wykonawca: Medical Design STUDIO z 
Poznania, która podobne przedsięwzięcia 
zrealizowała m.in. w Instytucie „Pomnik 
Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie, 
Centrum Diagnostyki i Terapii 
Onkologicznej w Zamościu



SZPITAL TYMCZASOWY

• Pierwotna przewidywana 
data zakończenia robót 
budowlanych

31.03.2021 r.

Pierwotny plan przyjęcia 
pierwszych pacjentów

Jesień 2021 r.

7 grudnia 2020 r., decyzją wojewody, w budynku 
CZMiD powstaje Szpital Tymczasowy, w którym 
obecnie są 142 łóżka, w tym 30 respiratorowych  
i 10 pediatrycznych 



Od 7 grudnia 2020 r. leczono tutaj 
2774 pacjentów (441 na OIOM) , 
w tym 174 dzieci. 
Wyleczono 2192 osób, nie udało 
się uratować tylko 21% z nich. 

Personel to głównie pracownicy Szpitala 
Uniwersyteckiego. 

Obecnie na dziennym dyżurze, przy 60 pacjentach pracuje 
16 lekarzy (łącznie jest ich ok.45), w nocy 3-4.

Dodatkowo: 

- Izba Przyjęć ST: pielęgniarki i ratownicy 26 (na zmianie 3)

- Oddział Obserwacyjno-Zakaźny: pielęgniarki i ratownicy 
80 (na zmianie 18) 

- Oddział Intensywnej Terapii: pielęgniarki i ratownicy 45 
(na zmianie 10)

SZPITAL TYMCZASOWY



SZPITAL TYMCZASOWY, A CENTRUM ZDROWIA MATKI I DZIECKA

Obecnie Zarząd Szpitala oraz Zarząd Województwa czynią u 
wojewody starania o „wyprowadzenie” z budynku Szpitala 
Tymczasowego. 

Powody to m.in..: 
• budynek sfinansowany głownie ze środków UE nie może w 

nieskończoność służyć covidowym pacjentom 
• Kadra medyczna ST jest na skraju wyczerpania fizycznego i 

psychicznego
• Finalizowane są zakupy sprzętowe dla CZMiD

(gromadzone w zewnętrznych, prywatnych magazynach)
• Zakupiona oraz otrzymana aparatura (np. z WOŚP) oraz w 

pełni wyposażony blok operacyjny w budynku nie są 
wykorzystywane zgodnie z przeznaczeniem 

• najmłodsi pacjenci nadal migrują za leczeniem do innych 
województw

• Szpital zatrudnił wysokiej klasy specjalistów, którzy  
„niecierpliwią się” przedłużającą się sytuacją …



MODERNIZACJA BUDYNKU L - ONKOLOGIA ETAP I

Realizowany w 2017 r.

Wartość całkowita: 1 979 949,50 zł

Środki z Województwa Lubuskiego: 1 659 646,00 zł

Środki własne: 320 303,50 zł



MODERNIZACJA BUDYNKU „L” ONKOLOGII ETAP II

Realizowany w 2018-2020 
Wartość całkowita: 4 785 556,50 zł
Środki z budżetu Województwa Lubuskiego: 3 769 395,00 zł
Środki z budżetu Miasta Zielona Góra: 879 444,00 zł
Środki z PFRON: 104 354,00 zł 
Środki własne: 32 363,50 zł



WYREMONTOWANY DZIENNY ODDZIAŁ CHEMIOTERAPII 

Oddany do użytku 
– styczeń 2020



KOMPLEKS PORADNII ONKOLOGICZNYCH

Oddany do użytku 
– maj 2020



BUDYNEK „L” PO URUCHOMIENIU                 
CENTRUM ZDROWIA MATKI I DZIECKA  

PARTER SKRZYDŁO A: 
Dzienny Oddział 
Chemioterapii

II PIĘTRO SKRZYDŁO A, B 
Urologia

PARTER SKRZYDŁO B: 
Poradnie Onkologiczne

PARTER SKRZYDŁO C: 
Izba Przyjęć, Poradnie 

Oddziału Poł-Gin

I PIĘTRO SKRZYDŁO C
Patologia ciąży 

III PIĘTRO SKRZYDŁA A, B, C: 
Onkologia

II PIĘTRO SKRZYDŁO C: 
Sale zabiegowe Urologii 

i Ginekologii

IV PIETRO SKRZYDŁO A 
Poradnie Onkologiczne

IV PIETRO SKRZYDŁO B 
Dzienny Oddział 
Chemioterapii

IV PIETRO – hol: 
Bar

I PIĘTRO SKRZYDŁO A, B, 
Ginekologia 



TERMOMODERNIZACJA

Całkowita wartość 
inwestycji:

50 335 887,65 zł

Planowane 
zakończenie:
15.09.2022 r

Środki własne: 
11 544 266,54 zł

Środki z Europejskiego 
Funduszu Rozwoju 

Regionalnego 
38 791 621,11 zł



Rozbudowa budynku L na potrzeby 
Zintegrowanego Ośrodka Diagnostyki i Leczenia Raka Piersi

• Początek robót – styczeń
2022 r., zakończenie maj 

2022 r. 

• Koszt – 1,6 mln zł (budżet 

województwa) 

• W ramach Ośrodka 

skoordynowana zostanie 

diagnostyka obrazowa 
gruczołu (pracownia 

mammografii, USG piersi 

oraz biopsji). 



➢ Zminimalizowanie zużycia energii 

➢ Podwyższenie standardu oraz wizerunku 

budynków opieki medycznej 

➢ Uzyskanie efektu komfortu cieplnego 

➢ Zwiększenie bezpieczeństwa cieplnego 

w budynkach służby zdrowia 

➢ Przejście szpitala na gospodarkę 

niskoemisyjną poprzez wykorzystanie    

odnawialnych źródeł energii 

TERMOMODERNIZACJA - CELE PROJEKTU 



TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU L (ostatniego)

Wartość inwestycji: 
4 mln 955 tys. zł 
(głównie środki unijne)

Lipiec 2021: 

wyłoniony wykonawca

Termin realizacji: 
31 marca 2022 r. 



Przebudowa i modernizacja Klinicznego Oddziału Anestezjologii i 
Intensywnej Terapii oraz Klinicznego Oddziału Okulistyki

3 czerwca 2020 r. - pozytywna opinia 
o celowości inwestycji IOWISZ 
(Instrument Oceny Wniosków 
Inwestycyjnych w Sektorze Zdrowia)

1 października 2020 – podpisanie 
umowy na dofinansowanie z UM

29 grudnia 2020 r. – ogłoszenie 
przetargu 

8 października 2021 r. – wybór 
wykonawcy



KLINICZNY ODDZIAŁ ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNEJ TERAPII

Inwestycja pozwoli na: 
➢ Dostosowanie oddziału do wymogów 

rozporządzenia MZ w sprawie standardu 
organizacyjnego opieki zdrowotnej w 
dziedzinie anestezjologii i intensywnej 
terapii

➢ Zwiększenie liczby łóżek z 10 do 17 
➢ Poprawę warunków dla pacjentów 
➢ Poprawę warunków pracy  personelu 
➢ Wzrost bezpieczeństwa usług medycznych
➢ Wydzielenie pediatrycznych łóżek OIT dla 

dzieci:  po zabiegach okulistycznych i  
laryngologicznych, po poważnych urazach 
celem ustabilizowania przed 
przekazaniem do CZMiD

10 ŁÓŻEK

65 PRACOWNIKÓW
- 39 lekarzy
- 24 pielęgniarki
- 2 sekretarki



Przeniesienie oddziału okulistyki i poradni z budynku 
E  pozwoli na: 

➢Poprawę warunków leczenia pacjentów 

➢Poprawę warunków pracy personelu 

➢Poprawę dostępu do diagnostyki

➢Zwiększenie liczby łóżek z 20 do 22

➢Wydzielenie łóżek pediatrycznych 

➢Zwiększeniem liczby sal operacyjnych

KLINICZNY ODDZIAŁ OKULISTYKI

20 ŁÓŻEK
- 14 lekarzy
37 PRACOWNIKÓW: 

- 20 pielęgniarek 
- 3 sekretarki



Całkowita wartość projektu: 

26 575 362,50 zł 

 Dofinansowanie UE: 
21 639 751,93 zł 

 Budżet państwa: 
4 548 086,94 zł

 Wkład własny szpitala: 
387 523,63 zł 

Wartość inwestycji 



➢ Parter 

Obszerny hol, windy, zespół szatni dla personelu i studentów

➢Wyższy parter 

sala gimnastyczna dla Pododdziału Rehabilitacji Neurologicznej

➢ Poziom + 1

Kliniczny Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii (sale łóżkowe z punktami pielęgniarskimi, zaplecze 
logistyczne, sanitarne i magazynowe, pokoje lekarskie). 

➢ Poziom + 2 

Poradnia okulistyczna, poczekalnia, punkt rejestracyjny, sanitariaty

➢ Poziom + 3 

Kliniczny Oddział Okulistyki (sale łóżkowe, centralnie położony punkt pielęgniarski, gabinety, pokój badań z 
ciemnią, zaplecze socjalne i sanitarne). 

➢Poziom +4

Blok operacyjny oraz 10-stanowiskowa sala z zapleczem

Nowy budynek 



STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2022-2025 
PLANOWANE INWESTYCJE



ZMIANA LOKALIZACJI ADMINISTRACJI 

Budynek Administracji, (1.084,19 m2), wzniesiony w latach siedemdziesiątych

jako zaplecze budowy budynku „L”. Pracowało w nim ponad 100 osób. 



BUDYNEK ADMINISTRACJI 

Ekspertyza z 2003 r. określiła okres 
użyteczności  tylko na 10-15 lat 

Ekspertyza z 2011 r. wskazała, że zużycie 
ścian konstrukcyjnych jest na poziomie 
41%

Ekspertyza z 2013 r. stwierdza 
jednoznacznie, że budynek kwalifikuje 
się do rozbiórki. 

Ekspertyza z 2019 r. określiła okres 
użyteczności  maksymalnie do kwietnia 
2021 r.



ZMIANA LOKALIZACJI ADMINISTRACJI 



➢Styczeń/luty 2022 – decyzją Zarządu 
Spółki, pracownicy administracji zostali 
przeniesieni do biurowca przy ul. 
Wyspiańskiego 11. 

➢Umowa najmu została podpisana na 
okres 24 miesięcy i dotyczy 
pomieszczeń biurowych o łącznej 
powierzchni 1267 mkw.

➢Miesięczny koszt wynegocjowanego 
czynszu wynosi 55 tys. zł netto plus 
VAT. 

ZMIANA LOKALIZACJI ADMINISTRACJI 



Budowa parkingu i rewitalizacja terenów zielonych oraz 
ciągów komunikacyjnych 

Koszt szacunkowy 35 mln zł: 
- 5 mln zł - z budżetu 

Samorządu Województwa 
Lubuskiego 

- 30 mln zł – „Polski Ład”



BUDOWA LUBUSKIEGO OŚRODKA ONKOLOGII WRAZ Z  
CENTRUM BADAWCZO-NAUKOWYM



BUDOWA LUBUSKIEGO OŚRODKA ONKOLOGII ORAZ 
CENTRUM BADAWCZO-NAUKOWEGO

Wybudowanie w lokalizacji obecnych budynków „K” i „T”

(warsztaty, na tyłach Polikliniki) nowego 4-kondygnacyjego
budynku w którym znalazłyby się:

- oddział chirurgii onkologicznej,

- oddział otorynolaryngologii,

- oddział hematologii,

- oddział genetyki klinicznej a w przyszłości także
transplantologii,

- gabinety poradni: chirurgii onkologicznej, 
hematologicznej, otorynolaryngologicznej,

- kompleksowa diagnostyka dla pacjentów onkologicznych

m.in. Pracownia Medycyny Nuklearnej z aparatem PET

(Pozytonowej Tomografii Emisyjnej) i aparatem do
scyntygrafii (Gammakamera),

- pomieszczenia Apteki Szpitalnej oraz baza Zespołu

Transportu Medycznego.
- sale dydaktyczne i seminaryjne

Szacowany koszt inwestycji to 250 mln zł.

W ramach Centrum planuje się również 
działania mające na celu robotyzację 
dziedzin chirurgicznych. 



ROZBUDOWA KOMPLEKSU PORADNI ONKOLOGICZNYCH 

Planuje się połączenie łącznikiem budynku S z 

budynkiem  L i pozyskanie kilku dodatkowych 

gabinetów na potrzeby poradni onkologicznej i 

radioterapeutycznej (jest 10), a także gabinetu na 

konsylia onkologiczne(jest 1).

POWODY: 

- Znaczy wzrost liczby pacjentów – dziennie w 

poradniach przyjmuje się 160 pacjentów  (każdy 

przychodzi z osobą towarzyszącą)

- Konieczność poprawienia warunków dla pacjentów 

(w szczycie pacjenci nie mają nawet gdzie staną)

- Zatrudnienie dodatkowych onkologów, dzięki którym 

możliwe jest przyjmowanie większej liczby 

pacjentów i skrócenie czasu oczekiwania na poradę

WAŻNE! 

Inwestycja możliwa tylko przy alokacji z budynku 

działów administracyjnych, m.in. kadr



ROZBUDOWA KLINICZNEGO  ODDZIAŁU CHORÓB ZAKAŹNYCH 

Planowany zakres prac:

- Zwiększenie bazy łóżkowej do 60

(dodatkowe 18 w pięciu 9 salach)

- Dodatkowa dyżurka, gabinet zabiegowy, 

pomieszczenie do dezynfekcji

- Remont budynku mocno nadwyrężonego 

przez ostatnie 2 lata trwania pandemii 

- Wymiana części obecnego wyposażenia 

m.in. łóżek i aparatury 

WAŻNE! 

Inwestycja możliwa tylko przy alokacji z 

budynku działów administracyjnych, tj. działu 

epidemiologii i działu IT

Koszt:

Same prace remontowo-budowlane ponad 1 

mln zł. 



ROZBUDOWA I MODERNIZACJA CENTRALNEJ STERYLIZATORNII

Planowany zakres prac:

- Remont połączony z rozbudową

- Modernizacja istniejącej substancji

- Wymiana i doposażenie sprzętowe

WAŻNE! 

Inwestycja konieczna ze względu na planowane 

uruchomienie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka 

(w tym nowego bloku operacyjnego),  a także 

zapotrzebowania obecnie działających bloków 

Koszt szacunkowy:

3,5 mln zł 

Obecnie przygotowywany jest wniosek o celowości inwestycji dla IOWISZ



Pozostałe planowane inwestycje Finansowanie 
(planowane, koszty szacunkowe)

Przebudowa przyziemia i rozbudowa Centralnej Izby Przyjęć 
Planowych oraz SOR  i ambulatorium urazowo-chirurgicznego, 
celem stworzenia bezpiecznych miejsc wstępnej segregacji chorych, 
stworzenia gabinetów do badań wstępnych, bądź ambulatoryjnych 
oraz wymazowych . Zaplanowanie tego wiąże się z koniecznością 
wyprowadzenia z przyziemia nie tylko punktu gastronomicznego i 
punktu ksero, ale również Apteki Szpitalnej. 

(inwestycja w ramach Centrum Badawczo-
Naukowego)

Utworzenie Lubuskiego Centrum Leczenia Chorób Serca, Naczyń i 
Klatki Piersiowej, co wiąże się z przebudową/modernizacją K. O. 
Kardiologii, K. O. Urologii, K. O. Chirurgii Naczyniowej

Koszt ok. 38 mln zł.

Rozwój informatyczny – Projekt „Badania i rozwój” w ramach 
którego planuje się wzdrożenie m.in. 
- wideotransmisji z CBO
- modernizację Zakładu Diagnostyki Obrazowej w zakresie usług 
cyfrowych (przyspieszenie systemu 
teleradiologii)
- zwiększenie mocy sieciowych i serwerowych

Możliwość uzyskania max. 10 mln zł z UE, 
Projekt w porozumieniu z UZ oraz firmą 
zewnętrzną.



Pozostałe planowane inwestycje Finansowanie 
(planowane, koszty szacunkowe)

Budowa nowej Apteki z magazynem i pocztą pneumatyczną. 
Konieczność budowy nowej apteki wynika z problemów lokalowych 
z jakimi aktualnie boryka się Szpital. Dotychczasowe pomieszczenia 
apteki są zlokalizowane wzdłuż ciągu komunikacyjnego (korytarza) 
kompleksu budynków B-C, co uniemożliwia wydzielenie apteki jako 
odrębnej grupy pomieszczeń niedostępnych dla osób postronnych. 
Ponadto powierzchnia jest zbyt mała dla zorganizowania 
właściwego układu funkcjonalnego oraz zapewnienia właściwych 
warunków przechowywania leków. 

(inwestycja w ramach Centrum Badawczo-
Naukowego)

Utworzenie Pracowni Diagnostyki Molekularnej w związku z 
rozwojem medycyny spersonalizowanej , co wymaga pogłębionej 
diagnostyki. Pracownia powstałaby na bazie Zakładu Patomorfologii 
oraz Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej. Przyczyni się do rozwoju 
m. in. hematoonkologii również dziecięcej, skróci czas niezbędny w 
diagnostyce części nowotworów. Docelowo zmniejszy długość 
hospitalizacji, będzie również wykorzystywana w diagnostyce 
wirusologicznej. 

Koszt ok. 10 mln zł.





BUDYNEK B, C:

Neurologia, Rehabilitacja, 
Chirurgia Ogólna i 
Onkologiczna, Chirurgia 
Naczyniowa, Nefrologia, 
Kardiologia, Wewnętrzny, 
OIOM, Ortopedia, SOR, 
Neurochirurgia, 
Hematologia, 
Torakochirurgia, 
Laryngologia, Okulistyka 

BUDYNEK  E

ZOL, geriatria

BUDYNEK  N
Zakaźny

BUDYNEK U, R 
Radioterapia, Płucny, 

Hematologia 

BUDYNEK  L 
Onkologia, 

Ginekologia,

Urologia

BUDYNEK CZMiDZ
Pediatria, Onkologia Dziecięca, 

Położnictwo, Neonatologia, OIOM dla 
Dzieci, Chirurgia i Urologia Dziecięca

Parking 
na 190-240 miejsc

Komora  
hiperbaryczna

A1
BUDYNEK  A1
Administracja 

SZPITAL PO ZAKOŃCZENIU WIĘKSZOŚCI INWESTYCJI



Dziękuję

Dr Marek Działoszyński 

Prezes Zarządu
Szpitala Uniwersyteckiego im. Karola Marcinkowskiego 

w Zielonej Górze sp. z o.o. 


