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Zarząd Województwa Lubuskiego



Wstęp

Sytuacja społeczno-gospodarcza województwa

Realizacja polityk, programów i strategii

Realizacja innych zadań zarządu województwa

Stan realizacji przedsięwzięć strategicznych

Realizacja uchwał Sejmiku Województwa Lubuskiego

Realizacja budżetu obywatelskiego

Podsumowanie

ZAWARTOŚĆ RAPORTU
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Dane GUS, UMWL,  innych instytucji

36 przeanalizowanych dokumentów

55 opisanych zadań

142 uchwał SWL – Załącznik nr 1

12,3 mln przekazanych środków

46 opisanych przedsięwzięć

Raport o stanie województwa za rok 2023
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GOSPODARKA

Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022

PRODUKT KRAJOWY BRUTTO

* PKB dane za 2021 – szacunki wstępne; brak danych za 2022 r.

59 618 61 231

69 069

48 366 50 209
56 196

2019 2020 2021

PKB per capita
[zł]

POLSKA LUBUSKIE

106,2 106,7

102,4

111,9

2018 2019 2020 2021

LUBUSKIE
dynamika PKB per capita 

rok poprzedni = 100 

58%

59%

62% 62%

2018 2019 2020 2021

PKB na 1 mieszkańca wg PPS (UE27=100)

Dochody samorządów wojewódzkich per capita
2. miejsce w kraju (ranking „Wspólnoty” 2022)



6 644,39

7 329,96

5 813,15

6 683,73

2021 2022

Przeciętne miesięczne wynagrodzenia brutto 
w sektorze przedsiębiorstw wg PKD 2007

POLSKA LUBUSKIE
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*dane miesięczne (krótkookresowe) – stan na grudzień danego roku

PRZEDSIĘBIORSTWA

Raport o stanie województwa za rok 2022

117 172

120 839

124 731

127 458

2019 2020 2021 2022

Podmioty gospodarki narodowej
wpisane do rejestru REGON
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PRZEMYSŁ I BUDOWNICTWO

Raport o stanie województwa za rok 2022

39 557,8 38702,2

47679,0

59875,3

2019 2020 2021 2022

Produkcja sprzedana przemysłu [mln zł]

2672,6
2514,4

2912,0

3902,0

2019 2020 2021 2022

Produkcja sprzedana budownictwa
[mln zł]

4 134

5162 5 011

5 855

2019 2020 2021 2022

Mieszkania oddane do użytku
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RYNEK PRACY

Raport o stanie województwa za rok 2022

Stopa bezrobocia rejestrowanego

132,9

130,5

128,7

130,7

2019 2020 2021 2022

Przeciętne miesięczne zatrudnienie
w sektorze  przedsiębiorstw [tys.]
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INNOWACYJNOŚĆ

Raport o stanie województwa za rok 2022

15,1

11,1

11,0

9,8

9,2

9,1

9,0

8,8

7,3

6,4

6,0

5,5

5,3

5,3

4,0

2,1

LUBUSKIE

MAŁOPOLSKIE

MAZOWIECKIE

POMORSKIE

OPOLSKIE

PODKARPACKIE

ŚLĄSKIE

WIELKOPOLSKIE

ŁÓDZKIE

DOLNOŚLĄSKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

LUBELSKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

PODLASKIE

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

Udział przychodów netto ze sprzedaży 
produktów innowacyjnych w przychodach netto 

ze sprzedaży ogółem (2021 r.)

0,48 0,48

0,42

0,34

2018 2019 2020 2021

Nakłady na B+R w relacji do PKB 

22,4

24,2

30,4

31,2

34,2

38,4

39,1

43,4

45,5

48,2

50,6

54,4

58,7

59,9

62,4

67,6

LUBELSKIE

PODLASKIE

ŁÓDZKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

WIELKOPOLSKIE

OPOLSKIE

LUBUSKIE

ŚLĄSKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

DOLNOŚLĄSKIE

MAZOWIECKIE

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

MAŁOPOLSKIE

POMORSKIE

PODKARPACKIE

Udział nakładów wewnętrznych na działalność 
B+R finansowanych z sektora przedsiębiorstw w 

nakładach wewnętrznych na działalność B+R 
ogółem (2021 r.)
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ROLNICTWO 

Raport o stanie województwa za rok 2022

15,1

7,9 7,8

10,3

5,9 5,8

2019 2020 2021

Odsetek pracujących w rolnictwie*

POLSKA LUBUSKIE

3 467

3 370

2 411

2 312

1 938

1 082

935

780

724

665

596

564

527

407

136

72

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

PODLASKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

MAZOWIECKIE

LUBELSKIE

LUBUSKIE

PODKARPACKIE

WIELKOPOLSKIE

DOLNOŚLĄSKIE

MAŁOPOLSKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

POMORSKIE

ŁÓDZKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

ŚLĄSKIE

OPOLSKIE

Gospodarstwa ekologiczne 2021 r.

114,4

109,4

60,7

50,4

47,4

30,6

29,9

28,0

23,1

13,3

10,3

8,8

8,6

7,9

3,7

2,7

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

PODLASKIE

LUBUSKIE

MAZOWIECKIE

DOLNOŚLĄSKIE

WIELKOPOLSKIE

LUBELSKIE

POMORSKIE

PODKARPACKIE

ŁÓDZKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

MAŁOPOLSKIE

ŚLĄSKIE

OPOLSKIE

Powierzchnia gospodarstw ekologicznych [tys. ha]
2021 r.

Specjalizacje regionalne 
rolnictwa

drób -
głównie indyk

2,3 mln szt. 
3 miejsce w kraju

84 produkty 
regionalne

na liście 
Ministerstwa Rolnictwa

i Rozwoju Wsi



Wzrastająca liczba turystów w stosunku do roku pandemicznego 2020 10

TURYSTYKA

Raport o stanie województwa za rok 2022

720 799

399 845

472 203

635 432

2019 2020 2021 2022

Turyści w Lubuskiem
322 623    

156 980    

207 054    

285 778    

2019 2020 2021 2022

Udzielone noclegi turystom zagranicznym

29,7%

21,1%

26,3%

31,2%

2019 2020 2021 2022

Stopień wykorzystania turystycznych obiektów 
noclegowych 
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Budujemy Park Technologii 

Kosmicznych
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Kreujemy nowoczesną gospodarkę

8 partnerstw (nauki i biznesu) w ramach 

Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Kreujemy nowoczesną gospodarkę

EXPO w Dubaju

Międzynarodowy Kongres Astronautyczny w Paryżu
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Kreujemy nowoczesną gospodarkę

Boom inwestycyjny

Amazon Świebodzin TJX Sulechów Minth Group Szprotawa

Tworzenie warunków do rozwoju 
• drogi (62,2% wydatków majątkowych)
• uzbrajanie terenów inwestycyjnych
• ponad 757 mln zł zakontraktowanych środków z RPO Lubuskie 2020 w ramach Osi 

Priorytetowej 1 Gospodarka i innowacje
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SPOŁECZEŃSTWO

Raport o stanie województwa za rok 2022
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DEMOGRAFIA

* dane za rok 2022 na koniec VI
* dane za rok 2022 na koniec VI

Raport o stanie województwa za rok 2022

1 011 592
1 007 145

985 487
982 655

2019 2020 2021 2022

Liczba ludności [os.]

384 141 382 545 374 146 373 133

627 451 624 600 611 341 609 522

2019 2020 2021 2022

Ludność w podregionach

PODREGION GORZOWSKI PODREGION ZIELONOGÓRSKI

18,1

60,3

21,6
18,1

59,8

22,1
18,3

59,0

22,7

przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny

Ludność wg ekonomicznych grup wieku [%]

2019 2020 2021
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SYTUACJA GOSPODARSTW DOMOWYCH 

Raport o stanie województwa za rok 2022

Lubuskie awansuje pod względem 
zamożności mieszkańców

2. miejsce w kraju

1794,12

1971,47

2126,85

2019 2020 2021

Przeciętny miesięczny dochód do dyspozycji na 
osobę [zł]

26,9%

29,4%

26,7%

25,8%

28,1%

29,6%

2019 2020 2021

Subiektywna ocena sytuacji materialnej

razcej dobra dobra

Przeciętny miesięczny dochód na osobę w stosunku do 

średniej krajowej (Polska = 100) 2021 r.
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EDUKACJA

Raport o stanie województwa za rok 2022

* dane za 2022 r. pozyskane od uczelni (wg stanu na styczeń 2023 r.) mogą znacznie różnić się od 
danych GUS, które publikowane będą w 2022 

89,5

86,6

89,7

2019 2020 2021

Odsetek dzieci objętych wychowaniem 
przedszkolnym 79,5

72,2

77,2

2019 2020 2021

Zdawalność egzaminów maturalnych [%]

12 509    

12 284    12 227    

2020 2021 2022

Liczba studentów
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Raport o stanie województwa za rok 2022

3078 Lubuskich 

Kart Seniora

Działamy na rzecz seniorów 60+

Lubuski Sejmik Seniorów
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Rozpoczęliśmy Budowę Ośrodka Dializoterapii z Oddziałem 

Nefrologicznym w Gorzowie Wielkopolskim
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Kontynuujemy projekt Środowiskowe Centrum Zdrowia 

Psychicznego dla Dzieci i Młodzieży

Stan zdrowia psychicznego dzieci i młodzieży
• LUBUSKIE: 5 790 pacjentów - dzieci do 18 r. życia (2021 r.)
• LUBUSKIE 2022 r.: 33 próby samobójcze (7 zgonów)         
• POLSKA 2022 r.: 2031 prób samobójczych (150 zgonów)
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Raport o stanie województwa za rok 2022



29

Raport o stanie województwa za rok 2022

Budujemy Scenę Lalkową
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Kontynuujemy 

rozbudowę i 

modernizację 

Filharmonii 

Zielonogórskiej

Modernizujemy Zagrodę 

Młyńską w Bogdańcu
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Dofinansowujemy lubuską turystykę
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Rozwijamy Lubuską Bazę 

Sportową

29 zadań

Budujemy halę sportową 

Młodzieżowego Ośrodka 

Wychowawczego 

w Babimoście
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022
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INFRASTRUKTURA
I ŚRODOWISKO

Raport o stanie województwa za rok 2021
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Transport

Raport o stanie województwa za rok 2022

33 783

19 624
21 188

42 058

2019 2020 2021 2022

Pasażerowie obsłużeni przez port lotniczy Zielona 
Góra/Babimost [os.] 

2 904 442

1 635 282
1 773 780

3 276 085

2019 2020 2021 2022

Pasażerowie przewiezieni 
koleją regionalną [os.]

599,1

643,3

713,6

744,2

2018 2019 2020 2021

Ścieżki rowerowe  [km]

8,07

8,27

9,01

9,23

9,36

10,66

12,68

13,37

13,58

14,72

15,22

16,27

18,44

21,94

27,28

29,51

PODLASKIE

LUBELSKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

POMORSKIE

OPOLSKIE

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

PODKARPACKIE

MAŁOPOLSKIE

MAZOWIECKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

WIELKOPOLSKIE

LUBUSKIE

DOLNOŚLĄSKIE

ŁÓDZKIE

ŚLĄSKIE

Drogi ekspresowe i autostrady na 1000 km2 
2021 r.

7. miejsce w kraju 
(awans o 2 miejsca) 
– wg długości ścieżek 

rowerowych 
w przeliczeniu na  

100 km²

Nakłady na kolej
• 2019: 52 805 719,90 zł
• 2020: 98 574 504,56 zł
• 2021: 76 092 189,82 zł
• 2022: 79 817 972,87 zł

1. miejsce w kraju
- wg długości ścieżek 

rowerowych w przeliczeniu 
na 10 tys. ludności
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SPOŁECZŃSTWO INFORMACYJNE

Raport o stanie województwa za rok 2022

77,0

83,9

89,1

91,6

2019 2020 2021 2022

Odsetek gospodarstw domowych posiadających 
dostęp do internetu szerokopasmowego

32,8

38,1

43,9
47,7

2019 2020 2021 2022

Odsetek osób korzystających z Internetu w 
kontaktach z administracją publiczną

96,1

98,7 98,5
99,2

2019 2020 2021 2022

Odsetek przedsiębiorstw posiadających dostęp 
do internetu szerokopasmowego
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Raport o stanie województwa za rok 2022

94,7

94,8 94,8

2019 2020 2021

Odsetek ludności korzystającej z wodociągów

53,3

56,0

56,7

2019 2020 2021

Odsetek ludonści korzystającej z gazociągu

74,3

74,7

74,9

2019 2020 2021

Odesetek ludności korzystającej z kanalizacji
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Plan inwestycji priorytetowych planowanych do 
realizacji na drogach wojewódzkich ramach 
perspektywy finansowej na lata 2014-2020:

31 zakończonych zadań
3 w trakcie realizacji 

Nakłady na drogi wojewódzkie 
2020 r. – 102,03 mln zł (zadania inwestycyjne 72,09 mln zł, 
bieżące utrzymanie dróg 29,94 mln zł)

2021 r. – 73,59 mln zł (zadania inwestycyjne 42,60 mln zł, 
bieżące utrzymanie dróg 30,99 mln zł) 

2022 r. – 183,51 mln zł (zadania inwestycyjne 137,85 mln zł, 
bieżące utrzymanie dróg 45,66 mln zł) 

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Raport o stanie województwa za rok 2022
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Ukończenie modernizacji linii 

klejowej nr 358

Kolej +

- Rewitalizacja linii 275 (zakwalifikowana do dofinansowania)

- Remont linii 363 (lista rezerwowa)

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Rekordowa liczba pasażerów portu 

lotniczego Zielona Góa - Babimost

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Pasażerowie
• 2019 – 33,8 tys.
• 2020 – 19,6 tys.
• 2021 – 21,2 tys.

• 2022 – 42 tys.

Kierunki
• Warszawa
• Gdańsk
• Burgas
• Rijeka
• Antalya
• Taba
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Realizacja „Polityki Rowerowej 

Województwa Lubuskiego 2030”

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Portal internetowy

Łączna kwota przyznanych dotacji 

w ramach konkursu  

3 881 691 zł.

Dofinansowanie dla 27 jst w zakresie 

działań sprzyjających rozwojowi 

infrastruktury i mobilności rowerowej
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Walka ze skutkami katastrofy 

ekologicznej na Odrze

ŚRODOWISKO

Porozumienie Marszałków województw zachodniej 
Polski na rzecz przygotowania Programu Odbudowy 

Ekosystemu Rzeki Odry 

Zespół ds. opracowania Programu Odbudowy 
Ekosystemu Rzeki Odry - reprezentanci 

samorządów, środowisk naukowych oraz 
organizacji pozarządowych

Monitorowanie  jakości wody –
4 punkty pomiarowe w lubuskim
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Raport o stanie województwa za rok 2022

ŚRODOWISKO

fotoloty.eu

fotoloty.eu

fotoloty.eu

Dokumentujemy walory województwa –

powstaje audyt krajobrazowy
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ZARZĄDZANIE

Raport o stanie województwa za rok 2022
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Środki unijne na nową perspektywę finansową

Raport o stanie województwa za rok 2022

915 mln euro 
dla Województwa Lubuskiego

uzyskaliśmy dodatkowe 
53 mln euro 
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Raport o stanie województwa za rok 2022

96,56 % kontraktacji dostępnej alokacji
3 970 873 724,19 zł (wartość podpisanych umów)

1 374 umowy

* stan na 31 grudnia 2022 r.

Wykorzystanie środków Unijnych 

w ramach RPO Lubuskie 2020



➢ środki dla NGO’s
➢ stypendia (pomoc materialna) 

➢ program In Vitro  

REALIZACJA BUDŻETU OBYWATELSKIEGO

50

w 2022 r. 12 302 938,52 zł 

Raport o stanie województwa za rok 2022

• Kultura fizyczna
• Turystyka regionalna
• Ratownictwo wodne
• Kultura
• Nauka, szkolnictwo wyższe, edukacja, 

oświata i wychowanie
• Seniorzy
• Przeciwdziałanie uzależnieniom i 

patologiom społecznym
• Niepełnosprawni
• Pomoc społeczna
• promocja województwa, w zakresie kultury, 

sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 
narodowego

• Promocja województwa poprzez sport w 
kraju i za granicą

• Lubuskie Obywatelskie Inicjatywy 
Młodzieżowe

• Lubuska Odnowa Wsi
• Integracja europejska

• Stypendia
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Raport o stanie województwa za rok 2022

Partnerska współpraca w regionie

Rada ds. Rozwoju 
Województwa 

Lubuskiego

Lubuska Społeczna Rada 
Seniorów 

Lubuski Fundusz Samorządowy
wsparcie dla powiatów na 

zarządzanie kryzysowe
6 mln zł

Lubuska Rada 
Samorządowa 

Rada Działalności Pożytku 
Publicznego Województwa 

Lubuskiego

Wojewódzka Rada 
Kobiet

Lubuska Rada 
Zdrowia
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Raport o stanie województwa za rok 2022

POMOC DLA UKRAINY

Samorządowe Centrum 

Pomocy Ukrainie

19,4 tys. zezwoleń na pobyt

46,8 tys. nadanych nr PESEL
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Raport o stanie województwa za rok 2022

EUWT Polsko-Niemiecki Geopark 

Łuk Mużakowa
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Raport o stanie województwa za rok 2022

NAGRODY i CERTYFIKATY

„Zdrowy Samorząd” w kategorii Zdrowe 
Województwo – za realizację ,,Program polityki 
zdrowotnej – Leczenie niepłodności metodą 
zapłodnienia pozaustrojowego in vitro dla 
mieszkańców województwa lubuskiego 
w latach 2019 – 2022

Nagroda w plebiscycie
„Po jej stronie. Samorząd przyjazny kobietom”.

System Zarządzania Jakością (SZJ) zgodny z normą ISO 9001:2000 –
certyfikat utrzymany po audycie w roku 2022



Dziękuję za uwagę!

Elżbieta Anna Polak
Marszałek Województwa Lubuskiego
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