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v Celem szkolenia jest zapoznanie sie z kompleksowym

procesem zarzadzania projektami wspotfinansowanych ze

srodkow unijnych.

* Uczestnicy zdobeda:
» wiedze praktycznag
* niezbedne umiejetnosci

— nadajace sie do natychmiastowego zastosowania w praktyce.
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A Jak osiggniemy cel? - metodg warsztatowa oparta na aktywizacji

Uczestnikow, za pomoca:

v" dyskusji na forum,
v’ ¢wiczen, studidéw przypadkdéw, scenek rodzajowych, symulacji,

v" wyktaddw z omdwieniem przyktaddw z zycia i prezentacjg multimedialna.

3 Na co zwrocimy uwage? — to realne trudnoéci uwzgledniajace specyfike

projektow unijnych oraz potrzeby Uczestnikow.
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v'Korzysci dla Uczestnikow

© praktyczne umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzadza

projektem unijnym.

© spotkanie i wymiana doswiadczen z przedstawicielami firm i instytuc;ji

realizujgcych podobne projekty.

© w trakcie szkolenia - 2 przerwy kawowe oraz obiad zgodnie z zasada

Pareto (zasada 80/20)*
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Pareto

Zasada Pareto mowi, ze 80% rezultatdow mozna
0siggna¢ wykonujac 20% dziatan. Jesli Twojg prace
mozna podzieli¢ na mniejsze czesci, reguta Pareto
pomoze wykryc, ktére z nich bedg miaty najwiekszy
wptyw.

Liczby 80 i 20% odnoszg sie do zwigzku przyczynowo-
skutkowego wykonywanych przez Ciebie dziatan.

Celem nie jest zminimalizowanie wysitku, ale

skoncentrowanie go na konkretnych zadaniach, ktore
Effort Outcomes .

bedg miaty wiekszy wptyw. Zeby otrzymac rezultaty
na poziomie 80%, konieczne jest wtozenie 100%

staran w wykonanie 20% priorytetowych dziatan.
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l. Zarzadzanie Cyklem
Projektu - Project Cycle
Management (PCM) jako
metodyka tworzenia i
realizowania projektow z
wykorzystaniem srodkow
europejskich

1. Czym jest projekt?
2. Trojkat zakresu projektu

3. Specyfika projektéw wspdofinansowanych ze
srodkédw UE w ramach

Program Interreg VI A Brandenburgia -
Polska 2021-2027
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1. Znalezienie partnera i « d. Tworzenie
wspolne wypracowanie harmonogram
.. pomystu na projekt dziatan
Il. Planowanie i 2. Zdefiniowanie zadan, y E- Okre$lenlie ]
. . . odziat odpowiedzialnosci amieni milowyc
Identyfl ka CJa (F))raz érodkgw prOjektU
1 ,  f. Planowanie
prOJEk.tu ﬂnansov.vyc.h | zasobow projektu
partnerskiego w 3. Spetnienie kryteriow + g Budzetowanie
kwalifikowalnosci projektu
Fa maCh Program  a. Cele szczegdtowe, 4. Ztozenie wniosku
I t VI A rezultaty i wskazniki ™
n erreg « b. Planowanie 5. Przejscie procesu oceny i
Brandenbu rgia - przebiegu projektu  Wyboru projektow
(dziatania i czynnosci g, Spetnienie warunkow
Polska 2021-2027 niezbedne do b
prawidtowej realizacji /- Zawarcie umowy.
projektu)

. Ryzyko w projekcie
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11. Realizacja, 1. Zarzadzanie zmiang w projekcie.
mohnitorowanie i 2. Prawidtowe udzielania zamowien.
kontrola projektéw 3. Btedy w realizacji projektu.
europejskich
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Zarzadzanie
Cyklem Projektu -

Project Cycle
Management
(PCM)
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Czekam, az kto$
skonczy mowic,
zebym mogt wyrazié
SWO0ja opinie

Za dtugo czekatem i
temat juz sie zmienit

Wprowadzenie do problematyki
zarzgdzania projektami

d O czym bedziemy mowic?
 Co to jest projekt?

1 Co to jest myslenie projektowe?
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Wprowadzenie do problematyki

Matka, kiedy podczas ktétni zarzgdzania projektami
rzuci hasto "Nie pyskuj”

o Bl
i
-~ ) X ) .. .
. ’

» Jaka |est specyfika
projektu UE?

» Jakie sg cechy
charakterystyczne

ITYM/AKCENTEMIKON @zvr\x orojektu?
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Wprowadzenie do problematyki
zarzgdzania projektami

* Planowanie i realizacja
wymarzonego wyjazdu
na Seszele, remont domu
czy budowa autostrady
to sg projekty.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Przedsiewziecia UE majg swoj scenariusz, okreslone metody realizacji,
sprecyzowane zrodta finansowe, a takze harmonogram dziatan, ktore powinny
by¢ podjete, aby doprowadzi¢ do osiggniecia zamierzonego efektu.

Przedsiewziecie - ,,dziatanie ztozone, wielopodmiotowe, przeprowadzane zgodnie z planem, ktory

ze wzgledu na skomplikowanie bywa sporzadzany przy pomocy specjalnych metod”.

(definicja prakseologiczna, T. Kotarbinski, Sprawnosc¢ i btgd, Warszawa, PZWS 1970, s. 193).
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Projekt jest odpowiedzig na potrzebe i pozwala na rozwigzanie problemu.

Jest to przedsiewziecie ograniczone czasowe, z okreslonym poczatkiem i koricem. Konczy sie wraz z

osiggnieciem celdw np. gdy wybudowana zostanie autostrada, a takze kiedy okazuje sie, ze przy zatozonych

ograniczeniach czasu oraz budzetu, zamierzenie jest niemozliwe do zrealizowania.

Projekt jest przedsiewzieciem jednorazowym i unikalnym, w jego wyniku powstaje

jedyny w swoim rodzaju produkt lub ustuga.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Cechy charakterystyczne projektow:
* majg poczatek i koniec (kamienie milowe);
* 53 unikalne;
* sg stopniowo doprecyzowane;
* majg jasno okreslony cel;
* zZUzywajg zasoby;
* majg ograniczony ;
* majg ograniczony budzet;
e stanowig skoniczony cigg powigzanych ze sobg zadan.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Projekt UE jest serig czynnosci zmierzajacych do osiggniecia jasno
okreslonych celdw w zdefiniowanym okresie i okreslonym budzecie.

Projekt powinien rowniez posiadac:
« jasno zdefiniowanych interesariuszy (grupe osob, podmiotdow, na ktore
projekt bedzie miat wptyw);
« jasno zdefiniowane narzedzia koordynacji, zarzgdzania i finansowania;
« system monitoringu i ewaluacji (oceny) oraz

« stosowny poziom finansowych i ekonomicznych analiz, z ktérych wynika, ze
korzysci projektu przewaza jego koszt.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Projekt UE jest czesScig wiekszego programu krajowego lub
regionalnego.

Program sktada sie z wielu roznych projektow powigzanych
wspolnym celem nadrzednym.

Projekt UE to nie to samo co wniosek aplikacyjny, ktory jest

tylko formularzem gromadzgcym informacje o projekcie
(zgodnie z instrukcja).

Co warto zapamietac?

Projekt okreslajg 3 cechy: unikalnosc¢, tymczasowosc i stopniowe
doprecyzowanie
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Unikalnosc¢ oznacza cos nowego, a coS nowego
O0znacza, ze musimy sie nauczyc¢ nad tym pracowac, a
takze pewne trudnosci i problemy.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Tymczasowosc¢ Projekty majg miec swdj poczatek i
koniec. Jezeli cos sie ,wlecze” w nieskonczonos¢ to
projektem juz nie jest, trzeba nad tym zapanowac
inacze,.




;FEEREZEE
Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Stopniowe doprecyzowanie Na poczgtku duzo nie
wiemy, a pozniej w trakcie podejscia zarzadzania
projektem niwelujemy tg niepewnosc i zaczynamy
coraz lepiej rozumiec co naprawde chcemy dowiezc.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

W pierwszej dekadzie cztonkostwa Polski w UE zrealizowano w Polsce ponad 160 tys. projektédw dofinansowanych

przez UE w wysokosci 333 mld zt, miedzy innymi:

v'wybudowano tgcznie 673 km autostrad,

v'wybudowano lub zmodernizowano 808 km drég ekspresowych,

v'wybudowano lub zmodernizowano 36 tys. km sieci kanalizacyjnej oraz 683 oczyszczalni Sciekdw,
v'powstato ponad 150 tys. nowych firm,

v'sfinansowano ksztatcenie na nowych, zamawianych kierunkach studiéw dla 62,5 tys. studentéw,
v'utworzono lub sfinansowano zajecia w przedszkolach dla ponad 133 tys. dzieci,

v'ponad 500 tys. gospodarstw domowych otrzymato dofinansowanie dostepu do Internetu...
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Cechy projektu. ,Zelazny tréjkat” projektu

Kazdy projekt jest
ograniczony przez 3
parametry, tj.

4 czas,

d budzet

O zakres

Jest to tzw. trojkat
ograniczen projektowych
zwany rowniez zelaznym
trojkatem lub potréjnym
ograniczeniem.

Jakosé wyniku

Czas i termin
realizacji
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Zelazny tréjkat inaczej ztoty tréjkat, magiczny, tréjkat ograniczen lub
potrdjne ograniczenie.

W literaturze mozna spotkac sie z réznag iloscig parametrow )
wchodzacych w sktad trojkata ograniczen m.in. wedtug standardow
Project Management Institute do 3 podstawowych parametrow tj.
zakres, czas | budzet dodano kolejny

Ztoty trojkat stanowi fundament do zarzadzania projektami.

Najwazniejszg cechg trojkata jest wzajemna zaleznosC parametrow,

o
gdyz to oo[J nich zalezy sukces projektu.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

wyniku (ang. performance) — sg to roznego typu wymagania stawiane
danemu projektowi i mogg odnosic sie do:

Osiggow - w ramach nich okresla sie parametry techniczne projektu oraz
Mmaksimum wydajnosci

Niezawodnosci — czyli spetniania powierzonych czynnosci | funkcji;

Witasciwosci — sg to wartosci wzbogacajgce osiggi projektu;

Trwatosci — czyli czas, w ktorym dany produkt funkcjonuje bez zarzutow;
Zgodnosci z przyjetymi normami — czyli produkt spetnia wszelkie normy i zasadly;
Estetyki — czyli sposobu wykonania danego produktu pod wzgledem wizualnym;

Dostepu do serwisu — czyli, w przypadku wystapienia wady produktu zapewnienie
naprawy;

Reputacji —tzn. zgodnosc¢ produktu z wczesniejszym zapewnieniem.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Koszt realizacji(ang. cost) — na ktérego sktada sie zuzycie
zasobow po wyznaczonej ich cenie, wyrdznia sie:

oszacowanie kosztu, czyli okreslenie przedziatdw wydatkow
niezbednych do zrealizowania projektu;

budzetowanie kosztow, czyli wybor zrodta finansowania projektu;

kontrola kosztow, czyli biezace sprawdzanie wydatkowania, czy
miesci sie w ustalonych przedziatach.
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Cechy projektu. ,Zelazny trojkat” projektu

Czas i termin realizacji (ang. time) — jest to caty okres,
w ktérym odbywa sie realizacja projektu, a w ramach jego
znajduje sie:

Ustalenie harmonogramu wraz z kontrolg nad wykonywanymi
dziataniami;

Przyjecie czasu trwania wszystkich zadan wchodzacych w sktad
projektu oraz okreslenie ich kolejnosci.
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Zakres prOJektu (ang. score) — uwazany jest za
najwazniejszy parametr, na ktérego sktadajg sie wszystkie
dziatania potrzebne do wykonania zamierzonego celu projektu.

W sktad zakresu wchodzi to co ma zostaC wykonane, ale tez to co
wykonane nie zostanie.
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,Zelazny trojkat” projektu

A wiec czym jest zelazny VANIE:
Projekty zawsze beda miaty ograniczenia.

Sq to czynniki lub zmienne, ktére moga ograniczy¢ divday "
projekt w taki czy inny sposob. czas koszt  zmiana ograniczen czas koszt

zakres nowy zakres

P Zelazny trojkat - trzy ograniczenia projektu
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,Zelazny trojkat” projektu

Na przyktad, o ile nie jesteS zamozny i nie musisz w ogole mysle¢ o pienigdzach ,
prawdopodobnie nie bedziesz miat wyboru i budujgc swéj wymarzony dom, bedziesz musiat

pracowac w ramach wczesniej ustalonego budzetu.

Innymi stowy, to, ile pieniedzy mozesz wydac na projekt budowy domu, bedzie naktadato na
niego ograniczenia. Bedzie to miato wptyw na to, jakich materiatbw uzyjesz, jakich
fachowcow zatrudnisz i ile os6b bedzie pracowac przy budowie.

Oprdcz pieniedzy, innymi ograniczeniami bedzie dostepnos¢ ludzi, ktérzy bedg pracowad nad
projektem. Im wiecej os6b pracuje nad projektem, tym szybciej wybudujesz swéj dom.

Podobnie, dostepnosc sprzetu i materiatdéw, ktdérych potrzebuje projekt, moze rowniez wptyngc

na projekt.
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5 parametron
parametron projekt

» jakos¢
 koszt
* Cczas

« zakres
e zasoby
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5 parametrow ograniczajgcych projekt

Zasoby projektu:
« kapitatowe tj. wyposazenie i sprzet, nieruchomosci, srodki transportu, a takze
surowce i materiaty,
« zasoby technologiczne, najczesciej wystepujg w postaci patentow i licengji,
« zasoby ludzkie,
« zasoby informacyjne.

Zasoby sg ograniczone i ulegajg zuzyciu w mniejszym lub wiekszym stopniu.
W razie koniecznosci zasoby mozna pozyskiwac z zewnatrz.

Sg kluczowe podczas tworzenia harmonogramu dziatania i w trakcie jego
realizagji.
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Projekt a wniosek

Rdznica pomiedzy zapisami we wniosku aplikacyjnym a faktycznym zakresem projektu

Jednym z podstawowych dokumentow, ktére sg wymagane przy
ubieganiu sie o wsparcie, jest wniosek o dofinansowanie.
We wniosku o dofinansowanie nalezy dowies¢, ze projekt spetnia

wszystkie warunki okreslone w regulaminie konkursu/dokumentac;ji
pozakonkursowej i wpisuje sie w cele programu.

Whioski sktada sie w scisle okreslonych terminach wskazanych w
ogtoszeniu o konkursie.

Formularz wniosku udostepnia instytucja organizujgcg konkurs razem z
instrukcjg jego wypetniania.
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Projekt a wniosek

Rdznica pomiedzy zapisami we wniosku aplikacyjnym a faktycznym zakresem projektu

We wniosku o dofinansowanie muszg sie znalez¢ nastepujace
informacje:
» ogdlne informacje o projekcie (m.in.

program/priorytet/dziatanie/poddziatanie, tytut i opis projektu, wartos$¢ i
rodzaj projektu),

* miejsce i termin realizacji,

 klasyfikacja (m.in. zakres interwencji, forma finansowania, rodzaj dziatalnosci
gospodarczej),

 informacje o wnioskodawcy (m.in. NIP, nazwa, dane teleadresowe, forma
prawna),

* kwestie finansowe (m.in. budzet projektu, zrodta jego finansowania).
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

Istniejg rozne rodzaje finansowania:
= dotacje,

= instrumenty finansowe (pozyczki, gwarancje i kapitat
witasny),

» subsydia,

= nagrody,

» fundusze powiernicze,
= zamowienia publiczne.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

DOtaCje to bezposredni wktad finansowy z budzetu UE przyznawany w formie
darowizny na rzecz beneficjentow bedacych osobami trzecimi zaangazowanych w dziatania
stuzgce realizacji polityki UE.
Dotacje stanowig znaczng czesc¢ wydatkow UE i nalezg do dwdch szerokich
kategorii:
 dotacje przeznaczone na finansowanie dziatan majgcych pomaoc w osiggnieciu celu
danej polityki Unii,
 dotacje na dziatalnosc¢ finansujgce koszty operacyjne podmiotu realizujgcego cel
lezacy w ogolnym interesie europejskim lub cel stanowigcy czesc¢ danej polityki Unii.
Dotacje opierajg sie na kosztach faktycznie poniesionych przez
beneficjentow na realizacje konkretnych dziatan, a wyniki dziatania
pozostajg wtasnoscig beneficjentow.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

Instrumenty flnansowe oznaczajg srodki wsparcia finansowego przekazywane z
budzetu na zasadzie komplementarnosci w celu osiggniecia okreslonych celow polityki UE.

Takie instrumenty mogg miec¢ forme udziatow kapitatowych i quasi-kapitatowych, pozyczek,
gwarancp_ lub innych instrumentéw obcigzonych ryzykiem, ewentualnie potgczonych z
otacjami. Instrumenty finansowe mogg stanowic:

» dzwignie finansowg — pomnozenie ograniczonych zasobow budzetowych poprzez przyciggniecie
funduszy prywatnych i publicznych, aby wspieraty cele unijnej polityki
« dzwignie polityczng — zachecanie podmiotow, ktérym powierza sie zadania, i instytucje posrednictwa
finansowego do realizacji celow unijnej polityki poprzez zapewnienie zbieznosci interesow
 dzwignie instytucjonalng — korzystanie z wiedzy fachowej podmiotoéw uczestniczgcych w tancuchu
wdrazania.
Instrumenty wdrazane we wspotpracy z instytucjami publicznymi i prywatnymi,
przeciwdziatajg niedoskonatosciom rynku w'zakresie zapewniania finansowania .
z_ewnetrznego?np. matym i Srednim przedsiebiorstwom — MSP) i zapobiegajg wypieraniu
finansowania prywatnego.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

Nagroda to wktad finansowy przyznany w wyniku
konkursu.

Przyznajgc nagrody instytucje UE:
* Wyrazajg uznanie dla wybitnych prac i osiggniec
* pobudzajg inwestycje — nagrody motywacyjne maja
pobudzac inwestycje w danym kierunku | sg

wykorzystywane gtownie w ramach programu ,Horyzont
Europa”.
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A jak to wyglada na poziomie konkretnego
projektu UE?

Nie kazdy wydatek zwigzany z projektem moze zostac dofinansowany.

Poszczegdlne Frogramy i rodzaje dotacji maja przypisany katalog tzw.
kosztéw kwalifikowanych. Tylko wydatki z tego katalogu podlegaja

dofinansowaniu.

Wszystkie pozostate koszty ponosi sie ze sSrodkéw wtasnych
wnioskodawecy.

O kwalifikowalnosci wydatku decyduje zgodnosc¢ z katalogiem kosztow

kwalifikowanych.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

Na etapie wstepnym — oceny wniosku — weryfikowane jest
rowniez:

v'czy wydatek jest zgodny z programem operacyjnym,

v'czy wydatek jest niezbedny do realizacgji projektu,

v'czy wydatek jest przejrzysty, racjonalny i efektywny, z zachowaniem zasad
uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow

- Kazdy wydatek podlega ocenie kwalifikowalnosci wydatkow w projekcie

Pozytywna ocena wniosku i przyznanie dofinansowania na realizacje
projektu nie oznacza, ze wszystkie wydatki, ktdre przedstawisz do
refundacji beda kwalifikowac sie do wspébtfinansowania.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

W trakcie realizacji projektu dodatkowemu sprawdzeniu podlega:

v’ czy wydatek zostat rzeczywiscie poniesiony,

v’ czy wydatek byt przewidziany we wniosku stanowigcym zatgcznik do umowy o
dofinansowanie,

v’ czy wydatek byt poniesiony zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
wspolnotowego oraz prawa krajowego,

v’ zasadnos¢ poniesienia danego wydatku dla realizacji projektuy,

v efektywnos¢ poniesionego wydatku,

v sposdb udokumentowania wydatkow.
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Projekt wtasny a finansowany ze srodkéw UE

Dofinansowanie projektu oznacza, ze realizujac go korzysta sie z
pieniedzy publicznych.

Przyjmujac dofinansowanie beneficjent zobowiazuLe sie ponosic
wszystkie wydatki z zachowaniem zasady UCZCIW@{J conkurendji, )
efektywnosci, jawnosci i przejrzystosci a takze dotozy¢ wszelKich staran
w celu unikniecia konfliktu interesow.

Co to w praktyce oznacza?

Podmioty zobowigzane ustawowo do stosowania prawa zamoéwien
Bubllcznych, dokonujg wyboru dostawcoéw zgodnie z tymi przepisami.
ozostate podmioty — zgodnie z zasada konkurencyjnosci okreslong w
Wytycznych.
Zamowienia udzielane w ramach projektow. Podrecznik wnioskodawcy i
beneficienta programow polityki spojnosci 20742020 (zaktualizowany 26

marca 20217 roku)



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99885/podrecznika_wnioskodawcy_zamowienia_udzielane_w_ramach_projektow.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99885/podrecznika_wnioskodawcy_zamowienia_udzielane_w_ramach_projektow.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/99885/podrecznika_wnioskodawcy_zamowienia_udzielane_w_ramach_projektow.pdf
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) ®& =

- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspétfinansowanymi ze srodkéw UE

Kazdy projekt posiada swdj Cykl 2yCia, okreslany jako ciag kolejnych dziatah
prowadzgcych do osiggniecie produktu lub produktow koncowych, poprzez
wytworzenie okreslonych rezultatow czgstkowych.

Cykl 2ycia prOjEktU stanowi model realizacji projektu w czasie,

okreslajgcy zréznicowanie sytuacji wystepujgcych w trakcie jego realizacji.
Sytuacje te okreslane sg mianem faz cyklu zycia projektu.

Obrazujg one, na jakim etapie realizacji w danym momencie znajduje sie projekt.
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) m =

- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspaotfinansowanymi ze
srodkéw UE

PCM - Project Cycle Management - Zarzadzanie Cyklem Projektu - to zbidr narzedzi
do przygotowania i zarzadzania projektem z zastosowaniem metody "Macierzy
Projektu".

Celem stosowania PCM jest zwrdocenie uwagi na koniecznos¢ uwzglednienia
istotnych kwestii i warunkow projektu na etapie jego przygotowania i
uruchamiania, a takze podczas realizacji. Koncentrowanie sie na tych aspektach
wptywa na efektywnos¢ catego procesu zarzgdzania projektem.

PODRECZNIK ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU
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Planowanie projektu wedfug metody
. projektu projektu
project cycle management (PCM)
- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania
projektami wspoétfinansowanymi ze sSrodkéw UE

Kontorla Wykonanie
projektu projektu

projektu

Kazdy projekt posiada swoj cykl zycia, okreslany
jako ciagg kolejnych dziatann prowadzacych do
osiggniecie produktu lub produktow koncowych,
poprzez wytworzenie okreslonych rezultatow

czgstkowych.
Cykl zycia projektu stanowi model realizacji E European
projektu w czasie, okreslajacy zréznicowanie Commission

sytuacji wystepujgcych w trakcie jego realizacji.
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Planowanie projektu wedfug metody
project cycle management (PCM)
- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania
projektami wspoétfinansowanymi ze sSrodkéw UE

Sytuacje te okreslane sg mianem faz cyklu zycia
projektu.

Obrazujg one, na jakim etapie realizacji w danym
momencie znajduje sie projekt.

Inicjowanie
projektu

Kontorla
projektu

European
Commission

Planowanie
projektu

Zamkniecie
projektu

Wykonanie
projektu
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) m - |

Commission

- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze
Srodkéw UE

Podczas kazdej z faz, umiejscowionych w czasie realizacji projektu, podejmowane sg
okreslone dziatania, dla realizacji ktorych przypisane zostaty okreslone zasoby
techniczne, ludzkie i finansowe.

Catosciowy cykl projektu charakteryzuje sie takimi elementami, jak:

v’ kluczowos¢ podejmowanych decyzji — cykl okresla decyzje kluczowe, potrzeby informacyjne
oraz odpowiedzialnos¢ na etapie kazdej z faz;

v’ progresywny charakter cyklu — rozpoczecie jeden z faz uzaleznione jest od ukoriczenia fazy
poprzedniej;

v’ ewaluacja cyklu — refleksje i doswiadczenia z realizacji projektu stanowig zrodto wiedzy dla
przysztych projektow.
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) m - |

Commission
- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze
Srodkéw UE

Cykl rozpoczyna sie od identyfikacji potrzeb, na postawie ktérych okreslane jest rozwigzanie — tzw.
pomyst
Przedstawiony jako plan pracy jest rozwijany, wdrazany i oceniany (kontrolowany, monitorowany).

Zdefiniowanie cyklu projektu pozwala na okreslenie struktury, w ramach ktorej realizowany — wdrazany bedzie
projekt.

W schemacie cyklu zycia projektu wyrdznia¢ mozna 3 podstawowe fazy:

v'faza wstepna,
v fazy posrednie,
v'faza koricowa.

Liczba, rodzaj i nazwy faz zalezne sg od rodzaju realizowanego projektu.
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) m = |

- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspétfinansowanymi ze
srodkéw UE
jako kompleksowy zestaw réznych mechanizmow i narzedzi zarzgdzania
stosowany jest w celu usprawnienia procesu zarzgdzania projektami oraz w celu
spetnienia oczekiwan podmiotu finansujgcego.

Metoda ta oparta jest na nastepujgcych zasadach

uzycie narzedzi do zarzgdzania - planowania projektu: uzycie matrycy logicznej do analizowania i wypracowania
odpowiednich rozwigzan;

standaryzacja dokumentéw - przygotowanie w kazdej z faz realizacji dobrej jakosci dokumentdw;

konsultacje - zdobycie poparcia/akceptacji pomystu przez grupy bezposrednio zaangazowane w realizacje projektu badz
mogace wykorzystywacd jego rezultaty;

transparentny cel - wyznaczenie jasno skonkretyzowanego celu okreslonego w kategoriach trwatych korzysci;

jakos¢ — witgczenie podstawowych czynnikow jakosci pozwalajgcych na realizacje projektu w uktadzie tzw. tréjka zakresu
projektu oraz na korekte celéw, rezultatow, dziatan, zatozen i wskaznikow.
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM)
- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania
projektami wspdffinansowanymi ze srodkéw UE

Metoda PCM wyrdznia
6 podstawowych faz cyklu

Fazy majg zaleznos¢ miedzy sobg, kazda faza
prowadzi do nastepne;j.

European
Commission

—| Planowanie \
Ewaluacja — | Identyfikacja
Wdrozenie Opracowanie

™

Finansowan{
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) m -

Commission
- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspotfinansowanymi ze
srodkéw UE

1. Pierwsza faza cyklu to , W ktorej analizuje sie
sytuacje na poziomie narodowym i sektorowym, tak aby
okresli¢ problemy, ograniczenia i mozliwosci zwigzane z
projektem.

2. W fazie id« acji analizowane sg problemy i potrzeby,
ktore powinny byc¢ zaspokojone, tworzy sie analize
problemow raz okresla sie mozliwosci ich rozwigzania.

to faza, w ktorej ogolne zatozenia projektu sa
przeksztatcane w szczegotowe plany jego realizacji.
Przedsiewziecie jest nastepnie oceniane pod katem
wykonalnosci (czy ma szanse powodzenia) oraz trwatosci (czy
bedzie w stanie dostarczy¢ trwatych korzysci beneficjentom).
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Planowanie projektu wedtug metody
project cycle management (PCM) = .

- rekomendowanej przez Komisje Europejska do zarzadzania projektami wspétfinansowanymi ze
srodkéw UE

4. Rekomendowane do dofinansowanie projekty przechodzg do fazy , gdzie
poddawane sg analizie (w zaleznosci od projektu, zrodta finansowania, poziomu realizacji
projektu np. poziom regionalny, krajowy, ponadnarodowy). W przypadku oceny pozytywnej
nastepuje podpisanie umowy przyznania finansowania miedzy dang instytucjg a
podmiotem realizujgcym projekt.

jest etapem, na ktorym nastepuje realizacja projektu poprzez zarzgdzanie
dostepnymi zasobami, monitorowanie postepow prac i raportowanie o nich. W trakcie
wdrazania kadra zarzgdzajgca projektem ocenia postepy w osigganiu zaktadanych celow i
w razie koniecznosci dokonuje korekt sposobu wdrazania.

to ostania faza w cyklu zycia projektu. Instytucja finansujgca projekt ocenia go
po to, aby stwierdziC, czy osiggnieto cele projektu, wynikow zrealizowanego projektu,
wydajnosci i efektywnosci przyjetych rozwigzan, trwatosci projektu oraz wptywu produktow
i rezultatow na interesariuszy projektu.
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Analiza interesariuszy (stakeholders)

- obejmuje identyfikacje wszystkich grup
interesariuszy, na ktére moze mie¢ wptyw dany projekt, zidentyfikowanie oraz przeanalizowanie ich
interesow.

Wskk?zuje kogo projekt bedzie bezposrednio dotyczyc oraz okresla sposob wptywania na konkretne
osoby.

- sg to wszystkie osoby (lub grupa oséb), posiadajace okreslony interes w

realizacji danego projektu oraz przed ktorymi stawia sie wymog okreslonego wktadu w realizacj?
tego projektu. Mogg oni posrednio lub bezposrednio oraz pozytywnie lub negatywnie wptywac lub
byc pod wptywem procesu oraz rezultatéw projektow lub programow.

Oprocz podstawowego podziatu na zewnetrznych i wewnegtrznych, mozemy wyroznic nastepujace
rodzaje interesariuszy:

* interesariusze aktywni — sg Swiadomi swojego uczestnictwa w projekcie, czesto jest to grupa zlecajgca
wykonanie projektu

* interesariusze bierni — znajdujg sie pod wptywem projektu, ale nie majg na wptywu na jego rezultat
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Analiza interesariuszy (stakeholders)

Informacje, ktérych najczesciej oczekujg interesariusze to:

dJakiego wktadu oczekuje od danego interesariusza zespot
projektowy?

Jak interesariusz moze zakomunikowac swoje potrzeby?

Jaki jest termin ukonczenia projektu?

Jak projekt wptynie na interesariusza?

Czy interesariusz zostanie zastgpiony kims$ innym?

AW jaki sposéb interesariusz dowie sie jak korzystaé z rezultatéw

projektu?
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Identyfikacja interesariuszy -
wykorzystywane narzedzia:

dburza modzgdw,
dbenchmarking,

dmedia — zwtaszcza lokalne,
drejestry organizacji,
dgrupy interesow,
Jorganizacje,

dwtasne i cudze doswiadczenia.

ANALIZA INTERESARIUSZY
W 4 KROKACH

KROK 1: IDENTYFIKACJA, PODZIAt NA GRUPY |
OKRESLENIE MOMENTU ZAANGAZOWANIA

KROK 3: ANGAZOWANIE KLUCZOWYCH OSOB NA

POCZATKOWYCH ETAPACH, KONSULTACIJE Z
DZIALAMI, DEFINIOWANIE POTRZEB | KORZYSCI

KROK 4: KORYGOWANIE PLANU
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Analiza interesariuszy (stakeholders)

Etap ten analizuje istniejgcg sytuacje, aby opracowac wizje sytuacji
pozgdanej w przysztosci i wybra¢ odpowiednie strategie, ktore pomoga
nam to osiggnac.

Podstawg jest zatozenie, ze projekty / programy maja by¢ adresowane
do grup docelowych (beneficjentow).
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Analiza interesariuszy (stakeholders)

Analiza interesariuszy obejmuje identyfikacje wszystkich grup
interesariuszy, na ktore moze mie¢ wptyw (pozytywny lub negatywny)
proponowana interwencja, identyfikacja oraz analiza ich interesow,
problemoéw oraz potencjatu itd. Mowi ona nam, kogo projekt bedzie
bezposrednio dotyczyc, oraz okresla sposob wptywania na konkretne
osoby.

Whioski z analizy sg nastepnie uwzgledniane podczas opracowywania
projektu.

Wazne jest, aby analiza interesariuszy miata miejsce w poczatkowym
etapie projektu w fazie identyfikacji i oceny wstepnej projektu.
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ANALIZA PROBLEMOW

(DRZEWO PROBLEMOW)

+ Wszystkie projekty zaczynaja sie od problemu.
Nie ma problemu, nie ma projektu.

+ Drzewa problemowe dajq calosciowy obraz istniejacej
ztej sytuacji.

+ Drzewa s3 narzedziem sfuzacym ustaleniu
faktycznych , waskich gardel”, ktore zainteresowani
uwazajq za priorytetowe i probujg przezwycigzyc.

+ Celem jest ustalenie gfownego problemu, do ktérego
program/projekt powinien sig odniesc.
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Rycina 1. Analiza zjawisk problemowych z wykorzystaniem ,drzewa problemow” na potrzeby Strategii Rozwoju Miasta
Wioctawek 2020+

Zrodto: Zatgcznik do Uchwaty Nr XLI/26/2014 Rady Miasta Wioctawek w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta
Wioctawek 2020+, s. 10

onferencji SEMPER
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A TERAZ PRACUIEMY
W GRUPACH!

Zaprojektuj i zrob!

* Prosze wypisac po 3 problemy w
projektach:

« ,System przeciwdziatania powstawaniu
bezrobocia na terenach stabo
zurbanizowanych”

+ ,Finansowanie odnawialnych zrédet
energii na terenach poprzemystowych”
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ANALIZA CELOW

(DRZEWO CELOW)

+ Przeksztalcenie negatywnej sytuacji w pozytywne
wyniki

+ Odzwierciedlenie stosunku pomiedzy srodkami,
a celami (dziatania prowadzace do rezultatow)

+ Odzwierciedlenie w hierarchii - drzewo celow

+ Nie wszystkie cele mozna osiggnac w ramach
pojedynczego projektu
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Analiza celow
(drzewo celdw)

W odniesieniu do celow projektu francuscy specjalisci uzywajg dwoch pojec:

,la cible” (tarcza), ktore jest okresleniem ,,punktu”, do ktorego on zmierza,
tzw. celu gtdwnego oraz

,les buts” (cele), ktore okreslajg sposoby osiggniecia wyznaczonego
,punktu”, tzw. cele czastkowe.
O wadze, jaka przywigzuje sie to tej fazy zarzadzania projektem, moze swiadczy¢ fakt,
ze specjalistyczne czasopismo francuskie, poswiecone tematyce project management,
nosi wtasnie tytut , La Cible”.

Przy definiowaniu celow nalezy takze okresli¢ ich charakter (kosztowy,
techniczny, organizacyjny, osobowy) oraz ustali¢, w jaki sposob bedzie
mierzyto sie wynik.
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DOBR'

Analiza celow
(drzewo celdw)

Przy definiowaniu celdw nalezy takze okresli¢ ich charakter (kosztowy,
techniczny, organizacyjny, osobowy) oraz ustali¢, w jaki sposob bedzie
mierzyto sie wynik.

Kolejnym krokiem po zdefiniowaniu celu gtéwnego jest jego
dekompozycja na cele czgstkowe oraz dokonanie uszeregowania tych
celow pod wzgledem priorytetu ich osiggniecia - ktore bezwzglednie
trzeba zrealizowac, a ktore mogg, ale nie muszg byc¢ zrealizowane.
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Analiza celow
(drzewo celdw)

Kazdy projekt ukierunkowany jest na osiggniecie konkretnego, jasno okreslonego celu,
definiowanego wedtug metody SIMIART.

Oznacza to, ze kazdy cel musi byc¢:

simple (prosty) — tzn. musi jednoznacznie wskazywac okreslone wymagania oraz musi by¢
prosty w zrozumieniu i niepozostawiajgcy watpliwosci co do jego interpretacji;
measurable (mierzalny) —tzn. mozliwy od zweryfikowania za pomocg okreslonych
wskaznikow (wskaznikdw powodzenia), umozliwiajacy liczbowe wyrazenie stopnia

realizacji;
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Analiza celow
(drzewo celdw)

attainable (osiggalny) — realnie osiggalny w ramach przyjetych zatozen;
relevant (istotny) — tzn. musi stanowic znaczny krok w przad,
stanowigcy jednoczesnie okreslong wartos¢ dla projektodawcy;

timetable (terminowy) — okreslony/umiejscowiony w czasie.

SMART ma zastosowanie zarowno w procesie przygotowywania
projektu (w tym nie tylko podczas definiowania celu gtownego i celéw
czastkowych, ale rowniez podczas tworzenia opisu problemu i
rezultatow), jak i podczas kolejnych etapow realizacji.
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Analiza celdw
(drzewo celow)

Cele powinny one spefniac¢ 4 podstawowe cechy:
1. Cel musi by¢ osiggalny

2. Cel musi by¢ jawny

3. Cel musi by¢ zrozumiaty
4

Cel musi by¢ udokumentowany
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Hierarchia celow projektu

Hierarchia Celow

. . p rzyktad
Hierarchia Celéw T =
Andfabetyzm wirdd kobiet zredukowany 2 X% do Y% do roku 2005
- Cobapogdn

deraercy!
Cole wyebaaega roydy, go Mzrych Gldare cele
malzagyl peajpht ag prepzomia

Proporcje wirod dziewczat wowieku 18 - 15 [, kiGre ukonczyly I klasy szkoky
podstawowe] do ogolu dziewczal w tym wicka pedniesione z A% do B%

Conlrainy col prajeicy w lame Cabtralsy | _R__qll_"a

wakych borayaci dis grupp tol prajakis 1. Nm%mﬂlrdﬂhmﬂmﬁ&m

et 2. Zbudowane i w peini wyposaione nowe klasy sZkolne

Shai05 pediatych dusled :::;::;m e 3. Opracowane i efektywnic wdroZone programy motywacyjne dia rodzicow
raskecow g
prcjecis daisun M

Zacanis realcamane jaka cayad . J Sredii 1.1. Zwigkszona liczba migisc ma studiach nauczyciolskich

PSS R 1.2 Przegrowadzona rekrulacia | przeszholenie nowych nauczyciel

Aprikaw

1.1 Nows nauczyciele zatrudnieni w szkolach podstawowych dia deiewczat
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Cele szczegdOtowe projektu

Przykiad:

Celem gtownym projektu jest zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania srodkéw z EFS w ramach POKL
na wdrazanie projektow realizowanych na terenie powiatu kwidzynskiego.

Cele szczegétowe projektu:
- propagowanie POKL i PPWZiSS dla pogtebiania wiedzy nt. mozliwosci pozyskiwania sSrodkéw unijnych,

- pobudzenie aktywnosci obywatelskiej w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej poprzez inicjatywy
projektowe,

- tworzenie platformy informacyjnej w ramach POKL,
- kontynuacja dziatania Biura Partnerstwa Powiatu Kwidzynskiego
- ukierunkowanie potencjatu mtodziezy (wolontariusze ngo's) na rzecz dziatan projektowych i partnerskich.

Zrodto: http://www.powiatkwidzynski.pl/portal/index.php/83-zobacz-takze/projekty-unijne/perspektywa-
finansowa-na-lata-2007-2013/po-kl-2007-2013/projekt-po-drugie-partnerstwo/331-cele-projektu
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Cele szczegotowe projektu

Czestym btedem jest wskazywanie
produktow projektu jako celu, na
przyktad budowa platformy lub
rejestru, czy wskazywanie niejasnych
celéw trudnych do zwymiarowania,
na przyktad podniesienie jakosci
zycia obywateli.

Btedem jest, jezeli cel gtdwny oraz
cele szczegdétowe nie odpowiadajg
na wszystkie zidentyfikowane
problemy lub nie korelujg z zadnym

problemem.

/ /
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Wskazniki realizacji celow projektu

(wskazniki produktu, wskazniki rezultatu)

Wskazniki to najwazniejsze wskazniki, ktore przyszty beneficjent powinien wskazac we
wniosku o dofinansowanie ze srodkow UE.
e Stanowig one miare celdw jakie majg zostac osiggniete w projekcie.

* Whnioskodawca powinien okreslic jej w precyzyjny sposob; brak ich realizacji moze skutkowac
zerwaniem umowy o dofinansowanie.

Wskazniki produktu dotyczg dziatalnosci i wyraza sie jej w jednostkach materialnych lub
monetarnych. Stanowig wiec rzeczowe efekty realizacji ﬁrojektu. Wskaznikiem takim moze
byc n% iloS¢ wybudowanych kilometrow drogi, nabytych srodkéw trwatych lub gruntow
ornych;

Wskazniki rezultatu z kolei odnosz3 sie do bezposrednich i natychmiastowych efektow
wptywu realizacji projektu na otoczenie programu operacyjnego. Mogg wystgpic w trakcie
trwania projektu lub po jego zakorniczeniu. Przyjmujg forme wskaznikow materialnych lub
finansowych i sg okreslane indywidualnie do kazdego rodzaju projektu.
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Planowanie
struktury
projektu

Zarzadzanie projektami skfada sie z
nastepujacych etapow.

Definiowanie projektu.
Planowanie projektu.
Realizowanie projektu.

Kontrola i monitorowanie projektu.

Zamykanie projektu.
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Planowanie
struktury
projektu

Zwienczeniem prac przygotowawczych
jest rozpoczecie pracy nad konstrukcja
projektu, ktéry zamierza realizowaé
beneficjent, a nastepnie przeniesienie
informacji do formularza wniosku o
dofinansowanie projektu.

Po zapoznaniu sie z mozliwosciami i
0gdlnymi zasadami budowania projektu
nalezy przystgpié¢ do konstruowania
struktury projektu.

W pierwszym etapie nalezy wyobrazi¢ sobie
catos¢ operacji przewidywanych w ramach
planowanego projektu, a nastepnie
dokonac ich podziatu na poszczegdlne
zadania.
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Planowanie struktury projektu

P0 podzieleniu catosci prac na poszczegolne dziatania zamyka sie
nierwszy etap prac nad projektem, a osoby odpowiedzialne za jego
nlanowanie mogg przystgpi¢ do przygotowania szczegotowych
informacji o poszczegdlnych dziataniach i budowania struktury projektu.
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Planowanie
struktury
projektu

Na tym etapie powstaje wstepny plan projektu,
okreslamy jego strukture oraz przebieg.

Etap ten jest bardzo wazny i bedzie miat znaczacy
wplyw na pdiniejsze fazy.
Mozemy wyrdzni¢ podetapy takie jak:

O Okreslanie struktury projektu.

O sprecyzowanie celow projektu

U zebranie dodatkowych informaciji
dotyczacych projektu

ustalenie kryteriow podziatu projektu
okreslenie struktury hierarchicznej projektu

okreslenie struktury koordynacyjnej
projektu

zatwierdzenie struktury projektu przez
kierownictwo
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S —

Planowanie
struktury
projektu

Planowanie przebiegu projektu.

QO okreslenie czasu realizacji czynnosci
projektu

U planowanie termindw realizacji
czynnosci projektu

U obliczenie rezerw czasu

QO okreslenie krytycznych elementéw
projektu

O weryfikacje przebiegu projektu

0 zatwierdzenie planu przebiegu
projektu przez kierownictwo

Planowanie zasobdw projektu.

Organizowanie wykonawstwa projektu.
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Planowanie struktury projektu

Na tym etapie powstaje plan projektu, ktory jest formalnie zatwierdzonym
dokumentem uzywanym w czasie zarzgdzania oraz kontroli i realizacji projektu.

Plan projektu powinien zawierac:
v'Potrzeby, cele i wymagania.
v Okreslenie zadan, ich struktury i zakresu.
v'Charakterystyke podejscia technicznego.
v'"Harmonogram.
v'Okreélenie struktury organizacyjnej projektu.
v'Dobdr pracownikdow i okreslenie odpowiedzialnosci za zadania.
v'Budowe budzetu i analize ryzyka.
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Planowanie struktury projektu

Budowanie struktury projektu mozna rozpoczac, stosujac Metodq Fiszek -
opierajacy sie na przygotowaniu dla kazdego z dziatan fiszki obejmujgcej nastepujace
informacje:

- hazwe dziatania,

ak.oljfejn_os'c' dziatania, dziatania poprzedzajgce i dziatania nastepujgce po opisywanym
ziataniu,

- czas trwania,

- charakterystyke objetych dziataniem operacji,

- Zagrozenia,

- zasoby,

- zaangazowany personel,

- ewentualnie zakres podwykonawstwa przewidywany w ramach tego dziatania,

- ewentualng informacje o liczbie beneficjentow ostatecznych objetych dziataniem.
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Planowanie struktury projektu

W wyniku tych analiz powstaje swoisty zbior fiszek opisujgcy catosc dziatan
realizowanych w ramach projektu. Warto w tym miejscu pamietac o kilku zasadach
budowania struktury projektu, ktore zastosowane w Metodzie Fiszek umozliwig
efektywniejsze wypetnienie wniosku o dofinansowanie projektu.

e Ze wzgledu na pozycje kosztowe minimalny czas zadan nie powinien byc¢ krotszy niz jeden
miesigc.

e Ze wzgledu na strukture wnioskow o dofinansowanie projektéw wazne jest, aby zadania
pokrywaty sie z kwartatami, pétroczami lub latami kalendarzowymi.

e Odradza sie budowanie zadan ,siedzacych okrakiem” na kwartale (np. zadanie X trwa od
stycznia do maja) lub latach (np. zadanie Y trwa od listopada 2010 do kwietnia 2011).
Spowoduje to niepotrzebne utrudnienia w montazu finansowym projektu, poniewaz wzory
dokumentow aplikacyjnych wymagaja planowania finansowego z doktadnoscig do kwartatow.
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Definiowanie czynnosci projektu (tworzenie
WBS- Work Breakdown Structure)

Struktura podziatu pracy (ang. work breakdown structure) to

hierarchiczny opis dziatan i zadan, ktorych wykonanie jest niezbedne w celu
wykonania projektu.

Zazwyczaj sktada sie z 3 poziomow:
e podziat projektu na fazy,
* podziat faz na etapy,
e podziat etapow na zadania.

Liczba poziomow zalezy od skomplikowania projektu oraz poziomu ryzyka.
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Definiowanie czynnosci
projektu (tworzenie

WBS- Work Breakdown
: Structure)

= = ”—" Struktura podziatu prac jest podstawg planowania, poniewaz
dzieki niej zespdl dysponuje informacjami umozliwiajgcymi:

v dokonanie podziatu obowigzkdw,
v’ przypisanie zadania do okreslonych zasobdw,

v’ oszacowanie czasu potrzebnego do zakoriczenia
poszczegdlnych zadan oraz ogdlnego horyzontu
czasowego projektu,

v’ opracowanie budzetu przedsiewziecia,

v’ zorganizowanie systemu monitorowania i tworzenia
raportu na temat dokonywanych postepéw oraz
zuzytych srodkéw finansowych,

v’ prognozowanie wydatkow koniecznych do
zakonczenia projektu lub kamienia milowego,

v' identyfikowanie i analizowanie problemoéw
zwigzanych z planem przedsiewziecia.
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Kazde dziatanie, aby mozna byto uznac je za poprawnie podzielone,

musi spetniac 6 kryteriow. Dopiero kiedy osiggne ten status, zmienia
sie w zadanie.

e zaawansowanie wykonania dziatania i jego ukonczenie muszg by¢ mierzalne, D efl n I Owa n I e
e musi by¢ jasno zdefiniowane, od czego dziatanie sie zaczyna i na czym sie konczy, Z

e dziatanie musi by¢ zakonczone konkretnym rezultatem, Czyn n O SCI

e musi by¢ oszacowany czas i koszt wykonania zadania, p rOJ e kt u

e czas trwania zadania nie powinien przekraczac¢ akceptowanych limitow,

e dziatania powinny by¢ od siebie niezalezne. (tWO rze n | e

Jezeli dziatanie nie spetnia wyzej wymienionych kryteriéw, nalezy WBS_ WO rk
podzieli¢ je i sprawdzié, czy po tej operacji kryteria zostang

spetnione. Brea kd own
Structure)

W momencie kiedy wszystkie dziatania w strukturze podziatu pracy
spetnig 6 kryteridéw, bedzie oznaczato to, ze struktura jest

zdefiniowana i kompletna.
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~ Definiowanie czynnosci projektu (tworzenie
WBS- Work Breakdown Structure)

Istnieje 3 podejscia do tworzenia struktury podziatu prac:

- definiujemy rezultaty pracy w ramach projektu
poprzez ich czesci sktadowe umozliwiajgce osigganie tych rezultatow
(rekomendowane przez Instytut Zarzadzania Projektami - PMI),

- definiujemy rezultaty projektu poprzez dziatania,
ktore trzeba wykonac, aby rezultaty zostaty osiggniete (np.:projektuj-buduj-
testuj-wdrazaj oraz podejscie od strony celow czgstkowych projektu),

- definiujemy rezultaty projektu poprzez jednostki
organizacyjne biorgce udziat w pracach (dziaty, procesy, lokalizacja
geograficzna).
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Definiowanie czynnosci projektu (tworzenie
WBS- Work Breakdown Structure)

W zaleznosci od specyfiki projektu mozna wybrac jedng z dwdoch metod
przygotowania WBS:

- zacanaJac od najwyzszego poziomu,
poszczegblne elementy dzieli sie na ich czesci sktadowe. Metode ta
stosujemy, gdy przed rozpoczeciem pracy mamy dobre rozeznanie w
zakresie dziatan wymaganych do realizacji projektu.

Metoda burzy mozgow (brainstorming) - wypisanie wszystkich dziatan
zwigzanych z realizacja prOJektu a nastepnie pogrupowanie ich w
kategorie. Metode stosujemy, %( vy ha etapie planowania nie wiemy,
jakie doktadnie dziatania bedg konieczne do realizacji projektu.
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Planowanie
przebiegu
projektu

- tworzenie sieci projektu

- tworzenie struktury podziatu pracy
- ustalenie sposobu realizacji zadan
w projekcie,

- szacowanie faktycznego czasu
potrzebnego na realizacje
zaplanowanych zadan,

- okreSlenie czasu trwania czynnosci
- obliczanie rezerw czasu

- wyznaczanie ,sciezki krytycznej”
projektu

- okreslenie kamieni milowych
projektu

MPER
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Planowanie przebiegu projektu

Planowanie struktury projektu
1. Sprecyzowanie celoéw projektu
2. Zebranie dodatkowych informacji dotyczgcych projektu
3. Okreslenie struktury obiektowej projektu
4. Ustalanie kryteriow podziatu projektu
5. OkreSlenie struktury zadaniowej, hierarchicznej projektu
6. Okreslenie struktury czynnosciowej, kooperacyjnej projektu
/. Zatwierdzenie struktur projektu przez kierownictwo
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Planowanie przebiegu projektu

Planowanie struktury projektu polega na odpowiedzi na nastepujgce pytania.

1) Czy cele projektu sq zrozumiate i doktadnie okreslone?

2) Jakie informacje sq niezbedne dla opisu struktury projektu?

3) Czy znana jest struktura obiektu powstajgcego w wyniku projektu?

4) W jakim zakresie struktura projektu powinna odzwierciedlac strukture obiektu?

5) Wedtug jakich kryteriow nalezy dzielic projekt na czesci sktadowe?

6) Jak gteboki ma byc¢ podziat, kiedy trzeba go zakonczyc?

7) Jaka ma byc¢ ostateczna postac (tresc¢ i forma) struktury zadaniowej (hierarchicznej) projektu?
8) Jakie zwigzki przyczynowo-skutkowe wystepujq pomiedzy czesciami elementarnymi projektu?
9) Jaka ma byc¢ ostateczna postac (tresc¢ i forma) struktury czynnosciowej (kooperacyjnej) projektu?
10) Jak powinny byc opisane czesci elementarne projektu?

11) Jaki powinny by¢ powiqgzane zadania i czynnosci projektu ze strukturq organizacyjnqg projektu?
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Planowanie
przebiegu
projektu

Przyktadowy opis planu zarzadzania
projektu powinien zawierac:

dJasno okreslony cel i zakres
projektu.

U Budzet projektu.

' Wytyczne projektu i
ograniczenia, kontrola jakosci
i przebiegu procesow, zasoby
ludzkie.

L Harmonogram prac, fazy
przebiegu projektu i zadania.

U Forme zarzadzania projektem.
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Planowanie przebiegu projektu

jest jedng z procedur w
zarzgdzaniu czasem w projekcie.

Jest to okreslenie przewidywanego czasu trwania poszczegolnych
zadan projektu, ktory umozliwia wyznaczenie ram czasowych catego
projektu oraz stworzenie harmonogramu projektu.

Za pomocg struktury podziatu prac, kierownik projektu dysponuje
wszystkimi informacjami niezbednymi do oszacowania czasu
realizacji poszczegolnych zadan.
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Planowanie przebiegu projektu

Istniejg rozne czynniki negatywnie wptywajgce na doktadnosc¢ szacunkow
stanowigcych podstawe projektu:

= cztonkowie zespotu sg zbyt pewni siebie,
* dokonujgc szacunkéw, poszczegdlne osoby opierajg sie na roznych zatozeniach,
" ludzie wykonujacy prace nie brali udziatu w ustalaniu dotyczacych jej terminow,

" szacunki sg zbyt ,poprawne politycznie” — podwtadni méwig menedzerowi to, co ich
zdaniem chciatby ustyszec, zamiast przekaza¢ mu doktadne i prawdziwe prognozy,

= wstepne szacunki nie sg uaktualniane w miare postepoéw projektu.
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Planowanie przebiegu projektu

Planowanie terminow projektu

1. Okreslenie czasu realizacji czynnosci projektu

2. Planowanie terminow projektu

3. Obliczenie rezerw czasu

4. Okreslenie krytycznych elementow projektu

5. Wyznaczenie kamieni milowych projektu

6. Zatwierdzenie planu przebiegu projektu przez kierownictwo
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Planowanie przebiegu

projektu

Planowanie termindw projektu polega na odpowiedzi na nastepujgce pytania.

1) lle czasu potrzeba na wykonanie elementarnych czesci (czynnosci, pakietow roboczych)
projektu?

2) Jakie powinny byc¢ terminy rozpoczecia i zakoriczenia czynnosci projektu?

3) Jaki jest mozliwy termin zakoriczenia projektu, a jaki konieczny termin rozpoczecia projektu?

4) Jakie wystepujg w projekcie rezerwy czasu?

5) Jaka jest sciezka krytyczna projektu?

6) Jakie sq kamienie milowe projektu?

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
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Planowanie przebiegu
projektu

Wyznaczanie , Sciezki krytycznej” projektu

Sciezka krytyczna to najdtuzsza $ciezka nastepujacych po
sobie zadan w projekcie, chronologicznie utozonych tak,
ze kazde nastepne zadanie moze rozpoczyc sie dopiero
po zakonczeniu poprzedniego.

Sciezka krytyczna korczy sie wraz z zakoriczeniem
projektu, tak wiec Sciezka ta wyznacza najkrotszy czas
potrzebny na realizacje projektu.
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Planowanie przebiegu projektu

Kazde opoznienie ktoregokolwiek zadania znajdujgcego sie na Sciezce
krytycznej powoduje automatyczne opodznienie daty zakonczenia projektu.
W zwigzku z tym zadania nalezace do Sciezki krytycznej wymagajg zwrocenia
szczegoblnej uwagi na nie.

Okreslenie sciezki krytycznej moze odbyc¢ sie na 2 sposoby:

* Identyfikacja wszystkich mozliwych Sciezek oraz zsumowanie czasow wszystklch zadan
wystepujacych na tych éciezkach. Sciezka o najdtuzszym tacznym czasie trwania bedzie
sciezkg krytyczna.

* Obliczanie zapasu czasu dziatania dla kazdego zadania, czyli tolerowanego czasu w
jakim dziatanie moze sie zakonczyc, nie powodujgc opdznienia zakonczenia projektu.
Z uwagi, ze sciezka krytyczna wyznacza najkrotszy czas realizacji projektu, to wszystkie
zadania nalezgce do sciezki krytycznej posiadajg zerowe rezerwy czasu.
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Planowanie przebiegu projektu

Kamienie milowe (ang. milestones) to wazne wydarzenia w

projekcie uwzglednione w harmonogramie, ktore podsumowujg okreslony
zestaw zadan. Jesli dzielimy projekt na etapy, to koniec kazdego etapu jest
naszym kamieniem milowym

https://ec.europa.eu/clima/sites/youth/milestones pl



https://ec.europa.eu/clima/sites/youth/milestones_pl
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A TERAZ PRACUJEMY Planovyanie
W GRUPACH! przebiegu
projektu

Harmonogram i kamienie milowe realizacji projektu

Planowany okres realizacji Projektu to: 4 listopada
2019 roku - 31 pazdziernika 2023 roku. Przyjety
harmonogram realizacji Projektu opiera sie na
wyrdznieniu 3 etapow, 20 zadan i 16 kamieni
milowych. Wyrdzniono trzy etapy: (1) Inicjowanie
projektu, (1) Analiza przedwdrozeniowa, (lll)
Wykonanie i wdrozenie systemow
informatycznych - produktéw Projektu.

Prosze przygotowac propozycje kamieni milowych
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Planowanie przebiegu projektu

Przyjeto 16 kamieni milowych:

1. Przeprowadzona i odebrana przez Zamawiajgcego albo przeprowadzona przez zespot projektowy
analiza przedwdrozeniowa dla Projektu.

2. Podpisane umowy na wykonanie Platformy e-Ustug.
3. Podpisane umowy na dostosowanie systemow dziedzinowych Partnerow Projektu.

4. Opracowana i Odebrana przez Zamawiajgcego analiza na wykonania komponentow Platformy e-
Ustug.

5. Opracowana i Odebrana przez Zamawiajgcego analiza na Wykonanie ustugi e-Analiz.

6. Wdrozone gromadzenie i przetwarzanie EDM w podmiotach leczniczych objetych Projektem
potwierdzone pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.

7. Uruchomione produkcyjnie gromadzenie i przetwarzanie EDM w podmiotach leczniczych objetych
Projektem.
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Planowanie przebiegu projektu

8. Wdrozone Rejestry EDM i wymiana EDM potwierdzona pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.
9. Uruchomiana produkcyjnie funkcjonalnosé rejestru EDM i wymiany EDM.

10. Wdrozona ustuga e-Rejestracji potwierdzona pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.

11. Uruchomiona produkcyjnie ustuga e-Rejestracji.

12. Systemy dziedzinowe Partneréw dostosowane do przekazywania danych w ustalonych formatach dla ustugi
e-Analiz. Funkcjonalnosé potwierdzona pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.

13. System Raportowania i Analiz gotowy do importu danych z podmiotdéw leczniczych. Funkcjonalnos¢
potwierdzona pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.

14. Wdrozona ustuga e-Analiz — dziatanie potwierdzone pozytywnym wynikiem testow akceptacyjnych.
15. Uruchomiona produkcyjnie ustuga e-Analiz.

16. Uruchomione produkcyjnie wszystkie komponenty Platformy e-Ustug potwierdzone pozytywnym wynikiem
testow powdrozeniowych.
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Planowanie zasobow projektu prognozowanie ilosci
potrzebnych zasobow do realizacji projektu

Planowanie zasobow projektu:

1. Okreslenie zapotrzebowania zasobow przez poszczegdlne czynnosci projektu
2. Planowanie zasobow ludzkich i materialnych projektu

. Planowanie kosztow projektu

. Planowanie finansowania projektu

. Budzetowanie projektu

. Zatwierdzenie planu zasobow projektu przez kierownictwo

. Podjecie decyzji o przystgpieniu do wykonawstwa

projektu

N O 0 bW
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Planowanie zasobdw projektu polega na odpowiedzi na nastepujgce pytania.

1) Jakie zasoby sq potrzebne do realizacji poszczegdlnych czynnosci (pakietéw roboczych)
projektu?

2) Jakie koszty realizacji poszczegdlnych czynnosci wynikajq z tego zapotrzebowania?

3) Jakie jest tgczne zapotrzebowanie na zasoby i jakie sq tgczne koszty realizacji projektu w
trakcie jego przebiegu?

4) Czy respektowane sq limity dysponowanych zasobow?

5) Jesli nie, to jak nalezy wyrownac zuzycie zasobow?

6) Jaki to bedzie miato wptyw na przebieg projektu?

7) Jakie koszty projektu nalezy przewidziec¢?

8) Jakie bedq Zrddta finansowania projektu?

9) Jaki powinien by¢ budzet projektu?

Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
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Planowanie zasobow projektu prognozowanie ilosci
potrzebnych zasobow do realizacji projektu

Prlfedmiotem planowania zasobow s3g zasoby wszelkiego rodzaju, okreslane czesto
Jako 7/M:

Jzasoby ludzkie (ang. manpower),

dkierownictwo i specjalisci (ang. management, professionals and specialists),
dsurowce, materiaty, potfabrykaty, podzespoty i komponenty itp. (ang. materials),
Jtowary i ustugi (ang. merchandise),

dmaszyny, aparatura, urzadzenia, narzedzia, przyrzady itp. (ang. machinery),
dsrodki finansowe (ang. money) i

druch (ang. movement).

Do tego mozna dodac jeszcze dobra niematerialne w postaci energii, informacji itp.
oraz dobra nominalne: prawa, koncesje, licencje, certyfikaty itp.
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Harmonogramowanie jest
obecnie jedna z najwazniejszych
deterministycznych technik
planowania przebiegu projektu
w czasie stosowanych
w zarzadzaniu projektami.

Harmonogram (czesto
nazywany wykresem Gantta)
zostat stworzony w latach 1905—
1906 przez amerykanskiego
inzyniera Henry’ego Gantta,
cho¢ niektdre zrédta jako
pierwszego autora tej techniki
podajg polskiego profesora
Karola Adamieckiego, ktory
opisat jg juz w 1903 r.

trum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER

Dotyczy planowania
w warunkach pewnosci i jest
wykorzystywane zaréwno
w fazie planowania, jak
i kontroli projektu.

Harmonogram poczatkowo miat
stuzy¢ wytgcznie podziatowi
pracy, z czasem przeksztatcit sie
w uniwersalne narzedzie do
planowania i kontroli postepéw
prac w projekcie, przyjmujgc
rézne formy graficzne.
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Planowanie harmonogramu

Harmaonogram projekiu
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Planowanie
harmonogramu

Harmonogramy projektow stosuje sie po to, aby:
e obliczy¢ przewidywany catkowity czas trwania projektu,

e przedstawic przebieg projektu w jednostkach naturalnych
i kalendarzowych,

e okresli¢ i zobrazowac, jakie zadania, kiedy i za pomoca jakich
zasobow i zespotow powinny by¢ wykonane,

e prowadzac (regularne) kontrole wykonania prac,
poréwnywac je z planowanym zakresem projektu

i podejmowac racjonalne decyzje dotyczgce dalszych etapow
projektu,

e prowadzi¢ dokumentacje, ktdorg mozna bedzie wykorzystac
do sledzenia i kontrolowania postepdéw projektu.
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Planowanie harmonogramu

Technika ta obejmuje nastepujace etapy:
| etap: roztozenie przedsiewziecia na cele etapowe lub cele szczgtkowe,
Il etap: ustalenie czasu trwania przedsiewziecia i okreslenie czasow realizacji
celédw etapowych i czgstkowych,
Ill etap: ustalenie kolejnosci realizacji celow etapowych i czgstkowych oraz
wyznaczenie terminow ich rozpoczecia i zakonczenia,

IV etap: okreslenie miejsca, w ktorym cele te majg byc¢ zrealizowane,
V etap: wyrazenie w postaci graficznej wszystkich dokonanych czynnosci.
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Planowanie harmonogramu

Zaletami wykresow Gantta sg :
*mozliwosc¢ automatycznego wyznaczenia sciezki krytycznej,
przejrzyste przedstawienie harmonogramu zadan,

‘mozliwos¢ biezgcej kontroli realizowanego przedsiewziecia |
dokonywania odpowiednich korekt,

eelastyczna forma przedstawiania danych dotyczacych wybranych zadan.
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Planowanie harmonogramu

Podstawowe wady wykresow Gantta:
‘brak szczegotowych informacji dotyczacych poszczegolnych zadan,
~ukazywanie jedynie kolejnosc zadan,

trudnosci w ustaleniu wptywu opdznienia pojedynczej czynnosci na
cate przedsiewziecie,

nie obrazuje najlepszego wykorzystania zasobow,
brak logicznych powigzan miedzy poszczegolnymi czynnosciami,

*w przypadku licznych zaleznosci i wielu zadan mnogoééciarezentowanych
danych znaczgco utrudnia rozpoznawanie zwigzkdw miedzy zadaniami,

*podczas analizowania planu wiekszego pro%'ekt_u niezbedne jest przesuwanie
widoku wykresu, co utrudnia analize przedstawionych informacji.
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Planowanie harmonogramu

Najczestszymi btedami jakie mogg wystgpic¢ podczas tworzenia
wykresu Gantta s3:

Jzawieranie w nim nadmiaru informacji- gotowy wykres musi by¢
zrozumiaty i czytelny,

Jposiadanie zbyt duzej liczby wersiji,

ddrukowanie catego wykresu- drukowanie catego wykresu w
podstawowej czcionce zajmuje zbyt wiele miejsca, natomiast
zmniejszanie jej powoduje, ze catosc jest nieczytelna. Nalezy zatem

zadac sobie pytanie nad sensem takiego dziatania.
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Planowanie harmonogramu

: : e 2 Co to jest diagram sieci
Plan projektu - Diagram sieciowy: projektu?

Diagram sieciowy to graficzny
sposob wyswietlania zadan,
zaleznosci i sciezki

krytycznej projektu. Pola (wezly)
reprezentujg zadania, a
zaleznosci sg wyswietlane jako
linie, ktore taczg te pola.

Zrodto: https://slideplayer.pl/slide/8971635/

> TYTUL PREZENTACJI: ZARZADZANIE PROJEKTAMI



https://slideplayer.pl/slide/8971635/
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Planowanie budzetu
/ kosztow projektu

Dysponujgc rzeczowym planem zasobow projektu, mozna przejsc
do opracowania budzetu projektu.

Budzet projektu to zestawienie srodkéw finansowych
przewidzianych na realizacje projektu, obejmujgce caty okres jego
realizacji.

Na poczatku jest opracowywany zazwyczaj budzet finansowy (ang. /
Financial budget), okreslany potocznie jako montaz finansowy )

projektu, zestawiajgcy srodki finansowe potrzebne na realizacje
projektu i wskazujgcy zrédta ich pozyskania.

Po pozyskaniu srodkow finansujgcych projekt moze by¢
sporzgdzany budzet kosztow projektu. Okresla on mozliwosci i
ograniczenia finansowe, ktore muszg by¢ respektowane w trakcie
realizacji projektu, zgodnie z jego celami. Taki budzet bywa
potocznie okreslany jako preliminarz kosztow, tj. zestawienie
dopuszczalnych wydatkdéw na realizacje poszczegdlnych zadan i
czynnosci projektu. Stuzy on takze jako instrument zewnetrznej
kontroli.
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Planowanie budzetu / kosztow projektu

Budzetowanie projektu zazwyczaj obejmuje nastepujgce kroki postepowania:

1) okreSlenie okresu objetego budzetem,

2) okreslenie rodzajow, miejsc powstawania i nosnikow kosztow objetych budzetem,

3) opracowanie budzetu kosztow projektu,

4) sprawdzenie mozliwosci realizacji budzetu z punktu widzenia dostepnosci
srodkow finansowych,

5) sprawdzenie mozliwosci realizacji budzetu z punktu widzenia ptynnosci
finansowej,

6) zatwierdzenie budzetu projektu.
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Planowanie budzetu
/ kosztow projektu

,Poradnik beneficjenta Funduszy Europejskich.
Konstrukcja budzetu w projektach dofinansowanych z
UEH



https://www.youtube.com/watch?v=w2KdbWLBYmE
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkow zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie
Zastosowanie Jungowskich testow osobowosci przy doborze zespotu projektowego

Na podstawie wieloletnich badan Jung doszedt do wniosku, ze ludzkie postawy i

preferencje nie sg przypadkowe.

Okreslit osobowosc¢ jako wypadkowa:
e Postawy ekstrawertycznej lub introwertycznej,
e Sposobu gromadzenia informacji (poznanie lub intuicja),
e Sposobu podejmowania decyzji (myslenie lub odczuwanie).

Powyzsze wtasciwosci sg dychotomiczne, tzn. wzajemnie wykluczajace sie.
Przyktadowo im wiecej w Tobie introwertyka, tym mniej ekstrawertyka, im bardziej kierujesz

sig intuicjg, tym mniejszg wage przywigzujesz do suchych faktow. Jung doszedt do wniosku,
ze jeden ze sposobow gromadzenia informacji lub podejmowania decyzji jest naszg
dominujaca cecha.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkow zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie
Zastosowanie Jungowskich testow osobowosci przy doborze zespotu
projektowego
| tak zadajgc pytania:
e Skad czerpiemy energie? Gdzie koncentrujemy swojg uwage? Nasz3
dominujgcg strong moze byc
dekstrawertyk (E) — osoba, ktéra czerpie motywacje i energie do dziatania z otoczenia,
bad?
dintrowertyk (1) — osoba, ktdra swojg motywacje oraz energie czerpie z samotnosci,
przebywania w odosobnieniu.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie
W jaki sposob preferujesz gromadzic informacje, jakim ufasz? Dwiema

kolejnymi dychotomiami sg tutaj poznanie

* (S) — gromadzenie informacji namacalnych i rzeczywistych méwigcych o tym jakie cos
jest, badz intuicja
* (N) — koncentracja na obrazie zagadnienia jako catosci i szukania powigzan miedzy nimi.

e W jaki sposéb wolimy podejmowac decyzje?
(JCzy wolimy sztywno opierac sie na ustalonych zasadach kierujac sie logikg oraz z gory
zatozong sprawiedliwoscig — myslenie (T).
dCzy tez wolimy opierad sie na systemach wartosci, odczuwaniu i subiektywnym
ogladzie na sytuacje — odczuwanie (F).
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkow zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

e Jaki jest twaj styl zycia, pracy? Jak sobie radzisz z otaczajgcym cie swiatem?
Czy jestes osobg, ktéra ma zycie zaplanowane, zorganizowane, dgzy do meritum —
osadzanie (J).
Czy preferujesz elastyczny styl zycia, nie ograniczajac sie do jednej opcji z danej sytuacji
— obserwacja (P).
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Zespot projektowy to grupa kilku oséb
powotanych do wspdlnej pracy nad danym
projektem. Cztonkowie zespotu projektowego
wspolnie podejmujg dziatania, przyblizajgce ich
do osiggniecia wyznaczonych celow, poprzez
wykonywanie poszczegodlnych zadan, za ktére
dani cztonkowie sg odpowiedzialni.

Dzieki roznorodnosci pomystow, kreatywnosci,
wiedzy specjalistow z réznych dziedzin, czy
szybszego tempa uczenia sie, praca w zespole
projektowym pozwala na efektywniejsze i
sprawniejsze osigganie celow projektowych, niz
w przypadku pojedynczych osob, czy nawet
zorganizowanych grup.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

Odpowiednie kierowanie zasobem pozwala na terminowe i efektywne realizowanie
celow i zadan.

Mozna wyroznic 3 etapy zarzgdzania zespotem projektowym:

1. Etap planowania organizacyjnego, ktory zwigzany jest z planowaniem komunikacji
w zespole projektowym.
2. Etap pozyskiwania cztonkow zespotu projektowego — jest to kluczowy etap,

poniewaz zasoby ludzkie sg decydujgcym elementem projektu. Dobor
odpowiednich osob jest niezwykle istotny podczas realizacji projektu, gdyz
cztonkowie zespotu powinni by¢ dopasowani do poszczegdlnych zadan, za ktore
bed3 odpowiedzialni pod wzgledem umiejetnosci oraz kompetencji.

3. Etap ksztattowania zespotu, czyli w zasadzie niekoriczacy sie etap, podczas ktorego
Braca zespotowa jest nieustannie doskonalona i rozwijana. W trakcie teﬁo etapu
ardzo istotng funkcje odgrywaja struktury zarzadzania zespotem projektowym.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

DOBOR ODPOWIEDNICH OSOB DO ZESPOtU
Etap ten jest jednym z najwazniejszych etapéw podczas zarzgdzania zespotem projektowym.

Przed wybraniem cztonkdw zespotu kierownik projektu powinien zastanowic sie, czego oczekuje od swojego zespotu oraz
poszczegodlnych jego cztonkdw, a takze jak liczny powinien by¢ zespot.

Praca w za duzej grupie moze powodowac chaos, niezrozumienie, czesto prowadzi do prokrastynacji, kilku oséb, badz i
catego zespotu, czy rodzi konflikty dotyczace, chociazby niewywigzywania sie z poszczegdlnych obowigzkow. Dlatego tak
wazne jest okreslenie liczby oséb niezbednej do realizacji danego projektu.

Kierownik powinien przeanalizowa¢ poszczegdlne etapy realizacji projektu i pomyslec, jakie zadania zesp6t bedzie
realizowac, a co za tym idzie, jaka powinna byc idealna osoba realizujgca poszczegdlne z nich.

Dlatego tez najlepiej, jesli kierownik projektu uczestniczy w procesie rekrutacji do zespotu projektowego. To pozwala mu
dobra¢ odpowiednich wspotpracownikow, ktdrzy beda gwarancjg osiggniecia wyznaczonych celow.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

ODPOWIEDNIE ROZDYSPONOWANIE OBOWIAZKOW

Dysponujac juz odpowiednio dobranym zespotem, warto uwaznie obserwowac prace oraz umiejetnosci
cztonkdéw zespotu.

Zazwyczaj kazdy z nich dysponuje innymi umiejetnosciami, kompetencjami, czy wiedzg z innego zakresu. Warto
te réznorodnosc doceniad i wykorzystywac na potrzeby procesu realizacji projektu, dzieki czemu bedzie
przebiegad on sprawniej i efektywnie;j.

Ponadto kierownik projektu powinien doktadnie okresli¢ zakres obowigzkéw danego pracownika i stawia¢ mu
realne cele oraz wymagania.

Kazdy cztonek zespotu powinien doktadnie wiedzie¢, za co jest odpowiedzialny, co lezy w zakresie jego
obowigzkow, z czego bedzie rozliczany i na podstawie czego oceniany.

Nie nalezy stawia¢ wymagan wyzszych niz kompetencje danej osoby ani wymagac nagtego podniesienia
kwalifikacji, ktore sg potrzebne na dang chwile.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

Praca w zgranym, przyjemnie do siebie nastawionym zespole przebieEa sprawniej i skutecznie;.
Oczywiscie istniejg granice w nawigzywaniu relacji ze wspotpracownikami, ktorych to nie powinno sie
przekraczac (dotyczy to zarédwno kierownika projektu, jak i cztonkéw zespotu), jednak warto zadbac o
odpowiednie relacje z kolegami z pracy.

Kierownik projektu powinien zna¢ wszystkich cztonkdw swojego zespotu.
Granica przyjazni ze wspotpracownikami nie powinna by¢ rowniez przekroczona.
POZYTYWNE NASTAWIENIE

Oprocz przyjaznych relacji ze wspotpracownikami wazne jest rowniez pozytywne nastawienie i
zaangazowanie kierownika projektu.

Jesli kierownik nie jest zaangazowany w realizacje projektu, nie wywigzuje sig ze swoich obowigzkow,
rzadko pojawia sie w pracy, ciezko sig z nim skontaktowac oraz z gory zaktada, ze projekt nie ma szans
na realizacje zakonczong sukcesem, motywacja i zaangazowanie pracownikow maleje.
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cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

Nie od dzis wiadomo, ze jednym z kluczy do sukcesu jest wtasciwa komunikacja,
szczegolnie jesli na ten sukces pracuje kilka osob.

Kierownik projektu powinien zadbac, aby komunikacja miedzy nim a cztonkami
zespotu, a takze pomiedzy pracownikami byta na odpowiednim poziomie.

Warto rozmawiac ze wspotpracownikami, wystuchiwac ich potrzeb, czy
pomystow robigc burze moézgow.

Kierownik projektu powinien rowniez w jasny i klarowny sposéb przekazywac
informacje tak, aby kazdy z pracownikoéw wiedziat, za co jest odpowiedzialny, w
jaki sposdb wykonac¢ dane zadanie oraz jaki jest cel projektu.
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Planowanie personelu w projekcie podziat pracy pomiedzy
cztonkdw zespotu projektowego wg zajmowanych stanowisk
| rol w projekcie

ODPOWIEDNIA ORGANIZACJA

Odpowiednia organizacja pozwala osiggac zamierzone cele i efektywnie
wykonywac swoje obowigzki.

Podziat zadan pomiedzy poszczegdlne osoby to jedno, wykonywanie zadan w
odpowiedniej kolejnosci, w odpowiednim terminie i miejscu to drugie.

Jednym z etapow procesu realizacji projektu nie bez powodu jest planowanie
projektu.
* Bez planu projekt wtasciwie nie mogtby istnie¢, poniewaz ani kierownik, ani pracownicy

nie mieliby pojecia, nad czym pracuja, co majg robi¢, z czego majg/moga skorzystaé, czy
jaki budzet mogg wykorzystac.
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Monitorowanie i kontrola postepdw prac nad projektem,
wprowadzanie zmian do harmonogramu realizacji projektu i
harmonogramu ptatnosci.

Harmonogram realizacji projektu a przesuniecia wydatkow kwalifikowanych w projektach unijnych

Nawet najbardziej staranny harmonogram realizacji projektu nie ochroni nas przed zmianami wynikajgcymi z
realizacji projektu. Zmiany te mogg wywierac takze znaczgcy wptyw na finansowanie projektu.

Na jakie zmiany w zakresie wydatkow kwalifikowanych pozwalajq regulacje unijne?

Mozliwe jest dokonywanie przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi wydatkami kwalifikowanymi, ktére zostaty okreslone w
dokumentacji aplikacyjnej do 15% przypadajacej na kazdy wydatek — w tej sytuacji informuje sie Instytucje
Zarzadzajaca o dokonanych przesunieciach.

W przypadku kiedy przesuniecia wynoszg wiecej niz 15% przypadajgcy na kazdy wydatek, Beneficjent powinien
wystgpi¢ z uzasadnionym wnioskiem o wyrazenie przez Instytucje Zarzgdzajgcg zgody na dokonanie takich
przesuniec.

Dziatania dotyczgace dokonywania przesunie¢ w harmonogramie podejmuje sie zwykle po przeprowadzeniu procedur
wyboru wykonawcow/dostawcéw, w wyniku ktérych zwykle otrzymane oferty réznig sie od wartos$ci wskazanej w
dokumentac;ji aplikacyjnej.
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Kontrola nad projektem ma w zasadzie miejsce przez caty cykl
zycia projektu, jest ona niezbedna do unikniecia btedéw na
etapie realizacji projektu.

Co podlega kontroli?

¢ Kondycja ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa.

e Organizacja procesu zarzgdzania projektami.

e Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

e Polityka finansowa.

e Kontrola termindw przygotowania i wykonawstwa projektu.

e Kontrola zuzycia zasobéw w trakcie przygotowania i wykonawstwa
projektow.

e Kontrola kosztow przygotowania i wykonawstwa projektow.

e Kontrola dostaw i podwykonawstwa.

e Kontrola ryzyka projektow.

¢ Kontrola jakosci projektu.

e Kontrola pracy zespotu projektowego.

e Informacja i promocja.

i Konferencji SEMPER
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Zamykanie projektu odbywa sie w nastepujgcych etapach:

Podjecie decyzji o
zakonczeniu
projektu.

Rozwigzanie zespotu
projektowego.

Opracowanie raportu
z realizacji projektu.

A 4

Odbior projektu powinien odbywac sie gdy osiggnieto cele
jakosciowe projektu.

Odbidr projektu. Rozliczenie projektu.

Po tym etapie nastepuje rozliczenie koricowe.

Raport opracowywany na koniec ma za zadanie stuzyc
uzytkownikowi projektu, oraz gromadzi¢ wiedze zdobyta podczas
jego realizacji.

trum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
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Specyfika projektow
wspoéfinansowanych ze srodkéw UE w
ramach Program Interreg VI A
Brandenburgia - Polska 2021-2027

v' Komisja Europejska zatwierdzita
Program Interreg VI A
Brandenburgia - Polska

2021-2027 w dniu 29 listopada
2022 .

v" Nowy program wspiera
wspotprace transgraniczng po obu
stronach granicy polsko-
niemieckiej przebiegajgcej w
wojewaddztwie lubuskim.



https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/dokumenty/program-interreg-brandenburgia-polska-2021-2027/
https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/dokumenty/program-interreg-brandenburgia-polska-2021-2027/
https://www.ewt.gov.pl/strony/o-programach/programy-interreg-2021-2027/dokumenty/program-interreg-brandenburgia-polska-2021-2027/
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Specyfika projektow wspoéfinansowanych ze sSrodkdw UE w ramach Program
Interreg VI A Brandenburgia - Polska 2021-2027

v' W programie obowiazuje zasada partnerstwa, co oznacza, ze projekty
muszg byc realizowane w polsko-niemieckiej kooperacji i przynosic¢ korzysci

dla pogranicza oraz jego mieszkancow.
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Specyfika projektow wspoéfinansowanych ze sSrodkdw UE w ramach Program
Interreg VI A Brandenburgia - Polska 2021-2027

v’ Instytucja zarzadzajaca programu jest brandenburskie Ministerstwo

Finansow i Spraw Europejskich.

v' Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej petni funkcje koordynatora

krajowego.

v" Wspolny Sekretariat miesci sie we Frankfurcie nad Odra, bez zmian w

stosunku do edycji programu 2014-2020.
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Obszar wsparcia
obejmuje

v" wojewddztwo lubuskie,

v' powiaty: Markisch-Oderland,
Oder-Spree oraz Spree-Neile, a
takze miasta na prawach

powiatow Frankfurt nad Odrg oraz

Cottbus.

Markisch-Oderland Podregion Gorzowski
DE40% PL4:31

Migdzyrzecki
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1
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| Oder-Spree o Swiebodzifsk
L DE40C ;
o { Wojewodztwo Lubuskie
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") Spriewja-Nysa
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kolen i Konferencji SEMPER
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Dla kogo?

Beneficjentami moga by¢ m.in.:

v'  jednostki administracji rzadowej i
samorzgdowe;j,

v' rdznego rodzaju placowki o$wiaty,
kultury, ochrony zdrowia,

v'  stuzby ratownicze,
v’ euroregiony,
v

stowarzyszenia i organizacje
pozarzgdowe.
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przezwyciezanie skutkdw zmian klimatu i ochronie
przyrody,

P
Q
O
@)
- |
A

wspieranie innowacyjnosci,
rozwoj edukacji,

kultura i turystyka,

AN NN

Integracja mieszkancow i wspotpracy administracji z
Polski i z Niemiec.

Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER
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Budzet programu v' Dotacja bezzwrotna z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR)

v Budzet wynosi 88 300 000 euro z EFRR.
Dofinansowanie projektow ze srodkow
programu wynosi do 80% wydatkow
kwalifikowalnych.
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Priorytet 1: Innowacyjne
pogranicze - transfer wiedzy i
technologii na rzecz
innowacyjnych rozwigzan

v Cel szczegétowy 1.1 Rozwijanie i
zwiekszenie potencjatu w zakresie
badan i innowacji oraz
wykorzystywanie zaawansowanych
technologii
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Priorytet 2: Odporne i
ZzrOwnowazone pogranicze —
zmiany klimatu i
réznorodnos¢ biologiczna

Cel szczegdtowy 2.4 Wspieranie
przystosowania Sii do zmian klimatu i
zapobieganie ryzyku zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami, a takze
odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Cel szczegdtowy 2.7 Wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w
tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow
zanieczyszczenia
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Priorytet 3. Atrakcyjne
pogranicze — edukacja,
kultura i turystyka

Cel szczegotowy 4.2 Poprawa rownego
dostepu do wysokiej jakosci ustug
sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu w
zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie
przez cate zycie poprzez rozwoj fatwo
dostepnej infrastruktury, w tym poprzez
wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia i szkolenia na odlegtos¢ oraz
online

Cel szczegotowy 4.6 Wzmacnianie roli
kultury i zrdwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i
innowacjach spotecznych
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Priorytet 4. Pogranicze
dialogu — wspétpraca
mieszkancow i instytucji

Cel szczegotowy 6.1 Zwiekszanie zdolnosci
instytucjonalnych instytucji publicznych,
w szczegolnosci tych, ktorym powierzono
zarzgdzanie konkretnym terytorium i
zainteresowanych stron

Cel szczegbétowy 6.3 Budowanie
wzajemnego zaufania, zwfaszcza poprzez
zachecanie do dziatan utatwiajgcych
kontakty miedzyludzkie.
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Whniosek o dofinansowanie

V2 Ocena wnioskow o dofinansowanie

- Etap 1: Ocena formalna
1 Wspélny Sekretariat =] - Etap 2: Ocena menftoryczna
przy wsparciu ekspertow
- Wenyfikacja spelnienia warunkow KM (w razie
potrzeby przy wsparciu IZ ilub ekspertow)

Wybor projektow do dofinansowanie w oparciu o
Komitet Monitorujacy > kryteria kwalifikowalnosci
(lista rankingowa)

X Weryfikacja kwalifikowalnosci

Kofinanziert von

der Européiischen Union - L'leryﬁkaq’.a aspektow ekonomicznych na podstawie planu
: finansowego
nv:izég:'r':;:j‘x:"y prees 3 ILB > - :((oszt)y osobowe (na podstawie regulacii prawa niemiec-
iego
- (wrazie potrzeby) Grupa Kosztow &00 przy dziataniach
- infrastrukturainych
Branden bu rg pOISka - Zapewnienie catkowttego finansowania
- (wrazie potrzeby) stosunki wiasnosciowe
- (w razie potrzeby) stan procesu udzielania zezwolen
\ 2 - weryfikacia identyfikacji beneficientow

Hiterrey

Umowa o dofinansowanie 9 Zawarcie umowy o dofinansowanie

- Rozpatrywanie wnioskow o zmiany w projekcie
ILB =3 | - Wyplata srodkow EFRR na konto beneficjenta
wiodacego
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Procedura wyboru projektow

1 KROK 1 - Zlozenie wniosku o dofinansowanie

Whnioskodawca (beneficjent wiodgcy) sktada wniosek online poprzez system
informatyczny ILB (https://kundenportal.ilb.de) w dwdch wersjach
jezykowych: polskiej i niemieckiej. W portalu internetowym lub na stronie
internetowej Programu znajdujg sie obowigzujgcy wzdér wniosku wraz z
zatgcznikami. Wnioskodawca moze wyjasnic pytania oraz niejasnosci

dotyczgce dokumentdéw aplikacyjnych z
WS.
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Procedura wyboru projektow

1 KROK 2 - | Ocena wniosku o dofinansowanie

Instytucjg odpowiedzialng za zarzgdzanie procesem aplikacyjnym jest
Wspdlny Sekretariat. Zasadniczo zaktada sie przeprowadzanie naborow
tematycznych. Ich harmonogram bedzie skorelowany z postepami w
realizacji celow programowych, tak by zapewnic ich petne osiggniecie w

okresie wdrazania Programu.
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Procedura wyboru projektow

Projekty sg oceniane jako cato$¢ na wszystkich etapach procedury. Sekretariat przeprowadza ocene
formalng danych zawartych we wniosku i dokumentuje wyniki oceny w karcie oceny (w formie listy
sprawdzajgcej z komentarzami). W przypadku zakonczenia oceny formalnej z wynikiem pozytywnym,
wniosek podlega ocenie merytorycznej. Zaréwno ocena formalna jak i ocena merytoryczna
przeprowadzane sg na podstawie przyjetych przez KM kryteridw oceny i wyboru projektow. Ocena

merytoryczna przeprowadzana jest przez WS i ekspertow zewnetrznych z odpowiednich dziedzin.

Kryteria wyboru projektéw znajdg Panstwo w Podreczniku beneficjenta w rozdziale V.3 “Ocena

whiosku o dofinansowanie”


https://interregva-bb-pl.eu/wp-content/uploads/2018/09/FHB-Stand-Juli-2018_Podrecznik-BW-stan-Lipiec-2018.pdf

Aisewpen

DOBRY WYBOR OD

Procedura wyboru projektow

d KROK 3 - Il Wybor projektow

Wyniki oceny kazdego wniosku dokonanej w pierwszym i drugim etapie zestawiane sg przez WS w formie
podstawy decyzji dla Komitetu Monitorujgcego. Podstawy decyzji, lista ocenionych wnioskow oraz wnioski wraz z
zatgcznikami bedg udostepniane cztonkom Komitetu Monitorujgcego zgodnie ze stosownymi postanowieniami

regulaminu Komitetu Monitorujgcego.

Wyboru projektéw do dofinansowania dokonuje KM zgodnie z procedurg przewidziang w swoim regulaminie.
Warunki ustanowione przez Komitet Monitorujgcy muszg by¢ spetnione przez partneréw projektu. KM
informowany jest takze o wnioskach z negatywnym wynikiem oceny formalnej. WS publikuje na stronie
internetowej Programu wykaz projektow, ktére zostaty zatwierdzone do dofinansowania oraz powiadamia

wtasciwych wnioskodawcow.
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Procedura wyboru projektow

d KROK 4 - lll Weryfikacja aspektow ekonomicznych

ILB weryfikuje kwalifikowalnos$¢ i ma upowaznienie do wigzgcego
zakontraktowania srodkéw programowych. Odbywa sie to w formie wydania
decyzji o przyznaniu dofinansowania badz zawarcia umowy o dofinansowanie
projektu z wnioskodawca, w ktorej zawarte sg przede wszystkim zatozenia i
cele projektu, warunki, na jakich przyznawane jest dofinansowanie, jego
wysokos$¢é, plan finansowy oraz

terminy dotyczgce realizacji projektu.
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Procedura wyboru projektow

d KROK 5 - Podpisanie umowy o dofinansowanie
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Wspolny Sekretariat
Bischofstralle 1 A
15230 Frankfurt (Oder)

e-mail: kontakt@interreg-brandenburg-
polska.eu

Wiecej informacji znajduje sie na stronie
programu.

nterreg [

Unig Eurapiisha

Brandenburg - Polska



mailto:kontakt@interreg-brandenburg-polska.eu
mailto:kontakt@interreg-brandenburg-polska.eu
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Ryzyka w projekcie

| Wydatek o
. e zwrot Srodkédw uznanych za
niekwalifikowalny — niekwalifikowalne,

koszt lub wydatek,

udzielanie zamdwien publicznych

ktore nie S3 (nie)zgodnie z wytycznymi w zakresie
wydatkiem kwalifikowalnosci wydatkow,
kwalifikowalnym nieosiggniecie wskaznikdw projektu,

Wniezachowanie trwatosci projektu.
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Ryzyka w projekcie

(JZarzadzanie ryzykiem jest dziataniem zawierajgcym sie catkowicie w
procesie zarzgdzania projektem i posiada 5 zasadniczych celow:

1. uscislenie celdw projektu (w sensie zatozenia termindw, kosztow i specyfikacji
technicznych),

2. dopasowanie projektu do zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych i
przygotowanie go na konfrontacje ze zdarzeniami, ktére mogg zaistniec,

3. lepsze poznanie i zrozumienie zagrozen mogacych sie pojawic, a takze
przygotowanie odpowiednich dziatan zapobiegawczych,

4. informowanie stron zaangazowanych w projekt o istniejgcych zagrozeniach dla
projektu,

5. zapewnienie lepszego poznania projektu, a co za tym utatwienie podejmowania
decyzji i wyznaczania priorytetow.
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Zwrot srodkow uznanych za
niekwalifikowalne

Kosztami niekwalifikowanymi bedg z kolei
m.in. te, ktore zostaty poniesione poza
okresem kwalifikowalnosci projektu

(okreslony jest w umowie o dofinansowanie),
niespetniajgce kryteridow kwalifikowalnosci,
nieudokumentowane lub udokumentowane

W niewystarczajacy sposob, podatki od
towaroéw i ustug, odsetki od zadtuzenia oraz
wszelkiego rodzaju kary i grzywny.
J

Koszty kwalifikowalne to ogot kosztow
poniesionych przez przedsiebiore podczas
realizacji projektu dotowanego przez UE,
ktdre sg uzasadnione merytorycznie oraz
spetniaja kryteria zasadnosci, wyznaczone

przez instytucje zarzadzajgca. O tym, czy koszt

jest kwalifikowany decydujg przepisy UE oraz
dodatkowe, ustalone przez ww. instytucje

zarzgdzajaca.
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A TERAZ PRACUIEMY
W GRUPACH!

Prosze wypisac 5
przykiadow btedow w
realizacji projektow
UE.
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Najczestsze typy nieprawidtowosci w przypadku
projektow wspotfinansowanych z funduszy UE:

e Btedy w postepowania wynikajgcych z koniecznosci
dotrzymania procedur zwigzanych z zamowieniami
publicznymi;

e Sfatszowanie dokumentow;

e Okreslenie zasadnosci i kwalifikowalnosci wydatkow;

e Brak realizacji projektu w zaktadanym zakresie;

e Brak dokumentéw potwierdzajacych poniesienie wydatku;

e Nieprzestrzeganie warunkow umowy o dofinansowanie;

e Nieprawidtowosci zwigzane z wnioskami o ptatnosc.

kolen i Konferencji SEMPER







Po pierwsze - istnieje wiele ciekawych i praktycznych

KOI’ZVSCI Z metodyk zarzgdzania projektem takich jak chociazby
zastosowania metoldykz;\kProject Managementklnstitu’(cje (PMI) czy PRdINkCE
: 2 — ale tylko PCM jest jedyng rekomendowang metodyka
metodyki PCM W orzez KE.
Zd rzadzanlu Po drugie - metodyka ta jest bezptatna i systematycznie
projektami aktualizowana. Uzywajgc metodyki PCM do swoich
. . projektow nie ponosimy zadnych kosztow licencyjnych.
realizowa nymi Po trzecie - metodykg PCM w pracy projektowej postugujq
przez Jed nostki sie wszyscy — ci co projekty pI:zygotowI:Jja, ci Ico je
oceniajg i monitorujg oraz ci ktorzy je kontroluja.
Samorzadu Po czwarte - metodyka PCM jest nieskomplikowana i
terytorialnego stosunkowo tatwa do zastosowania. '

Po pigte - metodyka PCM stanowi konkretny ,jezyk mowy
o projekcie”. ,

o




Po szdste - struktura metodyki PCM odpowiada
o whnioskowi o dofinansowanie w ramach programow
Korzysci z operacyjnych.
zastosowania Po siodme - metodyka stanowi zintegrowane
metodyki PCM w podejscie do projektu — od fazy konsultacji w ramach
: dokumentow UE do fazy realizacji projektu.
Zd rz_adzamlj' Po dsme - praca z metodykg PCM jest inspiracja do
prOJektaml powstawania nowych projektéw w gminach i
realizowanymi jednostkach zaleznych.
orzez Jednostki !30 dZ|e.W|q’.ce - metoglyka PCM pozwalla nie tyI.kq na
identyfikacje potencjalnych probleméw w gminie, ale
Samorzadu rowniez pozwala na identyfikacje obszaréw
Terytorialnego ryzyka wewnetrznego i zewnetrznego.
Po dziesigte - metodyka PCM stosowana jest w
mniejszym lub wiekszym stopniu przez wszystkie ,
podmioty realizujgce projekty w ramach rynku UE.

o




Kontakt

ul. Libelta 1a/2, 61-706 Poznan
NIP 7772616176
REGON 301265926

Infolinia: 508 393 926

info @szkolenia-semper.pl

www.szkolenia-semper.pl
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Ekspert merytoryczny:
Natalia Soroka-Tezcan

n.soroka-tezcan @szkolenia-semper.pl

‘ \

Konsultacje

Nasi eksperci z przyjemnoscig odpowiedza na
Panstwa pytania i watpliwosci w zakresie
obejmujacym problematyke szkolenia.
Pozostaja oni do Panstwa dyspozycji w

ramach poszkoleniowych konsultacji. Aby z

nich skorzysta¢ wystarczy przesta¢ zapytanie

na adres: konsultacje @szkolenia-semper.pl


mailto:info@szkolenia-semper.pl
http://www.szkolenia-semper.pl/
mailto:konsultacje@szkolenia-semper.pl
http://www.szkolenia-semper.pl/

HILCIIrcy

Brandenburg - Polska

Wspolny Sekretariat

Program Wspoétpracy INTERREG Brandneburgia — Polska 2021-2027
BischofstraBe 1 A 15230 Frankfurt (Oder)

Kierownik Wspdlnego Sekretariatu

Pani Izabela Glisi¢

Tel.: + 49 335 60676 9950

E-mail: 1zabela.Glisic@mdfe.brandenburg.de

Kofinanziert von
der Européischen Union
Wspéifinansowany przez
Unie Europejska

Gemeinsames Sekretariat Kooperationsprogramm Interreg VI A
Brandenburg — Polen 2021-2027

BischofstraBe 1 A 15230 Frankfurt (Oder)

Leiterin des Gemeinsamen Sekretariats

Frau Izabela Glisi¢

Tel.: + 49 335 60676 9950

E-Mail: 1zabela.Glisic@mdfe.brandenburg.de

https://interreg-brandenburg-polska.eu/

Regionalny Punkt Kontaktowy

Program Wspoétpracy INTERREG Brandenburgia - Polska 2021-2027
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

ul. Podgdrna 7, 65-057 Zielona Gora, pok. 52

Tel. 0048 68 4565 257/269

a.ciesielska@Ilubuskie.pl j.slaska@lubuskie.pl

Regionale Kontaktstelle

Kooperationsprogramm Interreg Brandenburg — Polen
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego

ul. Podgdrna 7, 65-057 Zielona Gdra, pok. 52

Tel. 0048 68 4565 257/269

a.ciesielska@lubuskie.pl j.slaska@lubuskie.pl
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